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HINDISTAN

Diinyanin en kalabalik ikinci tilkesi Hindistan, hizla biiyiliyen eko-
nomisiyle artik kiiresel bir giic. Hintli sirketlerin sayisi kiiresel pi-
yasalarda artmaya devam ederken, Hindistan onumuzdeki do- Yi
nemde kiiresel ekonominin biiyiime motoru olarak kabul ediliyor.

Dunyanin Cin’den sonra en kalabalik
ikinci, en buyiik cografi alana sahip yedin-
ci tlkesi Hindistan, diinya ekomisinde de
hatirt sayilir bir noktada. 1.2 trilyon dolar-
lik ekonomisiyle ylkselen piyasalarin 6n-
de gelen tlkesi olarak tanimlanan Hindis-
tan, satin alma glicti paritesine gore he-
saplandiginda ise ABD, Cin ve Japon-
ya’dan sonra diinyanin dordiincti buytik
ekonomisi konumunda. 2050 yilinda 900
milyonla diinyanin en ¢ok calisan niifusa
sahip tlkesi olmas: beklenen Asya’nin
; yiikselen kiresel glicti Hindistan'a Cum-

hurbaskani Abdullah Giil, bu ay resmi bir
ziyarette bulunacak. Cumhurbaskant
Gul'tin ziyaretine is adamlart da eslik ede-
cek. Resmi temaslar disinda gezide, isa-
damlarinin katilimlartyla is konseyi toplan-
tilari, resmi yetkililer ve isadamlar ile ikili
gortismeler yapilmasi planlaniyor. Biz de
bu ¢nemli gezi éncesi Tiirk-Hindistan Is

TURKIYE- HINDISTAN DIS TICARETI

ithalat | ihracat
+ 2006 | 1559 | 222
) 3 1 2007 2299 348
Konseyi'nin hazirladigi arastirmalar sizinle
paylasmak istedik. Hindistan cografi ola- 2008 2457 542
rak bes bolgeden olusuyor. Bunlar; Kuzey 2009 1668 366
Hindistan, Kuzey Dogu Hindistan, Dogu Milyon $
Hindistan, Bati Hindistan ve Gliney Hin- \
distan. Ancak Hindistan, eyaletlerinin eko- TR
nomik gelismislikleri acisindan incelendi- l \\'\
ginde bu bolgeler arasinda ciddi farklilik- \““\_\_

lar goriililyor. Ornegin Giiney Hindistan

olarak nitelendirilen bolgedeki dort eyalet

-Andhra Pradesh, Karnataka, Kerala, i
Tamil Nadu- Hindistan'in GSYiH'si- . :
nin yansindan fazlasini olusturur-
ken, Dogu ve Kuzey Dogu Hin-
distan’daki toplam 12 eyalet Hin-
distan’'m en az gelismis ve co-
gunlukla tarima ve kabile yasa-
mina dayali bolimini olusturu-
yor. Iste bolge bolge Hindistan
ekonomisi ve Turkiye-Hindistan
ekonomik iliskileri... Sayfa 6-7
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FUNG, ‘IPEK YOLU'NA DESTEK CIKTI

Milletleraras: Ticaret Oda-
st (ICC) Baskant Victor
Fung, Ipek Yolu projesinin
yeniden canlandirilmast pro-
jesini destekledigine isaret
etti. Bu destegini Turkiye zi- ya

Li&Fung'un yeni Istanbul
merkezinin acildigint hatir-
latarak, “Avrupa’da Londra,
Hamburg'u secmek varken
Turkiye'yi sectik. Kuzey Af-
rika, Orta Dogu ve Avru-
pa’ya erisim konusunda bii-
tlin bolge icin iyi bir merkez
oldugundan dolayr Turki-
ye'yi 6nemli role sahip bir
ulke olarak goriyoruz” diye
konustu. Sayfa 3

baglantiyr kurmak ic¢in her
seyi yapacaklarini belirtti.
Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskanit M.
Rifat Hisarciklioglu ve Diin-
Odalar Federasyonu
(WCF) ve Dis Ekonomik
fliskiler Kurulu (DEIK) icra
Kurulu Baskani Rona Yirca-
l1 ile birlikte basin toplantisi
dizenleyen Fung, Yonetim
Kurulu Baskan: oldugu

yaretinde dile getiren Fung,
ipek Yolunun iki ucunda
yeralan Turkiye ve Cin’nin
hizli tedarik zinciriyle bir
araya gelmesinin ciddi bir
potansiyel yaratacagini, bu

| LEVENT
E;, TOPLANTILARI
P’  BASLIVOR

Levent Toplantilari yeniden
bagladi. Unlii iktisatcl Prof.
Dr. Seyfettin Glirsel’in
sunacadi, ilk toplantida
“2030'larda Turkiye'yi nasil
bir diinya dlizeni bekliyor”
: : sorusuna cevap aranacak.
Nt h Sayfa 12

BASARI, ORTAMDAN
SOYUTLANAMAZ

Bu ayki roportaj sayfasinin
konugu is dunyasinin
onde gelen profesyonelle-
rinden Cem Kozlu. is diin-
yast icin ismi artik bir mar-
ka degerinde olan Kozlu,
yonettigi sirketlerdeki ba-
sarisinin  yaninda hem
akademik hem de dis tica-
rette ciddi katkilart olan
bir isim. Bircok insanin
kendilerinden 6nce dose-
nen taslarin yardimiyla el-
de ettikleri basarili so-
nuclarin  sadece kendi
gayretlerinden kaynak-
landig1 kanisina varip ki-
bir, hatta kustahliga ka-
pidigini  belirten DEIK
Yonetim Kurulu Uyesi
Cem Kozlu, “Basart or-
tamdan ve kurumdan so-
yutlanamaz” diyor.

Sayfa 8

BUDAPESTE'YE
TURK HAMAMI

Istanbul'un en eski hamam-
larindan biri olan ve Mimar
Sinan imzasini tastyan Cem-
berlitas Hamamui isletmesi-
nin Yonetim Kurulu Uye-
leri Rusen Baltact ve Mar-
kus W. Lehto, Budatepes-
te’de sadece restorasyon
calismasi icin 10 milyon
euroyu asan bir hamam-
kompleks yatirimi planla-
diklarint acikladi. Budapes-
te’de yatinm yapmanin iki
avantajt oldugunu soyleyen
Baltact “Birincisi orada ha-
mam kultiri  zaten wvar.
ikincisi tarihi mekanlar..
Ozellikle tarihi mekanlar
konusunda cok ilgili biri-
yim. Ctinkt diger SPA’lar ya
da banyolara gore cok bu-
yik bir pazarlama avantajt
sagliyor. Uriinii pazarlarken
400 yillik  bir mekant
satiyorsunuz. Ayrica orada
cok iyi bir kiltir ve musteri
potansiyeli var” dedi.

Sayfa 4

AYIN ULKESI

0 PAKISTAN'LA ORTAK YATIRIMILAR
IGiN YOL HARITASI CiZiLECEK

KiLTUR BASKENTI ISTANBUL'U

SURIYE ILE VIZELER KALKTI, 1
ANLATAN KiTAPLAR

SIRA ORTAK SINIR KAPISINDA

09
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Vizelerin kalktigi Libnan’la temmuzda 53 anlasma imzalanacak

Turkiye komsulart ve yakin cografya-
sindaki tlkelerle vize uygulamasina son
verirken diger taraftan birbiri ardina tica-
ret anlasmalart imzalamayi stirdtriyor.
Gecen ay Suriye ile toplam 51 anlasma
imzalayan Turkiye, temmuz aymda Lib-
nan’la 53 anlasma imzalamaya hazilani-
yor. Gecen ay Turkiye'ye resmi bir ziya-
rette bulunan Libnan Basbakani Saad
Hariri Turkiye ve Litbnan arasinda Ser-
best Ticaret Anlasmasi (STA) konusunda,
“Soz veriyorum, benim hitkiimetim bunu
basaracak” dedi.

Dis Ekonomik Tliskiler Kurulu (DE-
IK)/Tiirk-Litbnan Is Konseyi'nce diizenle-
nen calisma yemeginde yaptigi konusma-
da, Turkiye ve Lubnan’m gelismekte olan
piyasalar konumunda bulundugunu dile
getiren Hariri, iki ilkenin ortak hedefi-
nin, ekonomik refaha ulasmak ve bolge-
de ekonomik refah yaratmak oldugunu,
iki tlkenin 6zel sektortiiniin de bunun ar-
kasinda yatan gii¢ olacagint kaydetti. Ko-
nuk basbakan, son 20 yilda Libnan eko-
nomisinin 6nemli degisikliklerden gecti-
gini, calkantili doénemlerden sonra, Lib-
nan’'in dayanikli 6zel sektoriintin yasanan
degisikliklere ayak uydurmasini bildigini
anlatt. Elde ettikleri basarilara ragmen,
yapilmast gereken ¢ok sey bulundugunu
ve potansiyelin her zamankinden daha
buytk oldugunu belirten Hariri, isadam-
larina soyle seslendi: “Turkiye’deki isa-
damlarnm Libnan'da yatirim yapmalari-
ni, Libnan’daki firsatlart degerlendirme-
lerini istiyorum. Her iki tilkenin is diinya-
st bu firsatt iyi degerlendirmeli. Daha de-
rin bir anlayis gelistirebiliriz. Libnan sizi
bekliyor, sizi kucaklamaya hazir.” Ozel
sektortin ancak hikimet destegiyle geli-
sebilecegini bildiklerini ifade eden Hari-
i, “Benim giindemim, bu kosullari ya-
ratmaktir. Amacim ekonomik biytime,
refah ve isbirligine ortam yaratmak” de-
di. Hariri, 6nlerindeki zorluklart asmaya
hazir olduklarint ve bakanlar kurulu ola-
rak yaptiklar agiklamada bunu belirttik-
lerini aktararak, “Bittn firsatlari bir ara-
ya getirerek, Libnan’da giicli yonlerimi-
zi daha da pekistirmek istiyoruz” seklin-
de konustu.

VIiZE KALKTI, SIRA YATIRIMDA

iki tilke arasindaki vize uygulamasinin
kaldirilmasinin, uygun ortami olusturmak
konusunda somut bir adim olduguna isa-
ret eden Hariri, bunun uygulamada da
yapimast gerektigini soyledi. Saad Hariri,
Turk isadamlarinin Libnan’i, tilkedeki
sektorleri ve tilkenin potansiyelini kesfet-
mesini istediklerini ifade etti ve Liibnanlt
isadamlarina da Turkiye’de yatrim yap-
malart cagrisinda bulundu. Hariri, Turki-
ye’nin Libya, Suriye ve Libnan’a vize uy-
gulamasint kaldirmastyla, vize uygulama-
st olmayan 100 milyon kisilik halk olus-
tugunu belirtti. Serbest ticaret anlasmasi
konusunda da Hariri, “S6z veriyorum,
benim hitkiimetim bunu basaracak” de-
di. Saad Hariri, Libnan’in 2008-2009 fi-
nans krizinden etkilenmedigine dikkati
cekerek, “Umuyorum, tlkemize yatirim
yapmanizla her iki tlke olarak istedigi-
miz rakamlart 2010’da yakalayacagiz” di-
ye konustu. Toplantida konusma yapan
Cevre ve Orman Bakan: Veysel Eroglu,
ontimiizdeki yilin temmuz ayinda Bagsba-
kan Recep Tayyip Erdogan’la Liibnan’a
gittiklerinde 53 adet mutabakat zapt: im-
zalamay1 planladiklarini bildirdi. Turki-
ye’nin Libnan’la arasindaki isbirligini da-
ha da gelistirmek istedigini ve Hariri’'nin
ziyareti swrasinda cok sayida ishirligi an-
lasmast imzalandigint belirtti. Daha 6nce
Suriye ile Turkiye arasinda 51 mutabakat
zaptinin imzalandigini hatirlatan Eroglu,
Hariri’'nin bu rakami asarak, Turkiye ve

LUBNAN

Liibnan Basbakani Saad Hariri, Tlirkiye ziyaretinde serbest ticaret anlasmasi konu-
sunda soz verirken Bakan Veysel Eroglu ise, Basbakan Erdogan ile Temmuz ayin-
da Lubnan’a yapilacak ziyaret sirasinda 53 anlasma imzalanacagini soyledi.

Liubnan arasinda 51'in tizerinde mutabakat
zaptt imzalanmasint istedigini ifade etti.
Eroglu, “Su anda hazirlik yapryoruz. Bas-
bakanimiz talimat verdi. Insallah temmuz
ayinda Bagbakanimizla Libnan’a gittigi-
mizde, 53 adet mutabakat zaptini imzala-
yacagiz” dedi. Tirkiye'nin son zamanlar-
da tlkeler arast isbirligi konusunda cok
o6nemli adimlar atti@int kaydeden Eroglu,
aynt calismalart Libnan’la da yapmak is-
tediklerini, iki tilkenin isadamlarinin kar-
siliklt is ve yatiim potansiyelini degerlen-
dirmesi gerektigini anlatti. Eroglu hava-
alanlarindan yollara, kopriilere, barajlara,
elektrik tretimine, sulama tesislerine kadar
ozel sektore actiklarint belirterek, Liibnanli
isadamlarinin da bu konuda gerekli gayreti,
isbirligini artirmalarini beklediklerini bildirdi.

LUBNAN TURIZMiNiN
PAZARLANMAS| GEREKIYOR

Bakan Veysel Eroglu, Liibnan bayragin-
da sedir agact semboliiniin yer aldigini
animsatarak, “Libnan’in bos alanlarinda se-
dir agacinin canlanmast icin calismalara
basladik. Bu sedir agact Tiirkiye-Libnan
iliskilerindeki gelismenin bir isareti olsun
istiyoruz” diye konustu. Tiirk-Liibnan Is
Konseyi Bagkan1 ve Ortadogu Is Konsey-
leri Koordinator Baskani Mehmet Hab-
bab da, is konseyinin 2002 yilinda kurul-

dugunu, gecen stirecte ticaret, turizm gibi
alanlarda 6nemli gelismeler kaydedildigi-
ni ancak Refik Hariri suikasti sonrasinda-
ki gelismeler nedeniyle iliskilerde de du-
raklama yasandigint anlatti. Libnan’in
ozellikle turizm alaninda tlkesini yeni-
den pazarlamas: gerektigini ifade eden
Habbab, “Serbest ticaret anlasmast saye-
sinde iki tilke arasinda yatirim da artacak,
bircok ortak girisim de olusacak. Boylece
Dogu Akdeniz havzasi serbest ticaret bol-
gesine donusebilir, bu herkesin faydasina
olacaktir” seklinde konustu. Tirk-Lib-
nan Is Konseyi Esbaskani Wagih Bizri ise,
is konseyinin en 6nemli amacinn iki tl-

Hariri’ye DEIK Tiirk
Libnan Is Konseyince
yapilan calisma

yemeginde plaket verildi. {

kenin yeni piyasalar arayarak birbirine
destek vermesi oldugunu belirterek “Ttr-
kiye, Avrupa ve Avrasya tlkelerine trin-
lerimizin gitmesi icin bir kapt. Ortadogu
ve Kuzey Afrika icin de Liibnan, Turki-
ye’ye bir kapi olusturabilir” dedi. Tiirkiye
ile Libnan arasinda 900 milyon dolarlik
bir ticaret hacmi oldugunu sozlerine
ekleyen Bizri, “Ttrkiye’nin ihracati 800
milyon dolar. Turizm, ticaret ve bankaci-
lik sektorlerinde yeni yatirimlara girisile-
bilir. Ttrkiye'yi Avrupa’ya acilan bir kapt
olarak goriiyoruz. Bu alanda iki tlke
arasinda serbest ve adil ticaret olmasini
temin etmeliyiz” diye konustu.

NELERE
YATIRIM

vAPILMALI N

Liibnanin halihazirda Suriye, Urdiin,
BAE, Misir gibi Arap Ulkeleri ile serbest
ticaret anlasmalari ve AB ile yurirlige gi-
ren ortaklik anlagmasi bulunuyor. Bu
cercevede Tirkiye ile Libnan arasinda
imzalanacak bir serbest ticaret anlas-
masi ikili ticaretin artirilmasinin yani-
sira Libnan’da Turk firmalarinin yati-
rimlarinin 6niinii acacak.

YATIRIM

Hukuki cercevenin tamamlanmasi ile
basta deri, ayakkabi, tekstil, hazirgiyim,
ilag olmak Uzere cesitli alanlarda yatirim
imkanlari s6z konusu. Ayrica, ilag, elekt-
rikli ev aletleri, otomotiv, insaat malze-
meleri diger 6nemli ticari ve sinai ishir-
ligi kalemleri arasinda yer aliyor.

MUTEAHHITLIK

Libnan’da yol ve bina insasi, enetji na-
kil hatlari, enerji santrali, havaalani, has-
tane ve okul insaasi, icme suyu sebekesi,
telekomiinikasyon alanlarinda 6nemli insa-
at isleri var ve tlim bunlarin finansmani
icin Diinya Bankasi, KB, Arap Fonu, Ku-
veyt Fonu ve Suudi Fonlarindan 6nemli 6l-
clide destek aliniyor.

TURIZM

Libnan’in yakinhgr ve ucuzlugu goz 6-
niine alindiginda turizm alaninda da énem-
li bir ishirligi potansiyeli oldugu distnili-
yor. Tirk-Liibnan Is Konseyi de, TURSAB
Uyesi bazi seyahat acentelerinden olusan
bir heyetle birlikte Mayis 2004 tarihlerin-
de Libnan’a bir ziyaret diizenlenmisti.

ULASTIRMA

Libnanlilarin Tokyo, Pekin, Hong
Kong gibi Uzakdogu’daki bazi noktala-
ra Bati Avrupa’dan baglanti yaparak
yolculuk yaptiklari dikkate alindigin-
da THY’nin de bu noktalara ucguslari-
ni tanitarak bircok Libnanli yolcuyu
cekmesi mimkan gériniyor.

LUBNAN YENIDEN
iNSA EDILiYOR

Libnan’in yeniden yapilanmasi ve kal-
kinmasi amaclyla, Libnan Kalkinma ve
Yeniden Imar Konseyi (CDR) tarafindan
“Horizon 2000" adli bir program hazirla-
di. Program, (Glkenin ihtiyaci olan teknik
altyapi yatirimlarinin kisa vadede gercek-
lestirilmesini, gereken rehabilitasyon fa-
aliyetlerini, yonetimin yeniden yapilanma-
sini ve halk icin gerekli sosyal altyapi ca-
lismalarini kapsiyor. S6z konusu prog-
rama Dinya Bankasi, Avrupa Yatirim
Bankasi, Kérfez bankalari ve Arap fon-
lari gibi kuruluslar tarafindan finans-
man sagliyor. Benzer sekilde, 12 Tem-
muz Savagl dolayisiyla bdlgede meyda-
na gelen catismalar sonucu olusan alt-
yap! ve fiziki tahribatin onarimi ve ye-
niden imari icin 2006 yilindan itibaren
12 yillik sirede llkede 9.6 milyar do-
larlik kamu yatirimi yapilmasi 6ngori-
ltyor. Ozellikle yol, enerji, turizm, sula-
ma ve konut alanlarinda blyutk projeler
gerceklestirilmesi hedefleniyor. Lib-
nan‘da acilan ihalelere www.cdr.gov.lb
adresi araciligr ile ulasmak mimkdan.
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ICC Baskani Victor Fung, istanbul’da TOBB/DEIK Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve DEIK icra Kurulu Baskani Rona Yircali ile birlikte basin toplantisi diizenledi.

ICC Baskani Victor Fung’dan

‘Ipek Yolu’ projesine destek

Ipek Yolu'nun yeniden canlandinlmasini destekledik-
lenini belirten ICC Bagkani Fung, yolun uclaninda bulu-
nan Cin ve Turkiye'nin hizh tedarik zincinyle bir araya
gelmesinin ciddi bir potansiyel yaratacagini sdyledi.

Milletlerarast Ticaret Odast (ICC)
Baskani Victor Fung, Turkiye’nin,
en 6nemli tyelerinden biri oldugu-
nu ve Turkiye’yi liberal politika ve
serbest ticaretin yerel ekonomilere
fayda saglamasi acisindan iyi bir
ornek olarak gordiklerini ifade et-
ti. Bu noktada Ipek Yolu'nun yeni-
den canlandirilmast projesini des-
tekledigine isaret eden Fung, yo-
lun uclarinda bulunan iki tilke ola-
rak Cin ve Turkiye'nin hizli tedarik
zinciriyle bir araya gelmesinin cid-
di bir potansiyel yaratacagini, bu
baglantiyr kurmak icin her seyi ya-
pacaklarint belirtti.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birli-
gi (TOBB) ve Dis Ekonomik
Iliskiler Kurulu (DEIK) Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu ve Diinya Oda-
lar Federasyonu (WCF) ve Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)
Icra Kurulu Baskani: Rona Yircali
ile birlikte basin toplantisi diizenle-
yen Fung, Yonetim Kurulu Baskani
oldugu Li&Fung’un yeni Istanbul

merkezinin acildigini hatirlatarak,
“Avrupa’da Londra, Hamburg'u
secmek varken Turkiye'yi sectik.
Kuzey Afrika, OrtaDogu ve Avru-
pa’ya erisim konusunda bitiin bol-
ge icin iyi bir merkez oldugundan
dolayr Turkiye’yi 6nemli role sahip
bir ulke olarak gortiyoruz” diye
konustu. Fung, sirketlerinin 10 yil-
dir Turkiye’de bulunmasina rag-
men Turkiye'nin dinyadaki rolu-
ni anlama firsatint yeni buldukla-
rint ifade ederek, “Su anda gercek
anlamda Tirkiye’'nin ve Istan-
bul'un saglayacag: faydalari anla-
mis bulunuyoruz” dedi.

KRIZDEN TAM CIKIS iCiN
ZAMANA iHTIYAC VAR

En Onemli lobi hedeflerinin,
uluslararasi is diinyasinin sesini
duyurmasi acisindan G-20 oldugu-
nu belirten Fung, liderlerin, 6zel
sektortin 6neminin farkinda ol-
dugunu soyledi. ICC’de diinya
ekonomisini nasil gordiklerine

de deginen Fung, global ekono-
minin yavas yavas diizelmeye
basladigini, finansal piyasalarin
makul iyilesme sergiledigini, an-
cak hald yapilmas: gereken sey-
ler bulundugunu dile getirdi.
Tuketici talebinin, tim dinyada
geri gelmeye basladigini, ancak
tam dizelmeden s6z edilemeye-
cegini belirten Fung, “Kiresel
talebin tam anlamiyla geri dént-
s icin hald zamana ihtiya¢ var.
Uzun vadede surdurtlebilir to-
parlanma icin bizim, istikrart na-
sil saglayabilecegimizi dustin-
memiz gerek” diye konustu.

DUNYA TICARETi ARTIRILMALI
Victor Fung, ICC’nin arastirma
vakfinin, istthdam konusuna ve ti-
caret kullanilarak istihdam olanak-
larinin  nasil  yaratlabilecegine
odaklandigint anlatarak, issizlik se-
viyesinin halen yiksek seviyede
olduguna dikkat cekti. Ekonomi
toparlanirken, 12 aylik bir risk do-
neminde yapilmasi gerekenlerin
kararlt bicimde devam ettirilmesi
gerektigini vurgulayan Fung, “Ko-
rumaciliga meydan vermemeliyiz.
Bu, uzun vadede ekonomiye hasar
verecektir” dedi. Victor Fung, din-

ya ekonomisinde eksikligi gorilen
unsurun ‘giiven’ olduguna ve lider-
lerin diinyaya bu konuda verecegi
mesajin onemine isaret etti.  Hi-
sarciklioglu, dinya refahinin artiril-
masindaki en énemli unsurun diin-
ya ticaretinin gelismesine bagli ol-
dugunu belirterek, diinya ticaretin-
de son global krizle ciddi daralma
yasandigini soyledi. Hisarcikliog-
lu, “Bunun asilabilmesi icin, ko-
rumaciligin populist politikalarla
o6n plana c¢ikmasinin 6nlenmesi
noktasinda gerekli temaslarda bu-
lunuyoruz. Hizla dinya ticareti-
nin artirilarak, dinyadaki refah
dizeyinin artirilmast noktasinda
caba sarf ediyoruz” dedi.

Tarihi ipek Yolu'nun yeniden
canlandirilmast konusuna deginen
Hisarciklioglu, Fung ile bu projeyi
paylastiklarini ve kendisinin proje-
yi sonuna kadar destekledigini
kaydetti. Hisarciklioglu, “Ticaret
yollar1 Gizerinde oturursaniz, gu-
venlik ve refahta hem kendi ul-
kenize ve hem diinya ekonomisi-
nin gelismesine katki saglamis
olursunuz” diye konustu. Rona
Yircali da WCF’nin, dunyadaki
odalarin gelisimi konusunda ICC
ile paralel calistigini vurguladi.

Rusya ile hedef bes yil sonra 100 milyar dolar ticaret

Rusya’ya gecen ay iki gunliik calisma
ziyareti gerceklestiren Basbakan Recep
Tayyip Erdogan, Moskova’'da Rusya Bas-
bakant Vladimir Putin ile goriisti. Ziya-
retinde son yedi yilda iki tlke arasindaki
iliskilerin her alanda karsilikli olarak ge-
listigine dikkat ¢eken Erdogan, “Askeri,
ekonomik, siyasi, kiiltirel, her alanda
iliskiler cesitlenmekte. Beni heyecanlan-
diran sey, taraflarda olumlu istikamette
bir ilerleme olmasi” dedi. Erdogan, gele-
cek dort yil icinde iki tilke arasindaki dis
ticaret hacminin 100 milyar dolarlik he-
defi yakalayacagint soyledi.

Araya giren Putin, ise “Bes yil icinde”
dedi. Bunun tizerine Erdogan, dort yilt
kastederek, “Onu yapacak iradeyi taraf-
larda goriiyoruz. Kiiresel kriz ekonomiyi
olumsuz etkiledi ama olumluya dénme-
ye basladi. Inantyorum ki yogun bir ¢a-
lismayla bu durumu kisa zamanda to-
parlariz” ifadesini kulland:. Putin de ko-
nusmasinda, iki tilke iligkilerinin son yil-
larda giderek gelistigini belirterek, “Ma-
alesef kiresel ekonomik kriz karsiliklt
ekonomik iliskilerimizi olumsuz etkile-
di” seklinde konustu. Tiirkiye ile Rusya
arasindaki ticaret hacminin onceki yil
35 milyar dolara ulastigina dikkat ce-
ken Putin, “Son dénemde bu oran yiiz-
de 40 oraninda distii. Ancak Tirkiye
hald Rusya Federasyonu'nun 6nemli ti-
caret ortaklarindan biri. Tki iilke arasin-

da enerji alaninda 6nemli isbirligi var”
diye konustu. Tirk-Rus Is Konseyi
Baskani Cem Kozlu ise ticari kurumlar
olarak gecmis yilin muhasebesinin ve
2010'un planlarinin yapildigt donemde
olduklarina dikkat cekerek, “2009u
Turk-Rus ticari iliskilerinde 6nemli so-
runlart ¢cézmus ve gelecege yonelik te-
meller atmis olarak bitirdik. 2010a da
ziyaretinizin zamanlamasinin da vurgu-
ladigi tizere, cok hizli ve firsatlara odak-
lanmus olarak basliyoruz” dedi.

DEIK’in 2010 takviminin de bu donii-
simt ve onemli firsatlart yansitmakta ol-
dugunu kaydederek soyle devam etti:
“Subat ayinda, ulkelerimiz arasindaki
‘Stratejik Ortakligin’ tanimini, bolgemize
ve is diinyamiza yansimalarini irdeleyen
bir konferans programladik. Bunu ni-
san icerisinde Enerji Bakanligimizin hi-
mayelerinde gerceklestirecegimiz ve
zat-1 alinizin katlimlarinizt temenni et-
tigimiz (Enerji alaninda Turk Rus isbir-
ligi) konulu konferans izleyecek. Yo-
gunlasan iligkilerin finansal ve bankaci-
lik altyapisint eylildeki, turizm’de yeni
proje ve firsatlari ise ekimdeki etkinlik-
lerimizde inceleyecegiz. Her iki tlke-
deki bolgesel ziyaretlerimizi stirdirece-
giz. Staratejik ortaklik yolunda ilerle-
yen tlkelerimiz arasindaki dis ticaret
dengesinin iyilestirilmesi geregini her
ortamda vurgulamaktayiz.”

Gecen ay Rusya'ya giden Basbhakan Erdogan, dort yil icinde iki lilke arasinda-
ki dis ticaret hacminin 100 milyar dolarlik hedefi yakalayacagini soyledi.

“Turkiye’nin imkanlarindan

yararlanmak istiyoruz’

Moritanya Cumhurbaskant Mo-
hamed Ould Abdel Aziz, tlkesinin
kalkinmada ve yatirimlar alaninda
Turkiye’nin imkinlarindan yararla-
nacagmi soyledi. Aziz, “Moritanya,
Turkiye’'nin deneyimlerinden bu-
yuk yarar gorecektir. Aynt zamanda
kalkinmamizda ve yatirimlar ala-
ninda da Turkiye'nin imkanlarin-
dan yararlanacagiz” diye konustu.

DEIK/Tiirk-Afrika Is Konseyle-
rince Ceylan Intercontinental
Otel'de onuruna verilen yemekte
konusan Cumhurbaskant Abdel
Aziz, ziyareti dolayistyla Turki-
ye'yi yakindan tanima ve yasa-
nan gelismeleri gérme firsati bul-
dugunu soyledi. Turkiye ziyare-
tinde Cumhurbaskani Abdullah
Gil ile bir araya gelip iki tlke
arasinda yuritilebilecek calis-
malart ele aldiklarini anlatan Ab-
del Aziz, “Moritanya olarak bu
iliskileri tesvik edecegiz ve Tur-
kiye’den gelecek yatirimcilara
tim kolayliklart saglayacagiz.
Baslangi¢c olarak da Moritanya
buytkelciliginin ac¢ilmastyla bu-
yuk tesvik saglanacak ve iki tilke
arasinda iliskilerin gelistirilmesi sag-
lanacaktir” dedi.

YATIRIM iCiN FIRSAT COK

Moritanya’da yatirim yapmak
icin bircok imkan bulundugunu ifa-
de eden Abdel Aziz, konusmasini
soyle siirdiirdii: “Iki tilke arasindaki
karsilikli iliskiler gelecekte her iki
tarafa da kazang saglayacaktr. Biz-
deki verilere gore, 600’e yakin de-
gisik madenimiz var. Bunlarin
bir kismu da simdiye kadar yete-
ri miktarda tretilmemis. Bugline
kadar uretilen sadece demir, ba-
kir ve altun cevheri. Petrol ulke-
mizde mevcut oldugu gibi do-
galgaz da vardir. Buna ek olarak
buytk bir balik¢ilik olanagimiz
var. Degisik sektorlerde yatirim
imkdani mevcut. Gerekli kolay-
liklart saglayacagiz. Yatirimcila-
rin givenligi ise Ulkemizde sag-
lanmis durumda. Turk isadamla-
rindan istegimiz, tlkemize ziya-
rette bulunmalart ve Moritanyalt
is adamlart ile bir araya gelerek
ortakliklar kurmalart.” Turk-Afri-
ka Is Konseyleri Koordinator Bas-
kani Tamer Taskin da DEIK'’in ikili

Ferit Sahenk

Almanya Disisleri Bakani Dr.
Guido  Westerwelle'nin ~ 7-8
Ocak’ta Turkiye'yi ziyareti kapsa-
minda, Tirk-Alman Is Konseyi
bir calisma kahvaltust diizenledi.
Disisleri Bakani Westerwelle ve
Alman is diinyasinin énde gelen
temsilcilerinin yer aldigt ve Ttrk-
Alman Is Konseyi Baskani Ferit
Sahenk’in ev sahipligini yaptigi
kahvaltida, iki ulke arasindaki
ekonomik iligkiler ele alindi.

Toplantida konusan Sahenk,
Turkiye ile Almanya arasindaki
iliskileri gliclendiren, bilgi akisini
saglayacak yeni ve yapict plat-
formlar olusturmak gerektigini
belirterek, “Bugiinklii toplanti
stphesiz bu platformlardan biri-
sidir” dedi. Turkiye ile Almanya
arasinda tarihi, siyasi, ekonomik
ve sosyal iliskilerin cok koklu ve
onemli olduguna deginen Sa-
henk, AB’nin kurucu ilkeleri
arasinda yer alan Almanya ile
iliskilerin Turkiye icin daima 6n-
celik konusu oldugunu ve olma-
ya da devam edecegini vurgula-
di.  Tiirk-Alman Is Konseyi’'nin
iki tlke arasindaki ekonomik
iliskilerin gtiindemini belirleyen
ve temsil eden ciddi bir muhatap

iliskileri gerceklestirme mekaniz-
masinin is konseyleri oldugunu
soyledi. Taskin, su anda sekiz bol-
gesel is konseyinin ve bu bolgesel
yapilanmanin altinda faaliyet gos-
teren toplam 85 is konseyinin bu-
lundugunu belirterek, “Ttrk-Afri-
ka Is Konseyi catisi altinda ise
2009 yilinda kurulmasina karar
verilen Tirk-Kenya s Konseyi ile
birlikte 5 tanesi Kuzey Afrika’da, 4
tanesi Sahra Altt Afrika’da olmak
tizere 9 is konseyi calismalarini
yurtitmektedir” dedi. Temel
amaclarinin Turk ve Afrikali isa-
damlarinin daha sik bir araya ge-
lip yeni isbirligi firsatlart yarata-
rak bunlart somut ortakliklara
dontstirmek oldugunu ifade
eden Taskin, soyle konustu:
“Son vyillarda Afrika ulkeleriyle
ekonomik ve siyasi iliskilerin ge-
listirilmesi, Turkiye'nin uluslara-
rast stratejisinin onemli bir par-
cast haline gelmistir.”

Moritanya Ulusal isverenler Bir-
ligi Baskani Ahmed Baba Azizi
ise, ulkelerinin Turkiye ile tarihi
bir gonil baginin bulundugunu
soyledi. Azizi, iki tlke arasindaki
iliskilerin gticlendigini ifade ede-
rek,  Cumhurbaskant  Abdel
Aziz'in ziyaretinin de iliskilerde
yeni bir kavsak olusturacagini
kaydetti. Yatinm konusunda Tiirk
isadamlarina kolayliklar saglana-
cagmi anlatan Azizi, Turk isadam-
larina hitaben “Tkinci tilkeniz Mo-
ritanya’da sizlerle cok yonlu or-
takliklar kurmaya haziriz” dedi.

Almanya

lle yeni
platformlar
olusturuluyor

kurulus oldugunu kaydeden Sa-
henk, “Tiirk-Alman Is Konseyi,
Almanya’da eyalet bazinda, basta
KOBI diizeyinde olmak iizere,
farkli sektorlerdeki isbirligi im-
kdnlarinin tesvik edilmesini he-
defliyor. Konsey, iki lilke ekono-
mileri arasinda olusan bosluklar
ve bu anlamda ikili ticaret ve
karsiliklt ortak yatirimlarda goz-
lemlenen imkanlart eyalet bazin-
da ortaya ¢ikarmayi, vurgulamayi
hedefliyor” dedi.

Almanya ile Turkiye arasinda-
ki ikili etkilesimin, tclinci pa-
zarlarda ortak yatirimlarla daha
da belirgin bir hale gelecegini
distindiiklerini belirten Sahenk
soyle devam etti: “Is Konseyi'nin
calisma takviminde 2010 yilinda
Berlin’de iki tilke resmi katilimla-
r1 ile diizenlenmesi planlanan ‘1.
Tirk Alman Isbirligi Yatirim
Konferanst’ yer aliyor. S6z konu-
su konferansta, enerji, otomotiv,
bilgi iletisim teknolojileri, gayri-
menkul ve perakende gibi sek-
torlerdeki isbirligi imkanlarina
vurgu yapilmasi, Tirkiye'nin AB
ile olan iliskilerinde Almanya’'nin
roli ve farkli basari hikiyelerine
deginilmesi amaclantyor.”
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DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

Ekonomik
iliskilerimiz ABD
Icin onemli

ABD’nin Turkiye Buytikelcisi James Jeffrey,
Cumhurbaskani Abdullah Gul ve Basbakan
Recep Tayyip Erdogan’in Washington ziyaret-
lerinin ardindan iki tlke arasindaki ekonomik
ve ticari iliskilerin gelistirilmesi icin yeni bir
cerceve mekanizmasinin olusturuldugunu
belirtti. Jeffrey, “Ekonomik iliskilerimiz stra-
tejik acidan ABD icin cok 6nemli. Nisandan
beri siki bir sekilde calisarak ‘ABD ile Turki-
ye arasindaki ekonomik iliskileri nasil artira-
bilirizZ konusunu inceliyoruz. Simdi her iki
hikiimet de ekonomik ve ticari iliskileri art-
tirma konusuna kararli” diye konustu.

DEIK Tiirk Amerikan is Konseyi'nin (TAIK)
Istanbul’da onuruna verdigi yemekte bir ko-
nusma yapan Buyulkelci Jeffrey, Turkiye'nin
AB ile ticaretinde patlama yasanirken, Ortado-
gu bolgesi yant sira Rusya ve Afrika pazarla-
rinda da ticaretinin 6nemli biiyimeler kaydet-
tigini belirterek, “Neden ABD’ye ticaret artmi-
yor” diye sordu. Jeffrey, mevcut durumda
ABD’den Turkiye'ye yonelik ticaretin daha
fazla oldugunu hatirlatarak bu konuda yapilan
calismalart anlatt. Jeffrey, “DEIK ve is konsey-
leri yant sira bir dizi STK’larla birlikte calisa-
rak oncelikle bu konuda bir envanter ¢ikar-
dik. Sayin Babacan'in da bulundugu toplanti-
larda ekonomik iliskiler ele alindi. Ekonomik
ve ticari iliskilerin artmamasinin nedenleri
arastirildi ve bazi teklifler gelistirdik. ABD’nin
Turkiye ile iliskisi sadece ekonomik istatistik-
lerden ibaret olmamalidir” dedi.

TICARET UC KAT ARTABILIR

HP, Dow gibi ABD'nin 6nde gelen bazi sir-
ketlerinin Turkiye’yi diinya icin lojistik merkez
olarak kullandigint hatirlatan Buyukelci James
Jeffrey, soyle devam etti: “Ttrkiye aynit zaman-
da askeri alanda, havacilikta ABD’nin tercih edi-
len ortagidir. Boeing 787 Dreamliner'in en
onemli parcalarinda ve Skorsky helikopteri ile
ilgili calismalarda Turk sanayinin ortakligi ile ¢a-
lLisiltyor. Ayni zamanda otomobil sektoriinde ca-
lismalarimiz var. Ornegin Tiirkiye’den otomotiv
yedek parcalart aliyoruz. Oniimiizdeki birkag yil
icinde Ozellikle bu alanlara daha fazla odaklan-
mak suretiyle iki tlke arasindaki ticaretin ti¢ ka-
tina ¢tkarilabilecegini distintiyoruz.”

ILISKILER 20 YIL ONCESINE BENZiYOR

Yemegin acihisinda bir konusma yapan TAIK
Baskani Haluk Dinger ise ABD Baskani Barack
Obama’nin nisan aymnda Turkiye'ye yaptg: ziya-
rette ortak ideal ve degerlere dayali bir ‘model
ortakliktan’ s6z ettigini animsatarak, “Baskan
Barack Obama, gorevdeki ilk yilinda Turk lider-
leriyle ayrt ayrt dort kez bir araya geldi ve Ttir-
kiye ile ABD arasindaki politika koordinasyonu
Cumhurbaskan1 Ozal'in aramizda oldugu yakla-
stk 20 yil 6nceki doneme ¢ok benzer bir sekilde
yuritilmeye basladi” dedi. anka)
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Budapeste’nin SPA salonunu
Tuirk hamamci isletecek

DEIK tyesi ve tarihi Cem-
berlitag Hamami'nin is-
letme sahipleri bir taraf-
tan modern sehir insani-
na hizmet vermek icin
hamami yenilemeyl sur-
dururken, diger taraftan
Budapeste'de yeni yati-
nmlar icin kollan sivadilar.
YURDAGOUL UYGUN

Gecmisi Romalilara kadar uzanan, Is-
tanbul'un fethinden sonra Osmanli Tm-
paratorlugu’nun tim topraklarinda ytiz-
lercesi yapilan hamamlar giinimuizde
yerini modern “SPA”lara birakiyor. An-
cak sadece temizlenmek degil, sosyal-
lesme alani olarak da tarihte yerini alan
hamamlar, elbette SPA merkezlerinden
cok daha fazla sicak bir yasam alani su-
nuyor. Mimarisi, tarihi ve yasanmishgiyla
giniimizde daha cok yabanci turistlerin
tercih ettigi hamamlar, kendilerini yeni-
leyerek, modern Turk insanini da bu
6zel mekanlara cekmek icin calistyor. Is-
tanbul’'un en eski hamamlarindan biri
olan ve Mimar Sinan imzasini tastyan
Cemberlitas Hamami da yerli turisti ha-
mam kultirtyle tekrar bir araya getirmek
icin kollari sivamis bulunuyor. Hamamin
isletmecileri aynt zamanda Budapeste’de
de yatirtm yapmaya hazirlaniyor.

Cemberlitas Hamami isletmesinin
Yonetim Kurulu Uyeleri Rusen Baltact
ve Markus W. Lehto, Budapeste’'de sa-
dece restorasyon calismasi icin 10 mil-
yon euroyu asan bir hamam-kompleks
yatirimi planhyorlar. Baltact, Budapes-
te’de yatirim yapmanin iki avantaji ol-
dugunu soyliyor: “Birincisi orada ha-
mam kiiltiirii zaten var. Ikincisi tarihi
mekanlar. Ozellikle tarihi mekanlar ko-
nusunda cok ilgili biriyim. Ctunkt diger
SPA’lar ya da banyolara gore cok buytk
bir pazarlama avantaji sagliyor. Uriinii
pazarlarken 400 yillik bir mekani sati-
yorsunuz. Ayrica orada cok iyi bir kul-
tir ve musteri potansiyeli var.”

Baltact ve Lehto projeleri icin sectigi
tarihi mekani, 100 ya da 200 yilligina ki-
ralayacak. On anlasmasi yapilan proje
icin yetkili merkezlerden onay bekleyen
yatirim icin sadece restorasyon maliyeti-
nin 10 milyon euro olduguna isaret
eden Lehto ise, “Yatirnm maliyeti, tama-
men orada ne yapacagimiza bagli. Ciin-
ki orada bir degil, birka¢c proje olabilir.
Hedefimiz orada bir havuz yaratip, da-
ha sonra buyttmek. Restorasyon mali-
yetinin Ustiine isletme, sirketin yuratdl-
mesi gibi rakamlar da eklenecek” diyor.

Budapeste’de termal bir yap: oldu-
gunu, gobek tasi yerine bir havuzun yer

Rusen Baltaci ve
Markus W. Lehto,
Budapeste’de sadece
restorasyon calismasi
10 milyon euroyu
asan bir hamam-
kompleks yatirimi
planliyorlar.

aldigini anlatan Baltaci, “Biz iki tane
klasik Tirk hamami koyuyoruz. Sehir
hamami; yani gobek tasli hamam. Ka-
din ve erkek ayri ayri. Sonra beraber gi-
recekleri termal bir havuz var. Bu ha-
vuz, Budapeste’nin yapilan ilk havuzu”
diyor. Budapeste’de baska bir mekan
icin de isletme talepleri oldugunu soy-
leyen Baltaci, bu mekinin restorasyo-
nunun bittigini sadece isletmek istedik-
lerini belirtiyor. Budapeste disinda
Belgrad’da cok gtizel bir yer oldugunu,
ilgilendiklerini ve gidip geldigini anla-
tan Baltaci, “Ama sanki ilk basamagi-
miz, sicrayacagimiz yer Budapeste’'ymis
gibi geliyor bana” diyor.

HAMAMLAR YENIDEN SEKILLENIYOR

Lehto ise, Istanbul disinda Tirki-
ye’nin farklt sehirlerinde yatirim yapma-
y1 dustindiiklerini soyliyor: “Ama odak-
It olmak cok 6nemli. Sisteme dogru se-
kilde, dogru adimlarla basmak gereki-
yor. istanbul arti durumda. Clinkii 6zel-
likle turist piyasast geliyor. Cemberlitas,
Cagaloglu, Galatasaray gibi Gnlt ha-
mamlarin musterilerinin ytzde 80-90"1
turistlerden olusuyor. Bu, ayni zamanda
bir is modeli, 6nemli bir gercek. Clinki
kultirleri bir ya da iki yilda yaratmak
mumkiin degil. Anadolu’da hamamlara
Turkler gidiyor, turistler neredeyse hic
gitmiyor. Yani hamam kulttirti orada ta-
mamen farkli ve guinlik hayatta cok
onemli bir rol oynuyor. Ama uzun va-
deli planimizda bitin 6nemli yerlerde

DEiK UYELIGI COK
BUYUK AVANTAJ

Cemberlitas Hamami isletmesinin
Yénetim Kurulu Uyesi Rusen Bal-
taci, DEIK Uyeliginin cok biytk
bir avantaj oldugunu soyliyor:
“DEIK’e liye olurken bana bircok
avantaj saglayacagini disindim.
Birincisi DEIK (yesi olarak bir yer-
de gdrlismeye baslamak ya da logo-
sunu tagimak bile bir avantaj. Ozel-
likle Tlrk buytkelciliginde ve ben-
zeri yerlerde isleriniz varsa
onemli kolayliklar sagliyor.”

olmay1 istiyoruz.” Ote yandan Baltact,
hamamlarin yeniden sekillenmesi ge-
rektigini soyliyor. Osmanli doneminde
kosullarin farkli oldugunu anlatan Bal-
tact soyle devam ediyor: “O donemde
hamamlart finanse eden bir vakif kuru-
mu vardi. Ihtiyac oldugunda restore
ediliyordu. Ciinki hamam isletmesinin
maliyeti cok yiiksektir. Ginimiizde ise
binalar cok kiymetli, eski olduklari icin
maliyetleri de cok yiiksek. Eskiden ha-
mamlar sadece yikanmak icin degil, sos-
yal mekanlardan da biriydi. Artik televiz-
yon, alisveris merkezleri var. Yasam de-
gisti. Bu nedenle yeni bir sekil vermek
lazzm hamamlara. Yani isin icine glizel-
lik, saglik katip farkl sekillendirmek la-
zim. Tabii tarihi dokuyu bozmadan.” Os-

DEIK, ‘Dis Turkler'in ekonomi gdz{ olacak

Devlet Bakam Faruk Celik, “Dis Turkler Bas-
kanlhig btinyesinde DEIK, bagkanligin ekono-
mik ve ticari acidan gozu kulagi olmali” dedi.

Kurulus calismalari  devam
eden Dis Turkler Baskanlhigi icin
Devlet Bakani Faruk Celik, DEIK
ve DTIK'in ‘ekonomik ve ticari’
acidan gozi kulagr olmasindan
duyacag: memnuniyeti dile getir-
di. Diinya Tirk Is Konseyi
(DTIK) Avrupa Bolge Komitesi,
12-13 Ocak 2010 tarihlerinde
yurtdisinda yerlesik Tiirk girisim-
cilerin sorunlarnimn dile getirilip,
¢ozim saglanabilmesi icin resmi
temaslarda bulunmak tizere An-
kara’da resmi bir ziyaret gercek-
lestirdi. Devlet Bakani Hayati Ya-
zicl, Devlet Bakani Faruk Celik,
Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat
Erglin’in makamlarma gercekles-
tirilen ziyaretlere Avrupa Bolge
Komitesi Baskani Turgut Toruno-
gullari, Baskan Yardimcist Osman
Sahbaz, Hafiz Karadag, Hakan
Karaalioglu, Ahmet Ziya Kucik,
Israfil Dursun katildi. Yurtdisinda
yerlesik Tirk girisimcilerin sorun-
larinin konusuldugu ziyaretlerden

olumlu sonuclar alindi. Turkler-
den sorumlu Devlet Bakani Fa-
ruk Celik, ‘Dis Turkler Baskanli-
grnt yurtdisinda yerlesik Turkle-
rin sorunlarinin ¢ozilebilmesi,
devlet destegini arkalarinda his-
setmeleri amactyla kurduklarin
soyledi. Baskanligin calismalart
cercevesinde yurtdisindaki Ttirk-
lerin ¢ikarlarina yonelik mevzuat-
lar diizenlenecegini kaydeden
Celik, calismalarin tek merkezde
toplanacagint belirtti.

Bakan Celik, Dis Turkler Bas-
kanligi biinyesinde; Balkanlar'da
ve Kafkaslar'da sivil toplum or-
gttleri ile hareket eden, ‘Kurum-
sal liskiler Daire Baskanhgr’ ol-
dugunu, gorevinin de mesleki or-
gttler ile beraber calismalar ger-
ceklestirmek oldugunu ifade etti.
Bu cercevede DEIK'in Diinya
Tiirk Is Konseyi ile yurtdisinda
yerlesik Turk girisimcilere yone-
lik yaptigi calismalardan dolayi,
kurulan baskanligin ekonomik ve

ticari acidan g6zt kulagr olmasin-
dan duyacagr memnuniyeti dile
getirerek, konunun takibi icin va-
li yardimcisina talimat verdi. Ce-
lik, araclarin tlkeye giris cikislar
ile yasanan sorunlar icin, “Komite
tiyelerinin belirttigi sekilde uygu-
lamada bir problem oldugu, Tiirk
mtutesebbislerin giris cikislarina
izin verilmesi gerektigi” aciklama-
sinda bulundu.

PROSEDUR EN AZA INECEK

Bakan Celik, tarihi eserlerin
restorasyonlart ile ilgili calismala-
ra yonelik iletilen bir soruya ise
“Calismalart kendilerinin bakan-
liklarina bagli TiKA ile birlikte
yurtttiklerini, tarihi eserlerin en-
vanterini cikararak, bu eserlerin
sorumluluklarint sivil toplum 6r-
gtitleri, belediye baskanlarma vb.
birimlere ytiklediklerini ve takibini
yaptiklar” seklinde yanitl verdi. 12
Ocak’ta Devlet Bakant Hayati Ya-
zicr'ya yapilan ziyarette ise Ba-
kan’n  sorumlulugunda  olan
Gumriikler, T.C Basbakanlik Tanit-
ma Fonu, 2010 Avrupa Istanbul
Kultir Baskenti ile ilgili konular
gorlstldi. Devlet Bakani Yazic

yurtdisindaki Turkler icin bir aci-
lim gerceklestirilmesinin tizerinde
ciddi olarak durulmasinin ve Av-
rupa’daki Tirklere maddi ve ma-
nevi olarak destekte bulunulmasi
gerektiginin altini ¢izdi. Bakan Ya-
zic1, gimrik kapilarnndaki ara¢ ve
insan giris cikislarindaki tiziicti ve
yakismayan durumun ortadan kal-
dirimast ile ilgili olarak Maliye ve
Gumriik Mustesarligt ile ortak bir
calisma gerceklestirilebilecegini
belirterek, isadamlart icin bir istis-
na uygulanmasi ile ilgili calisma
yapilabilecegi bilgisini verdi.
Bakan Yazici, tilkeye mal giris
ve cikislarindaki prosediirlerin as-
gariye indirilmesi ile ilgili olarak,
01 Nisan 2010 tarihinden itibaren
bu islemlerin sanal ortamda ger-
ceklestirilecegi mijdesini verdi.
Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat Er-
guin ise, bakanlik olarak cesitli ca-
lismalar gerceklestirdiklerini, Ser-
best ticaret anlasmalari imzaladik-
lariny, vizeleri kaldirdiklarint belir-
terek, Turk isadamlarinin yurt di-
sinda basarili bir performans sergi-
lediklerini, iletilen sorunlarin de-
gerlendirilecegini ve gerekli calis-
malarin yapilacagini ifade etti.

manli doneminde ¢amur banyolari oldu-
gunu anlatan Baltaci, kil uygulamalarinin
yeniden baslayabilecegini, kaplica uygu-
lamalarinin hamamlarda da uygulanabi-
lecegini soyliiyor. Saglikli kalmak ve tek-
rar saglhiga kavusmak icin insanlarin bi-
yuk bir kisminin kaplica ve termal tesis-
leri kullandigini anlatan Baltaci, “Bunun
icin de bir zaman ayirmak, tatil programi
yapmak zorundasiniz. Gen¢ kusak agri-
lar baslayana kadar bu tip mekanlari
kullanmiyor. Oysa bunlart dizenli kul-
lanmak, agrilarin da baslamamasini sagli-
yor. Dolayisiyla bu uygulama sehrin i¢in-
de, glinlik hayatin bir parcast olarak
saglanabilir. Uygun bir i¢c yapt olusturu-
lursa maliyeti cok ucuza gelir tabii” diyor.
Halen Cemberlitas Hamami'nda Ts-
tanbul Universitesi ile birlikte gelistirdikleri
aromaterapik yag masajlari, yiiz maskesi,
kadinlar bolimitnde bir kiir havuzu ol-
dugunu anlatan Baltaci, dntimuzdeki
donemde camur banyolarini uygulama-
ya koyacaklarini séyliyor. Hamami gu-
nimiz kosullarina uygun hale getir-
mek icin 2 milyon dolara yakin bir ya-
tirtm yaptiklarini anlatan Baltaci, Cem-
berlitas Hamami'nin lokasyonunun cok
iyi oldugunu ve turizmden gelir elde et-
tiklerinin altini ¢iziyor. Hamam kultiiri-
nin bilinirliginin artmasi icin medyay1
kullanacaklarint kaydeden Baltaci, “Ama
su anda bu konuda 6zellikle yavas dav-
raniyoruz. Bazi seyler deneme asamasin-
da. Once bunu bizim kendi biinyemizde
sindirmemiz lazim” diye konusuyor.

Celik, “Dis Tiirkler Baskanligi'ni yurtdisindaki
Tiirklerin sorunlarini ¢ozmek igin kurduk” dedi.
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Pakistan’la ortak yatiribmlar
icin yol haritasi ciziliyor

Gegen ay 110 1sadamiyla Turkiye'ye gelen Pakis-
tan'in Pencap Eyaleti Bagbakani Sahbaz Serif, Tur-
kiye 1le ortak yatinmlar yapabileceklerini ve gele-
cek 1¢in bir yol haritas: gizeceklerini kaydetti.

Son doénemde gelisen Turk-Pakis-
tan iliskilerinin karsilikli gorismeleri
hizlandirmasiyla birlikte Turk isadam-
larinin tlkeye olan ilgisi artti. Gegen
yil diizenlenen yatiim seminerlerinin
ardindan iki tlke arasinda ekonomi
canlandirma stratejisinin sonuglart ya-
vas yavas ortaya cikiyor. Gecen ay da
Pakistan'in Pencap Eyaleti Bagbakan:
Sahbaz Serif, beraberinde eyalet ba-
kanlari, hikiimet yetkilileri ve yakla-
stk 110 isadamindan olusan kalabalik
bir heyetle Tirkiye'yi ziyaret etti. Bu
ziyaret vesilesiyle 15 Ocak’ta Ttrk-Pa-
kistan Is Konseyinin diizenledigi
Tirk-Pakistan CEO Forumu, yeni an-
lasmalar ve isbirliklerine 6n ayak ol-
du. Toplantida konusan Pencap Eya-
leti Bashakani Sahbaz Serif, iki tlke
arasindaki ticareti etkileyen gereksiz
engelleri ortadan kaldirmanin zamant
geldigini vurgulayarak bu konuyu Pa-
kistan Basbakanrna da iletecegini ve
bir yol haritast cizecegini séyledi. ki
tilkenin egitim, sanayi, kimya sektort,
tekstil, canli hayvancilik, siit ve st
urtinleri isleme gibi alanlarda ¢nemli
ishirligi firsatlart bulunduguna isaret
eden Serif, soyle devam etti: “Bir an-
lasmaya varalim ve diyelim ki ‘Bu ti¢-
dort alanda isbirligi yapabiliriz, ortak
yatirimlar yapabiliriz’. Mutlaka bir-iki
tane seyi secmemiz gerekiyor. Her se-
yi aynt anda yapmak bizi sonuca go-
tirmez. Bunlar tarim, siit ve stit Griin-
leri, enerji santrallar1 ve altyap: ihale-
leri olabilir ki Turkiye altyapt insaati
konusunda son derece giicli bir tilke.
Bu alanlara 6ncelik verebilir ve bazi
coztimler uretebiliriz. Pencap hiiki-
meti tim guictyle bu projelerin arka-
sinda olacaktir.”

Basbakan Recep Tayyip Erdo-
gan’la yapugt gorismeye de deginen
Serif, 5-6 bin dolar maliyetle gercekle-
secek 4 bin megavatlik hidroelektrik
enerji santrali ve 200 megavatlik ko-

mir enerjisine dayali santral icin Tir-
kiye’den yatirimcilart tlkesine davet
ettigini kaydetti. Tirk-Pakistan Ts
Konseyi Baskani Ali Trvali da iki tlke
arasinda insaat ve enerji alanlarinda
isbirliginin basariyla devam ettigine
isaret ederek, Turkiye'nin en buyik
baraj insaat gruplarinin Pakistan’daki
buytk bir baraj projesinde calistigin
kaydetti. Tekstil sektortindeki ishirli-
ginin de devam ettigini soyleyen Irva-
I1, Pakistan’daki tekstil sektortinde ih-
tiyac duyulan ekipmanin Turkiye'de
imal edildigini dile getirdi.

Irvali,  “Tekstil  sektortindeki
isadamlarimizt Pakistan’da yatirim
yapmaya tesvik ediyoruz. Pakistan’da
isglicii maliyetlerinin diisiik olmast
onemli avantajlar saglayacaktir” dedi.

iki iilke arasnda 1 milyar dolar dis
ticaret hacmi bulundugunu kaydeden
Irvali, “Gelecek yil icin 2 milyar dolar-
lik bir ticaret 6ngorilmektedir. Burada-
ki en 6nemli nokta, dogrudan bir ulas-
trma hattmiz yoktur. italya ya da Sin-
gapur limanlarindan yapilmaktadir hal-
buki Istanbul’dan Lahor'a 5 giinde mal-
lart gotiirmek miimkiin” diye konustu.

ZORLU, PROJELERINI
TAMAMLAYACAK

Zorlu Enerji Ust Yoneticisi (CEO)
Murat Sungur Bursa, Pakistan’da riiz-
gar enerjisi alaninda 50 megavatlik bir
yatrim dustndiklerini ve bunun 5
megavatinin su anda kurulmus oldu-
gunu belirtti. Bursa, “flave bir 250
megavatlik kapasiteyle devam etmeyi
distntyorduk ancak diinya ekono-
misindeki dalgalanmalar ve Pakis-
tan’in karsi karstya oldugu riskler ne-
deniyle finansman saglamakta cok
basarili olamadik” diyerek, uluslarara-
st finans kuruluslariyla muzakereler
sona erdikten sonra projelerini ta-

100 MILYON DOLARLIK ANLASMA IMZALANDI

M Forumda, Turkiye ve
Pakistan’dan firmalar
arasinda yaklastk 100
milyon dolarlik anlasma
imzalandi. Imza toreninde;

B Al-Ghazi Tractors, Zirve
Plastik ile yillik 1 milyon
dolar Genpart Dig Ticaret ile
15 milyon dolar

B Ali Akbar Enterprises,
Cansu Sulamaile 1,5
milyon dolar ve Pollen
Seeds Corporation ile 2
milyon dolar,

B 4B Group, Verscom ile 30
milyon dolar ve Greenlife
Seeds ile 50 milyon dolarlik
anlasma imzaladi.

mamlayacaklarma inandigini kaydetti.
Bursa, Pakistan’a yatirim karart alir-
ken tlkedeki siyasi riskleri bildiklerini
belirterek, tlkelerdeki sektorel unsur-
lart ve yatimm iklimini incelediklerin-
de ise, Pakistan hikimetinin uygun
bir yatirim ortami yaratmak icin her
tirlt dnlemi aldigint gordiiklerini dile
getirdi. Murat Sungur Bursa, “Pakis-
tan’daki biirokratik kolayliklardan cok
memnun kaldik. Ornegin Tirkiye'de
bununla kiyaslanabilir bir kolaylik,
olumlu ortam bulamiyorum. Bu ne-
denle Pakistan’da daha fazla yatinm
yapma niyetimiz var” dedi.

Pakistan gibi tilkelerde yabanct ya-
timeilarin hep tlke riskinden sikayet
ettigini, finans kuruluslarinin da hep
masanin Uzerine ilk engel olarak ‘bu
tilkede cok fazla risk var’ varsaymmini
koydugunu ifade eden Bursa, bu ne-
denle o tlke hitkiimetinin ortami ko-
laylastirict olmanin yant sira farkl ya-
tim kararlart parametrelerini bir ara-
ya getirmekte de 6nemli bir rol Ust-
lenmesi gerektigini anlatti. Pakistan
yatirimlarinda tamamen 6zel finans
kurumlarina dayandiklarint kaydeden
Bursa, sozlerini soyle strdiirdi: “Bu
her zaman tercih edilen bir sey degil.
Ozel finans kurumlart her zaman ko-
lay yolu tercih ediyorlar. Belli bir met-
ni bir sekilde bilgisayarda tretildigi
sekilde yerine getirmediginizde bir
sonraki asamaya gecemiyorsunuz.
Kamu sektort butiin yapidaki eksik-
likleri giderebilir. Bunu da iki farkli
sekilde yapabilir. Ulusal kaynaklarin
dogru olarak tahsisini saglayabilir. Bir

de hiikimetler gerekli mtidahaleleri
yaparak, biitlin izinleri saglayarak,
uzun vadeli baglantilart saglayabilir-
ler. Uluslararast finans kurumlarini da
devreye sokmak lazim. Bunun da
otesinde hiikiimetlerin uluslararasi fi-
nans kurumlartyla birlikte de calisma-
st lazim. Bittn bu taraflar uyum icin-
de calisugi takdirde basarili bir proje
yapilmasi da garantilenmis olur.”

DIS TICARET 2 MiLYAR
DOLARA CIKMALI

Pencap Yatirim ve Ticaret Odast
Ust Yoneticisi (CEO) Pir Saad Ahsa-
nuddin de iki tlke arasindaki ticaret
hacminin yetersiz oldugunu ve en
azindan 2 milyar dolara ¢ikmasi ge-
rektigini soyledi. Pakistan’da yabanci
yatirimeilara yonelik avantajlara iliskin
bilgi veren Ahsanuddin, olusturulacak
ozel yatinm bolgelerinde 5 yil stireyle
vergiden muafiyet, 5 yillik amortis-
man, yakit maliyeti bulunmamasi,
makine ve ekipman icin glimrik ver-
gisi alinmamasi gibi tesvik unsurlari
bulundugunu anlatti. Ahsanuddin,
Pencap'ta, 5 yillik donemde ortalama
yuzde 7,5lik biyiime hizi yakaladik-
larint belirterek, 92 milyon nifusa sa-
hip eyaletin GSYIH acisindan diinya-
nin 42. buyiik ekonomisi oldugunu
kaydetti. Coca Cola Gliney Avrasya
Ust Yoneticisi (CEO) Selcuk Erden
ise, Coca Cola olarak Pakistan’da 50
bin ailenin gecimini sagladiklarini be-
lirterek, “Oniimiizdeki yillarda birkac
yiiz milyon dolarlik yeni yatirimi Pa-
kistan’a gotiirecegiz” diye konustu.

Hindistanl

Tiirk-Hindistan Is Konseyi, Hindis-
tanlt diplomatlar heyetinin ziyareti
biinyesinde 20 Ocak’ta TOBB Pla-
za’da bir toplanti diizenledi. Ttrk-Hint
Is Konseyi Bagkam Cefi J. Kamhi'nin
ev sahipliginde diizenlenen toplantiya
30 kadar diplomat katiddi. Kamhi, Ttr-
kiye ithalatinin neredeyse vyizde
13’niin Asya-Pasifik bolgesine yapildi-
gina dikkat cekerek, “Ihracatimizin sa-
dece ytizde 3,51 bu bolgeye gitmekte.
Turkiye'nin bu bolgeye yaptigi ihra-
catta istenen dizeyin yakalanamama-
sina iliskin firmalarimiz tarafindan dile
getirilen konular; bolge tlkelerinin
ozel sektorleri ile aramizdaki bilgi ve

diplomatlar

iletisim eksikligi ve bolge tlkelerinin
ihra¢c mallari ile Turkiye’'nin ihracat
portfoyt arasindaki benzerligidir. Do-
layist ile yeni bir dis ticaret paradig-
masina ihtiyacimiz var” dedi. Hindis-
tan, Kore ve ASEAN tilkeleri ile yapi-
lacak olan serbest ticaret anlasmalari-
nin bu dogrultuda buyik ¢neme sa-
hip oldugunu belirten Kamhi, soyle
devam etti: “Ayrica Dis Ticaret Miiste-
sarligimizin da bu konuda son derece
etkin calismalar yurittigint biliyo-
rum. 26 Ekim 2009 tarihinde Dis Tica-
ret Mistesarliginda diizenlenen top-
lantida, kiiresel ekonomik krizin diin-
ya ekonomileri tizerindeki daraltict et-

DEIK teydi

kisinin bir sonucu olarak ihracatcilari-
mizin alternatif hedef pazarlara yon-
lendirilmesinin 6nem kazandigi ve
uluslararast ticaretteki bu egilimin he-
def pazarlar hakkinda ihracatcilarimi-
zin dogru ve zamaninda bilgilendiril-
mesini her zamankinden daha gerekli
ve kiddigt degerlendirildi.” Turkiye ile
Hindistan arasindaki ticari ve ekono-
mik iliskilerin giderek artan bir seyir
izledigini anlatan Kamhi, 2004 yilinda
uzun stredir hedeflenen 1 milyar do-
lar “psikolojik sinirin” asilmastyla gu-
niimiizde Hindistan ile ticaret hacmi-
nin yaklasik 2.5 milyar dolar degerin-
de gerceklestigine isaret etti.

Cefi J. Kamhi

Cin’in yurtdisi miteahbhitlik sozlesme tutar1 2009°da 110 milyar dolari asti.

Turkiyeli ve Cinli

muteahhitler isbirligi

n o/

iIcinde calisacak

Cinli ve Turk miiteahhitlik fir-
malari, yeni yila hareketli basladi.
Cesitli toplantilar icin Turkiye'ye
gelen Cinli heyet, Ttirk firmalar ile
7 Ocak’ta 6zel bir gorlisme yapti.
DEIK/Tiirk-Cin Is Konseyi ve Cin
Uluslararast Mtteahhitler Birligi
(CHINCA) ile Tirk muteahhitlik ve
finans sektoriinden 30 firma temsil-
cisi, DEIK’te gerceklestirilen top-
lantida yeni is baglantilarini konus-
tu. Toplantiya, Tiirk-Cin Is Konseyi
Baskani Hiisnii Ozyegin ev sahipli-
i yapti. Acilis konusmasint da ger-
ceklestiren Ozyegin, Tirk miiteah-
hitlik sektoriintin son 40 yilda yurt-
disinda gerceklestirilen projelerle
geldigi noktaya degindi. Ozyegin,
“Bugtin diinya capinda bakildiginda,
Turk miteahhitleri, Cinli muteahhit-
lerden sonra en c¢ok proje alanlar
arasinda yer aliyor. Rusya’da Turk
muteahhitleri birinci sirada bulunu-
yor. Bu biraz da Tirk muteahhitleri-
nin hicbir seyden yilmamasinin goés-
tergesi. Harp esnasinda; Irak’ta Ame-
rikan askerlerinin yemekhane ve
lojmanlarint Afganistan’da yol ve
bircok altyapr ingaat: yaptlar. iki -
kenin de insaat mithendisleri ve is-
cilerinin ortak noktast; basarma ar-
zulart ve azimleri” dedi.

Muteahhitlik alaninda diinyada
gliclii bir yaptya sahip olan Tiirk
ve Cinli miuteahhitlik firmalarinin
Turkiye’de ve uclinct tlkelerde
onemli isbirlikleri yapacagina inan-
digint soyleyen ve bir insaat mi-
hendisi olarak, Cinli miiteahhitlik
firmalarint takdir ettigini anlatan
Ozyegin, 2 bin isci ile 240 bin met-
rekare insaatin kabasini alti ayda
bitirdiklerine dikkat ¢ekti. Ozyegin,
Cinli miiteahhitlerin Tirkiye ve cev-
re tlkelerde fevkalade isbirlikleri ya-
pacagina inandigini soyledi. Ameri-
kan ekonomisinin éntimizdeki 10
yil icinde yiizde 2-2.5, Avrupa eko-
nomisinin ise yizde 1-1.5 oraninda

Romanya ile

"\

IS birlig
Imkanlari
gorusuldu

TBMM Dis Tligkiler Komisyo-
nu Baskanrnin davetlisi olarak
Turkiye'ye bir ziyarette bulunan
Romanya Senatosu Dis Politika
Komisyonu Baskani Titus Corle-
tean ve beraberindeki heyet ile
22 Ocak 2010 tarihinde Istan-
bul’da bir toplanti dizenlendi.
Tiirk-Romen Is Konseyi Baskani
Fatih Karamanci ve Is Konseyi
Yiirtitme Kurulu Uyelerinin yani
sira Romanya ile is yapmak iste-
yen isadamlariin yer aldigi yu-
varlak masa toplantisinda iki wl-
ke arasindaki iliskiler ve isbirligi
imkanlart ele alindi. Romanya
Senatosu Dis Politika Komisyo-
nu Baskan: Titus Corletean
yaptigt konusmasinda Anka-
ra’da gerceklestirdikleri temas-
lara iliskin bilgi verdi. Turkiye
ile stratejik ortaklik dustnduk-

buytimesinin beklendigini soyleyen
Ozyegin, “Cin ise yiizde 10 biiyiime
potansiyeline sahip. Turkiye ekono-
misinin de yiizde 4-5 blytimesi ve
dinyanin en ¢ok buytiyen ekono-
milerinden biri olmast bekleniyor.
Cin ABD ve Avrupa ihracat ekono-
misine dayali bir biiytime modeli iz-
liyordu ancak bu bolgelerin buyi-
me  hizlarmin  yavaslamasiyla
Cin’in Turkiye ile iliskilerini gelis-
tirerek kendi ekonomisindeki ya-
vaglamay1 yavaslatmas: gerektigini
distintyorum” seklinde konustu.

ISADAMLARININ BiRBIRiNi
TANIMASI LAZIM

Cin’in 2.5 milyon rezervini hiz-
met ihraci icin uzun vadeli kredi
olarak saglamasi durumunda iki tl-
ke iligkilerinin buytik gelisme gos-
terecegine deginen Ozyegin, soyle
devam etti: “Turkiye'nin sadece
enetji sektoriinde 2 bin 500 mega-
vatt’lik yeni tesis olusturmast lazim.
Bu da ontmiizdeki 10 yilda 100
milyar dolarlik bir yatirim demek-
tir. iki tlke iliskilerinin sikilastiril-
masi ve isadamlarinin birbirlerini
daha iyi tanimast lazzm. Termik
santrallarda isbirlikleri mevcut. Bin
500 megavatt kapasiteli bir santral
icin Cinli Ureticilerle gorisuliyor.
Libya’da ciddi isbirlikleri s6z konu-
su ve Litvanya’da 200 milyon do-
larlik is yapryorlar. Yiiksek biitceli
projelerde biitceyi dorde bolip
China Investment Corporation or-
tak olarak alinirsa iliskiler daha
saglam temellere oturur.” Cin
Uluslararast Miteahhitler Derne-
gi (CHINCA) Baskan Yardimcist
Chi Changhai ise, iki tlke firma-
larinin Ggtinet tlkelerde olustu-
racaklari isbirliklerinin sirketlerin
gelisimi acisindan 6nemli oldu-
gunu soyledi. Changhai, 2009 yi-
linda tyelerinin yurtdist miiteah-
hitlik sozlesme tutarinin 110 mil-
yar dolart astigina dikkat cekti.

Fatih
Karamanci

lerini ifade ederek bu ortaklig
olusturulacak eylem plani cer-
cevesinde somut projelerle glic-
lendireceklerini belirten Corle-
tean, Romanya’'nin NATO {uyeligi-
ne destek veren Tirkiye'yi AB
uyelik strecinde destekleyecekle-
rini sdyledi. Tiirk-Romen s Kon-
seyi Baskani Fatih Karamanct ise,
Romanya’daki Turk yatirimlarinin
onemine dikkat cekerek Romen
isadamlarinin Turkiye'de yatirim
yapmasi gerektigini vurguladi.

Karamanci ayrica, Turk vatan-
daslarinin Romanya vizesi konu-
sunda yasadigt sikintilarin ticareti
olumsuz etkiledigini vurguladi. Ga-
ranti Bankast Genel Mudur Yardim-
cst Zekeriya Oztiirk de Roman-
ya'daki yatirimlart hakkinda bilgi
vererek, kriz doneminde tlkede al-
diklart 6nlemlerden bahsetti.

MELEK ALDEMIR
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Benim i¢in basar; hizmet, bilgl ve sevgl
Uretip bunlan paylasabilmektir. Insanin
allesi, arkadaslhiklan ve profesyonel hayati
1cin koydugu hedeflere ulasabilmesi, kendi
potansiyelini yakalayabilmesi bagandir.

Hep kisa, duz ve temiz yol ve yontemlerin
arayisi icinde oldum. Iletisimde de Gyle.
Kitabim icinde seks ve siddet olmamasina
ragmen bir yil dolmadan yedinci basimina
giriyor. Demek ki, fayda saghyor.

BASARI, ORTAMDAN VE KURUMDAN SOYUTLANAMAZ

DEIK Yonetim Kurulu Uyesi
Cem Kozlu, bircok insanin
kendilerinden once dosenen
taslann yardimiyla elde et-
tikleri basanli sonuclann
sadece kend: gayretlerinden
kaynaklandigi kanisina va-
np kibir, hatta kustahlga
kapildigini belirterek “Ba-
sarl, ortamdan ve kurum-
dan soyutlanamaz” diyor.

P Turkiye'nin en onemli profes-
yonellerinden biri Cem Kozlu.
Is diinyasi icin ismi artik bir
marka degerinde. Kozlu, yo6-
YURDAGDL  nettigi sirketlerdeki basarisinin
UYGUN yaninda hem akademik hem
de dis ticarette ciddi katkilar
olan bir isim. Denison Universitesi Ekonomi
Bolimi'nden mezun olduktan sonra
1971°de Stanford Universitesi Is idaresi Fa-
kltesi'nde yuiksek lisans yapan ve cesitli sir-
ketlerde yoneticilik yapan Kozlu, 1976 yilin-
da Turkiye'ye dondi. Turkiye’'nin disa kapa-
li ekonomisinde, ihracatin lisansla yapildigt
donemde, Komili'de ihracata odaklandi,
onemli pazarlarda so6z sahibi olunmasini
sagladi. Yine o yillarda tniversitelerde ihra-
cat dersinin adindan bile s6z edilmez, ulus-
lararast pazarlama ise birkac yabanci kitap-
tan ogretilirken, Kozlu, Bogazici Universite-
sinde ‘Uluslararast Pazarlama’ dersleri ver-
meye basladi. Ardindan da bugilin hila giin-
celligini yitirmeyen ‘Uluslararast Pazarlama’ ki-
tabint kaleme aldi. ‘Sogo Sosa, Disa Acilmada
Bir Japon Dersi’ kitabinda Ttrkiye icin bir mo-
del olusturmak tizere Japon Dis Ticaret Sirket-
leri Sogo Sosa’lar Uzerine bir inceleme yapti.
THY’de genel miudiirlik ve yonetim kurulu
baskanligi yapan Kozlu, bu dénemi ‘Bulutla-
rin Ustiine Tirmanurken’ adl kitabinda anlatts,
Gecen yil yayinmlanan ‘Liderin Takim Cantast’
ise yonetim kitaplart arasinda hala en cok ko-
nusulan kitaplardan biri.

Kozlu, halen TAV Havalimanlari, Hurriyet
Gazetesi, EVYAP, Kamil Yazict Yonetim ve
Danisma, Anadolu Endustri Holding, Coca-
Cola Icecek, Coca-Cola Bottling Co. Of Saudi
Arabia (Riyad), Trader Media East (Amster-
dam), Godiva (New York) ve Global Invest-
ment House'un (Kuveyt) da aralarmnda bu-
lundugu bircok sirkette yonetim ve danisma
kurulunda gorev yapiyor. Aynt zamanda DE-
IK Yonetim Kurulu Uyesi ve Tiirk-Rus s
Konseyi Baskani ve eski milletvekili Dr. Cem
M. Kozlu ile ‘Liderin Takim Cantast'nt elimize
aldik, basarty1, liderligi ve DEIK'i konustuk.

Sizce basarinin tanimi nedir? Mesela sans
da gerekir mi basarili olmak icin? Lider’in
Takim Cantasi piyasada yazilan diger
kitaplardan farkli olarak neler anlatiyor?
Basarinin tanimi, dolayistyla da olctiti ki-
siden kisiye degisir. Benim icin basari; hiz-
met, bilgi ve sevgi tiretip bunlari paylasabil-
mektir. Insanin ailesi, arkadasliklar1 ve pro-
fesyonel hayatt icin koydugu hedeflere ula-
sabilmesi, kendi potansiyelini yakalayabil-
mesi basaridir. Sans, basartyr yakalamakta
onemli rol oynar. Ancak, sans kapinizi ¢aldi-
ginda hazir degilseniz, ucar gider. Onun
icin, sabir ve azimle calismak, kendini gelis-
tirmek, sorusturup, arastirip 6grenmek basa-
rinin 6nkosuludur; ama her zaman basart
icin yeterli olmayabilir. Insanin imkanlar1 ge-
nisledikce baskalart icin sans yaratmaya gay-
ret etmesini ben bir gérev biliyorum. En kes-
tirme yolunun da bilgi ve deneyimlerinin
paylasimi olduguna inaniyorum. Genglerin
egitimine verecegimiz her tirlii destek onla-
rin ‘sans’ini da bir ¢it artirir. Liderin Takim
Cantast'ni yazarken, CNN'deki Basarinimn izin-
de dizisini yaparken amacim paylasim ve
katkiyds; sade benim degil baskalarinin da
deneyimlerinin ve karsilastiklari engel, yasa-
diklart sorunlar ve yaptiklarn hatalarin bilin-
mesinin gencler icin yararlt olacagina inani-

Cem Kozlu'nun
yazdigi Liderin
Takim Cantasi,
yonetim kitaplari
arasinda en ¢ok
konusulan
yayinlardan biri.

ters dusmiyor ve kolayct ¢oziimler pazarla-
maya calismiyor. Ustelik kitap kisa. Ciinkii
kurumsal hayatin uyduruk jargonlar ve ge-
reksiz yapilanlarla karmasik hale getirildigine
inantyorum. Hep kisa, diiz ve temiz yol ve
yontemlerin arayist icinde oldum. iletisimde
de oyle. icinde seks ve siddet olmamasina
ragmen bir yil dolmadan yedinci basimina
giriyor. Demek ki, fayda sagliyor diye dusi-
nuyorum.

Sizce sirketler mi,
yoneticiler mi basarilidir?

Basari ortamdan ve kurumdan soyutlana-
maz. Cok insan kendilerinden 6nce dose-
nen taslarin, olusturulmus takimlarin, ortil-
mis stratejilerin ve konjonktiiriin yardimiyla
elde ettikleri basarii sonuclarin sadece ken-
di gayretlerinden kaynaklandigr kanisina va-
rip kibir, hatta kiistahliga kapilirlar.

Liderlik dersleri de veriyorsunuz.
Sizin lideriniz kim? Size gore bir
lider nasil olmali? Ayrica liderligin
genetik oldugunu diisiiniiyor
musunuz?

Liderlik ne genetiktir ne de karizmatik ol-
mast gerekir. Tek tip degildir. Zamana, orta-
ma, misyona gore farkli tip lider gerekebilir.
Kitapta 6rnekler var. Ticari kurumlar kadar
tarihi de inceleyerek kendinize Ornekler
olusturabilirsiniz.

Universite egitimi i¢in ABD’ye gittiniz.
Genellikle iiniversite yillari, gelecege
hazirlanirken onemli deneyimler ka-
zandirir. Sizin bu donemde
edindiginiz deneyimler ilerideki

neticisi olarak bitirdim. Kimse istemedigi be-
nim de paraya ihtiyacim oldugu i¢in sabah
kahvalularma talip oldurdum. 6.30'da igbast
yapardik. Erken kalkma temposuna alistim;
hayat boyu faydasini goérdiim. Basgarsonluk
yonetim deneyimi kazandirdi. Mutfak ekibiy-
le garson kadrosu arasinda diplomasi, denge
ve adalet saglamasmni 6grendim. Universiteye
konusmact getiren kultibiin baskanligint yap-
tim. O da bana hitabet ve takim kurup is bo-
ltmi yapma ve katip konusunda ¢ok sey 6g-
retti. Stanford Universitesinde 106 karavanlik
bir 6grenci parkinin bina amirligini yaptim iki
yil. Dort kisilik bir ekibim vardi. Cok yorul-
duk, ama iyi bir isbirligi ve dayanismayla al-
tindan kalkuk. Bunlar ve toplam 14 yil yatak-
hanelerde gecen yasamim 6zgtivenimi artird,
miicadele azmi verdi. Yeni bir ise girerken,
bilmedigim bir sektorde baslarken korkma-
dim. Hep “bu da talebelik gibi olsa gerek; so-
rar Ogrenir; calisir ¢ozerim” diye distindim.
Paylasima inandikca hi¢bir ortamda yalniz
kalmayacagima kaniydim.

Tiirkiye'nin en onemli
profesyonellerinden biri olarak
degerlendiriliyorsunuz. Universiteye
basladiginiz donemde hayalleriniz,
hedefleriniz nelerdi?

Egitim ve calismak icin 13 yil yurtdisinda
kaldiktan sonra 1976°da Tiirkiye'ye dondim.
fhracat ve uluslararast pazarlama konusunda
epey deneyim kazanmistim, zevk aliyor-
dum, iddiam vardi, katkim da olabilecegine
inantyordum. Komili’de ihracata odaklan-
dik ve Libya, Ortadogu, Rusya gibi pa-
zarlarda s6z sahibi olduk. Bogazi¢i Uni-
versitesi'nde ilk defa ‘uluslararast pazar-

1 ve materyali iretmeye calisum. Ogren-
cilerimin de tesvikiyle bunlart 1982’de
‘Uluslararast Pazarlama-ilkeler ve Uygu-
lamalar’ yapitinda topladim. Kitaptan ba-
kiyorum; 1980’de ihracatimiz 2.9 milyar,
ithalatimiz da 7.5 milyar dolardi! Nere-
den nereye geldik? 100 milyar esigini as-
tik, 2023’te 500 milyar dolar hedefliyo-
ruz. Kitap da ihracatumizla birlikte gelisti,
glincellendi, on baskist kullanimda.

Basari ve liderlik konusunda uzman
biri olarak, DEIK ve Tiirk-Rus Is
Konseyi'ni degerlendirir misiniz?
Tiirkiye’'nin dis ekonomik iliskilerine
katkilarini paylasabilir misiniz?
DEIK’in bu basaridaki roliinii ¢cok énem-
siyorum. Clinkti dis ticaret cok yonli iliski
ve bilgi ag1 tizerine kurulu. DEIK bu bilgile-
rin Uretilip paylasimasinda ve iligkilerin ge-
listirilmesine diizenli, planli ve olumlu rol
oynuyor. Ornegin Saymn Cumhurbagkani ve
Bagbakanimizin ve bakanlarimizin ziyaretle-
i Oncesi onlara sorun ve firsatlart aktarmak
imkani bulabildigimiz gibi, ziyaretler sirasin-
da onlarin gelistirdigi giiven ortami ve siyasi
iradenin buirokratik kurumlara ve muhatap-
larimiza yansimasi ve somut kazanimlara
donlismesine 6zen gosteriyoruz. Mosko-
va’da aktif olan temsilciligimiz konularin
gunlik takibini stirdiiriiyor. Her iki tilkede
digerinin tanitim ve imajint giclendirecek
ve ortak c¢ikarlari vurgulayacak etkinlikler
yaptyoruz. Ornegin, 2010’un ilk yarisinda
tlkemiz arasindaki “Stratejik Ortaklik” tani-
minin altint dolduracak, yaratacagi ticari im-
kanlari tartisacak bir toplantt ve Enerji Isbir-
ligi'nin ¢ok kapsamli bicimde masaya yatiri-

CEM KOZLU'NUN
HAMILERI

Hayatimda yol gosteren, cok iyi
hamilerim de oldu. Ikinci isimde
bir Isvigreli miidiiriim vardi. Bir-
glin ¢ok dikkatli, hata yapmamaya
calisarak bitce hazirliyordum. Ba-
na, “Neden bu kadar ugrasiyor-
sun” dedi. O zaman igin ¢ok bagsin-
daydim. Biitce de kirk elli bin do-
lar civarinda. “Bak, ticaret yapi-
yoruz, ticaret riziko demektir. ica-
binda hata yapabilirsin, ben hatayi
affederim. Bak, kalemin ucunda
bir de silgi var, bu ne demek? In-
sanlar hata yapiyor. Hata yapinca
da silgiyi kullaniyor. Ama silgin
kursunundan once biterse o zaman
sende bir problem var demektir”
dedi. Babam, birgok konuda 6rnek
aldigim kisidir. 0 zamanlar gok
fark etmesem de, babamin Uze-
rimde ¢ok etkisi vardir. Rehber di-
yebilecegim, sikintili donemlerim-
de okulda, is hayatinda maddi ma-
nevi elimden tutan insanlar oldu.
Biri ekonomi hocamdi. B&lim
baskaniydi. Babami kaybettigimin
ikinci yilinda bu profesdr, hem mo-
ral vererek hem de brans dersle-
rimde yardimci olarak bana sahip
cikti. Bagirsak kanseri oldu ve kii-
tiphanesinin énemli kismini bana
biraktl. 60°l1 yillardaydi ve hepi-
miz fazla yasamayacagini disiin-
diik. Su an seksen yasini gecti.
Onun o zaman bana gésterdigi ya-
kinlik toparlanmamda biyiik rol
oynadi. Baska bir sefer de baba-
min arkadasi, Necip Amca maddi
bir yardim yapti bana. Stan-
ford’da master yaparken cok bu-
nalmistim. Necip Amca aradi, na-
sil oldugumu sordu. Ben de bira-
kacagimi séyledim. Bana bekle-
memi sdyledi. Bana gére master
yapmak da sart dedil, birakir do-
nerim diye dislinlyorum. Babami
kaybetmisim, annem ve kardesim
yalniz, Turkiye’ye doneyim diye
diisiinliyorum. Birkag glin sonra
mektup geldi. “Baban istemezdi”’
tirlinden, ikna edici bir mektup ve
icinde bin dolarlik bir cek. “*Ma-
dem cok biyiik sikintin var en
azindan bu seneyi bitir, yine bu
kadar sikintin olursa ikinci yili
okumazsin” diyor mektupta. O yil
bitirdim, sonra ikinci yili da
tamamladim geldim. Boyle seyler
insanin yolunu degistiriyor bazen.

6UZEL BiR TABIR:

USTONE VAZiFE DEGIL!

Ben sunu gérdim: Diyelim ki
bir sirket masasinda dort kisiy-
sek mutlaka bu dort kisiden bir
veya ikisi “Ben calismak zorun-
dayim, ¢ ¢ocugum var, araba-
mi yenileyecedim ya da baska
bir sey yapacagim, ben bu isi
ylrlitmek zorundayim’ disln-
cesiyle calisir. Bir de bir veya
iki kisi vardir, onlar da aileleri-
ni gecindireceklerdir ama bu is-
le ilgili bir tutkusu, bir iddiasi
vardir. “Ustlne vazife degil!”
diye glizel bir tabir vardir. Us-
tiine vazife olmayani yapan
insan hayatin daha ileri do-
nemleri igcin ¢ok biylk gig
kazanir. Birlikte calismak is-
tedigim gengleri secerken ha-

yorum. Kitabm gen¢ yoneticiler kadar ebe- yillar icin neler kazandirdi size? lama ve ihracat idaresi’ derslerini baslat-  lacagi bir konferans diizenleyecegiz. Tkinci yatinda Ustlne vazife olmayan aa]
veynlere hitap ettigini gézlemliyorum. Yapi- Denison Universitesinde dort yil bin 8- tum. Cenevre'ye gidip UNCTAD ve GATT  yanida da finans ve bankacilik alanlari ve ne is yapmis diye bakarim.
tin onerdikleri, yasadiklarimdan damitilmis  renciye hizmet veren yemekhanede ¢alisum.  kuitiphanelerinde arastirma yapip, kal-  turizm sektoriinde isbirligi konularint Rus =
pratik yaklasimlar; ama teorik cerceveye de  Garson olarak basladim, basgarson, yani yo-  kinmakta olan tlkeler icin ders miifreda-  karsitlarimizla birlikte degerlendirecegiz.
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SURIYE ILE ORTAK
SINIR KAPISI PROJESI

Gecen yil kaldinlan
vizelerle beraber
hareketlenen Turkiye-
Suriye dis ticaretinin, bu
kez de ‘ortak sinir kapisi’
ve ortak tannm projeleri
ile ivme kazanmasi
bekleniyor.

Suriye ile ortak sinir kapist icin
adim auldi. TOBB/DEIK Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, Suriye ile
ortak sinir kapist acilmasi ve ortak
tarim projeleri konusunda 6nemli
mesafeler alindigini soyledi. Gecen
ay bir grup isadamryla Suriye’ye iki
gunliik is seyahati diizenleyen Hi-
sarciklioglu, ziyaretin ilk giinltinde
Suriye Basbakani Naji Otri ile go-
risti. Hisarciklioglu'nun Turkiye
ve Suriye arasinda ortak gumrik
kapist kurulmasi icin Devlet Bakant
Hayati Yazici ile birlikte Suriye Ma-
liye Bakant Muhammed El Hiiseyin
ile konuyu gortstigu ikinci giinde
ise her iki bakan, konuyla ilgili
olarak calismalara baslanmasina
karar verdi. Suriye Cumhurbaskant
Birinci Yardimcist Hasan Turkmani,
Suriye Basbakani Naji Otri, Ekono-
miden Sorumlu Devlet Bakani Bas-
bakan Yardimcisi Abdullah Dardari
ve Ulastirma Bakani Yarub Badr ile
temaslarda bulunan Hisarciklioglu,
karsiikli goriismelerin meyvesini ver-
digini soyledi. iki tilke arasinda 6nii-

Hisarciklioglu, Suriye’de yaptigi goriismelerde kurulabilecek isbirligi firsatlarina da degindi.

mizdeki donemde gelistirilmesi on-
gortilecek projeleri ortaya koyan Hi-
sarciklioglu, Tirkiye-Suriye arasinda
ortak sinir kapisi sistemine gecilmesi-
nin isadamlarinin islerini kolaylastira-
cagint ve bu sekilde pasaport kontrol
ve gumrik islemleri icin tek gecis
noktast olacagini ifade etti.

ILAC SEKTORUNDE iSBIRLIGI
Hisarciklioglu, Suriye ziyareti si-
rasinda yaptigt gorismelerde iki wl-
ke arasinda kurulabilecek isbirligi
firsatlarina da degindi. Ozellikle
Suriyeli isadamlarinin ila¢c sekto-
rinde Turk isadamlari ile isbirligi
yapmak istediklerini soylemeleri
tzerine ortak bir etkinlik diizenle-
nebilecegi goristldi. Hisarcikliog-
lu, miiteahhitlik sektoriinde Suriye-
li firmalarin Turk miteahhitlere
glivenmesi gerektigini soyleyerek,
Turkiye'nin muteahhitlik sektoriin-
de ABD’den sonra ikinci konumda
olduguna isaret etti. Hisarciklioglu
ayrica, Suriye'ye girislerde kam-
yonlara uygulanan konvoy uygu-

lamasinin gliinde bir defa yerine
iki defa yapilmasinin gtimrik ka-
pilarindaki yigilmalart engelleye-
cegini ve kamu ihalelerinin acilis
ve kapanist arasinda uzun zaman
gectigini belirtti.

72 MILYAR DOLARLIK YATIRIM
Suriye Basbakani Naji Otri, or-
tak sinir kapisinin yani sira sinir se-
ridinde basta turizm ve tarim ol-
mak tizere kapsamli projelere imza
atilabilecegini aktardi. Suriye’deki
mayinlt bolgenin temizlenmesiyle
birlikte daha fazla isbirliginin or-
taya cikacagint ifade eden Otri,
bu sayede ekonomik canlanma-
nin ve ticaret hacminin, istenile-
nin daha tstiinde bir noktaya ge-
lecegini belirtti. Basbakan Otri,
Suriye’de dort sanayi bolgesinin
faaliyette oldugunu, artan sanayi
isletmeleri ile birlikte enerji ihti-
yacinin da ylizde 8 oraninda artis
kaydettigini, bu noktada enerji
uretimi konusunda Turk firmalari-
nin Suriye’de yatirim yapabilecek-

lerini acikladi. Ortaya c¢ikacak
enerji ihtiyacinin Suriye acisindan
blytk 6nem tasidigini sdyleyen Ot-
ri, bu alanda Turk firmalarina gi-
vendiklerini de ekledi. 2015 yilina
kadar kamu sektori tarafindan bas-
ta altyapt olmak tizere 50 milyar do-
lar, 6zel sektor tarafindan ise 22
milyar dolar tutarinda yatirnm 6ngo-
rildigini belirten Otri'ye karsilik
Hisarciklioglu, Turk sirketleri olarak
bu stirecte aktif olmak istediklerini
belirterek, “Neler basardigimizi
Irak’ta gordintiz” sozleriyle Ot-
ri'den destek istedi.

VATANDASLIK TEKLIiFi GELDI

Hisarciklioglu'nun 6nderliginde
yapilan ziyaret sirasinda yasanan
bir gelisme isadamlarint sevindir-
di. Basbakan Naji Otri, DE-
IK/Tiirk-Suriye Is Konseyi Baska-
ni Ruhsar Pekcan’a vatandaslik
teklif etti. Pekcan, teklife hentiz
yanit vermemekle birlikte Basba-
kan’a tesekkirlerini sundu.

Buyukelcilerle
calisma yemeg;

DEIK/Tiirk-Afrika Is Konsey-
leri, 12 Ocak’ta, Ankara’da Afri-
ka’ya atanan buyukelciler ile
bir calisma yemegi dizenledi.
Ankara Trilye Restoran’da Turk-
Afrika Is Konseyleri Baskani
Tamer Taskin’in ev sahipliginde
Uganda, Fildisi Sahili, Gana,
Angola ve Mali'ye yeni atanan
Turk buytkelcilerinin katildigi
yemekte, DEIK’in Afrika acilim
stratejisi ve Is Konseyleri faali-
yetleri ile is diinyasinin Afrika l-
kelerinde yasadigi sorunlar dile
getirildi. Yemek sonunda buyu-
kelcilere, ilgili tlkeler ve Turk-Af-
rika Is Konseyleri'nin faaliyetleri-
ne iliskin bilgi notu sunuldu.

I\_Iamlk Tan,
DEIK'le gorustu

Tiirk-Amerikan Is Konseyi, ye-
ni ABD Buytlkel¢isi Namik Tan
onuruna 15 Ocak 2010 aksami
bir kokteyl prolonge diizenledi.
Is Konseyi Baskani Haluk Din-
cer’'in ev sahipligini yaptigt kok-
teyle Disisleri Bakanligt mensup-
lar1, isadamlari ve medya men-
suplarindan olusan yaklasik 50 ki-
si katildi. Davette, Baskan Haluk
Dincer, Is Konseyi faaliyetlerini
anlatan ve Turk-Amerika ikili ilis-
kilerini degerlendiren bir konus-
ma yaparak biiylikelciye Is Kon-
seyi adina bir plaket takdim etti.

Ukrayna ile STA calismasi suruyor

Kiev Buytkelcisi Ahmet Bi-
lent Meric¢, Ukrayna ile goriisme-
leri devam eden Serbest Ticaret
Anlasmasi metninin bu yil nihai
seklini almasint hedeflediklerini
soyledi. DEIK, 11 Ocak’ta yeni
atanan Kiev Buytukelcisi Ahmet
Bilent Meric ile bir tanisma top-
lantis1 gerceklestirdi. DEIK Tiirk
Ukrayna Yurtitme Kurulu Uyeleri,
Tiirk Avrasya Is Konseyleri Koor-
dinatérii Cagla Mazlum, Is Kon-
seyleri Koordinatér Yardimeist El-
nur Osmanov ve Ukrayna paza-
rinda faaliyet gosteren 10’dan faz-
la Turk sirketinin st diizey yone-
ticilerinin katilldigi toplantida bi-
yukelci, Ukrayna'nin Turkiye icin
onemli bir tilke oldugunu belirte-
rek, Ukrayna’daki siyasi ve eko-
nomik gelismelerle ilgili gortsleri-
ni katilimeilarla paylasti.

Ulkedeki siyasi istikrarsizligin
isadamlarini cok zorladigini belir-
ten Buytkelci Meri¢, bu durumun
cesitli kademelerde yonetim zafi-
yeti dogurdugunu ve ekonomik
hayati diizenleyen mevzuat refor-
mu calismalarinin cok yavas iler-
ledigini soyledi. Zor sartlara rag-
men, Turk isadamlarinin Ukray-
na’da faaliyet gostermesinden
duydugu memnuniyeti dile geti-
ren Meri¢, Turk firmalarina des-
tek icin yogun caba gosterdikleri-
ni, bu cercevede karsilikli vize
muafiyeti anlasmasi tzerinde ca-
lismalarin devam ettigini ve iki
ulke arasinda gortismeleri devam
eden Serbest Ticaret Anlasmast
(STA) metninin 2010 yili icerisin-

Biiyiikelgi Merig, Ukrayna’daki Tiirk firmalarina destek vereceklerini soyledi.

de nihai seklini almasini hedefle-
diklerini vurguladi. 2010 yili ba-
sinda yapimast planlanan devlet
baskanligi secimlerinin ardindan
Ukrayna’da siyasi istikrarin olusa-
cagr umudu tasidiklarint ifade
eden Meric, bu gelismenin Turki-
ye ile Ukrayna arasindaki siyasi
ve ticari ekonomik iliskilerine
yeni bir ivme kazandiracagini
belirtti. Meri¢, bu ay Ankara’da
Karma Ekonomik Komisyon
(KEK) toplantist yapilmasinin
planlandigini, bahar aylarinda ise
Ukrayna’ya basbakan diizeyinde
resmi ziyaret diizenlenmesi i¢in
girisimlere baslandigini soyledi.
Bu ziyaret sirasinda DEIK
Tiirk/Ukrayna Is Konseyi éncii-

luginde iki tlke isadamlarinin
bir araya gelecegi kapsamlt bir is
forumu dizenlenmesini arzu et-
tiklerini soyleyen Meric¢, bu alan-
da DEiKten destek bekledikleri-
ni ve konuyu gerek Ukrayna ge-
rekse de Turkiye'nin yetkili ma-
kamlari nezdinde giindeme geti-
receginin altini ¢izdi.

Toplantida s6z alan isadamla-
r1, sirketlerinin Ukrayna’daki faali-
yetleri ile ilgili katilimeilant bilgilen-
direrek, tlkedeki is olanaklari ve
karsilastiklart sorunlar Uzerinde
durdu. Meri¢, Ukrayna’'daki Tirk
diplomatik temsilciliginin bu itlke
pazarinda faaliyet gosteren Tirk
sirketlerinin calismalarina gereken
destegi verecegini etti.

Tirkiye-Sirbistan iliskileri karsilikli goriismelerle gelismeye devam ediyor.

o/ = n

‘Sirbistan’la isbirligini
ayri bir onemi var’

DTM Serbest Bolgeler Genel
Mudiri Armagan Vurdu, “Gu-
neydogu Avrupa Isbirligi Siireci
cercevesinde, donem baskanligi-
miz itibariyla Turkiye ve Sirbis-
tan arasinda istisare ve isbirligi-
nin ayrt bir 6nemi olduguna
inanmaktayiz” dedi.

Son yillarda ivme kazanan Tur-
kiye Sirbistan iliskileri, yapilan
karsiliklt goriismelerle gelismeye
devam ediyor. Sirbistan Maliye
Bakanligt Mustesar  Yardimcisi
Vesna Hreljac-Ivanovic ve berabe-
rindeki heyetin Istanbul'u ziyareti
vesilesiyle DEIK/Tiirk-Sirp Is Kon-
seyi tarafindan Istanbul'da diizen-
lenen toplantida konusan DTM
Serbest Bolgeler Genel Muduri
Armagan Vurdu, Gilineydogu Av-
rupa Isbirligi Siireci cercevesinde,
doénem baskanligr itibartyla Turki-
ye ve Sirbistan arasinda istisare ve
isbirliginin ayr1 bir 6nemi oldu-
guna inandigini belirterek, “Bu
sinerji, bolgemizin AB ve NATO
gibi Avrupa-Atlantik kurumlart
ile butinlesmesini aynt 6l¢tde
kolaylastirabilecek, biitiinsel bir
sonug¢ olarak Balkanlarin ya da
Glineydogu Avrupa’nin, Avrupa
ile butinlesmesinde hayati rol
oynayacaktr” diye konustu.

13 Ocak’ta TOBB Plaza’da ya-
pilan ve Sibistan’'in Istanbul Bas-
konsolosu Dragan Markovic ve
DEIK Genel Sekreteri Ufuk Yil-
maz ile Sirbistan’da is yapmayi ar-
zu eden Turk 6zel sektor temsilci-
lerinin bir araya geldigi toplantida
Vurdu, Turkiye Swrbistan iliskileri-
nin son yillarda buytk bir dont-
sim gecirdigine dikkat cekerek,
“2002 yilindan itibaren giderek
siklasan karsiliklt Gist diizey temas-
lar sonucu, ekonomiden turizme
kadar uzayan degisik alanlardaki
isbirligimiz, son olarak 2009 yilin-
da imzalanan STA ile son derece
o6nemli bir asamaya ulasmistir”
seklinde konustu. Vurdu, bu stra-
tejik ortaklik perspektifi cevresin-
de hem ikili iliskilerin hem de
bolgesel ishirliginin ortak hedefler
dogrultusunda yapict bir anlayis

ve samimi bir diyalog icerisinde
yuritilmesi, iki tlkenin potansi-
yellerini bir araya getirmeleri, Bal-
kanlar'in en dogusunda yer alan
Turkiye ile Balkanlarin en bati-
sinda yer alan Sirbistan’in ortak bir
sinerji olusturmalari sadece Bal-
kanlar cografyasinin ekonomik
planda gtclendirilmesi anlamina
gelmedigini kaydetti. STA kapsa-
minda 2015 yili itibarryla iki tlke-
nin ekonomik isbirliginin enteg-
rasyon diizeyine ulasmasi icin cok
saglam bir yol acilmis olacagini
diistinen Vurdu, “Tki devletin ilgili
kurumlari olarak acilan bu isbirligi
yolunun, Tirk ve Sip girisimciler
ve firmalar tarafindan karsilikli ti-
caretle genisletilerek bir baris ve
refah birlikteligine dontsecegine
olan inancimiz tamdur” dedi.

iki tilke arasindaki hizla gelis-
mekte olan isbirliginin sadece ti-
caretle sinirli olmadigina degi-
nen Vurdu, Turkiye-Yunanistan
Dogalgaz Boru Hatti Projesi kap-
saminda Sirbistan, Karadag ve
Avusturya’ya kadar, tim Balkan
tilkelerine dogalgaz saglanmasi
konusunda calismalarin devam
ettigine isaret etti.

§|RBiS'_|'A_N'A YATIRIMIN
OZENDIRILMESI GEREKLI

Tiirk-Sirp s Konseyi Baskani
Tamer Turker ise, Sirbistan’daki
yatiim imkanlart konusunda bilgi
saglanmasi, ozellikle Sirbistan’in
yabanct yatirimcilara  sundugu
desteklerin isadamlarina aktaril-
mast, Sirbistan’a olan ilginin art-
mast amact ile her platformu de-
gerlendirdiklerini anlatarak, soyle
devam etti: “Buytk caph Turk fir-
malarinin Sirbistan’a yatirim yap-
maya 6zendirilmesi 6nemli. Turk-
Sirp Is Konseyi olarak hedefimiz
iki tilke ticari iliskilerini potansiye-
li yansitacak bir seviyeye tasimak.
Turkiye ile Sirbistan arasindaki ti-
caret ve karsilikli yatirim pozisyo-
nu potansiyelin ¢ok altinda sey-
retmektedir. Ancak, son donemde
ekonomik anlasmalarda kaydedi-
len gelismeler énemli” dedi.

Brezilya is forumu tartisildi

Brezilya Buytukelcisi Ersin Er-
¢in, 12 Ocak’ta DEIK’in konugu
oldu. Buytkelci ile yapilan ve
TOBB Plaza’da gerceklesen top-
lantrya, Tiirk-Brezilya Is Konseyi
Baskani Aykut Eken, Ttrk-Meksi-
ka Is Konseyi Baskani Varol Ziya
Dereli ve Tiirk-Meksika Is Konse-
yi Uyesi Serhan Stizer ile Tiirk
Amerika Is Konseyleri Koordina-
tori Serra Tanman ve Koordina-
tor Yardimcist Merih Kepez katil-
di. Toplantida 26 Mayis'ta Brezil-
ya’da duzenlenecek olan Turk-
Brezilya s Forumu'na, Sao Paulo
Eyaleti Sanayiciler Federasyo-
nu'nun (FIESP) karsi kanat kuru-
lusu olan DEIK’in organizator ola-
rak  katliminin = geregi = ve
TOBB/DEIK Baskan: M. Rifat Hi-
sarciklioglu’nun Forum’a katilimi-
nin 6nemine deginildi. Goriisme-
de ayrica Brezilya ile ortak ticaret
odast kurulmasina 6n ayak olun-
mast gerektigi ve Brezilya ile geli-
sen iliskiler dahilinde uzun vadeli
planlar yaparak gerekirse calisan-
lara Portekizce 6gretilmesinin
plan dahiline alinmasit 6nerildi.

Tiirk-Brezilya is Forumu 26
Mayis’ta Brezilya’'da diizenlenecek.
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Dinamik
ozel sektor,
Turkiye’nin

giivencesi

Sabah Gazetesi Ekonomi Miidurii Tarik Yilmaz,
Tiirkiye ekonomisinin saglam temelleri arasinda
en 6nemli unsur olarak ‘dinamik 6zel sektori’
goriiyor. Turkiye'de gozii kara bir girisimci
oldugunu diisiinen Yilmaz'a gore bu, Tiirkiye

icin ciddi anlamda bir firsat.

YURDAGUL UYGUN

Is ve ekonomi diinyasinin en yakindan
takip ettigi sayfalardir ekonomi sayfalari.
Bu sayfalarin patronlari, diger bir deyisle
yoneticileri hem roportajlart hem de izle-
dikleri yaymlarla bu alanin ‘unvansiz’ uz-
manlart oluyor. Sabah Gazetesi Ekonomi
Mudurt Tarik Yilmaz, sektorin en geng
ekonomi miudirlerinden biri. Deneyimiyle
bu koltugu fazlastyla hak ettigini distindi-
guimiiz Yimaz'la makro ekonomiden yeni
vergilere kadar gecen aym ekonomi giin-
demini masaya yatirdik...

Gecen giinlerde bir roportajinda Diinya
Bankasi Tiirkiye Direktorii Zachau, Tiir-
kiye ekonomisinin toparlanmaya basla-
digini, ekonominin temellerinin hala
saglam oldugunu soyledi. Bu goriise
katiliyor musunuz? Sizce Tiirkiye eko-
nomisinin saglam temelleri neler?

Kesinlikle Turkiye ekonomisinin temel-
lerinin eskisinden cok daha saglam oldu-
gunu disiiniiyorum. Ornegin bankacilik
sektoriine baktigimizda mevduat yapist, ta-
banit genisliyor, 6zkaynaklari ytikseliyor.
Onemli olan da bunlar zaten. Yani ayaklar:
yere basan, cok daha saglam bir bankaci-
lik sektort oldugu kesin. Bu, saglam te-
mellerin olmazsa olmaz kosullarindan biri.
fkincisi ise dinamik bir 6zel sektériimiiz
var. Ben, ekonominin temellerinin saglam
olmasi noktasinda, dinamik 6zel sektoriin
finans sektorinden cok daha énemli oldu-
guna inantyorum. isadamlarmim dinamikli-
gi beni sasirtiyor. s gezilerine ¢iktigimizda,
sohbetlerde ilgin¢ hikayeler duyuyoruz.
Mesela bir isadami, cantasina numuneleri
doldurmus Kenya'ya gidiyor. Arkadast so-
ruyor; “Niye gidiyorsun Kenya'ya”, “Is go-
riismesi” diyor. Arkadas: “Ama sen Ingiliz-
ce bilmezsin, yol yordam bilmezsin ki” di-
yor. O da “Olsun bir sekilde satariz” sek-
linde cevap veriyor. Bu kadar gozt kara
bir girisimci var. Bu girisimci Turkiye icin
ciddi anlamda bir firsat. Belki sermaye ya-
pilari zayif, daha alacak cok yollari, 6gre-
necek cok seyleri var ama bizim isadamlart
gelismis tilkelerdeki sirketlere gore dustiik-
ten sonra ayaga kalkip kosmay1 biliyor. Bu
nedenle bu, Turkiye icin buytk bir firsat.
Ayrica Turkiyenin bor¢lanma yetenegi cok
ylksek. Mesela Hazine, gecen yil itfasinin
tzerinde borg¢lanabildi. Bu belki dezavan-
taj gibi goriintiyor ama ilerleyen donemler-
de avantaja donebilir. IMF ile anlasma olmaz-
sa Hazine’nin itfasinin izerinde borclanmasini
stirdurebilecegini goriiyoruz. Piyasayi kisitla-
yacak bir unsur ama bunlar bir firsat. Yani ha-
zinenin borclanma yetenegi 6nemli bir firsat.

Biitce disiplini de onemli...

Maliye Bakanrnin OTV'de KDV’leri artir-
mast, talep Uzerinde bask: yaratacak bir unsur.
Alim giicint etkileyecek negatif bir durum.
“Talepte durgunluga neden olacag:” beklense
de, yine de ekonomide canlanmayi engelle-
meyecek bir unsur. Bu da biitge disiplinine
“secim donemleri disinda” ciddi anlamda
uyuldugunu, rakamlann tuttugunu gosteriyor.
Dolayistyla secim dénemlerinde biitce disipli-
ni bozulsa da dengeler hemen yerine gelecek
sekilde alinan 6nemlerle toparlaniyor. Bir de
bizim icin 6nemli olan, ilk defa kendi cabala-
rimizla ayakta durmaya calisan bir ekonomi
haline gelecek olmamiz. Bunu su anlamda
soyliyorum; Gazi Ercel'le belli bir seviyede
dalgalanan kur sistemiyle denedik olmadi.
Kur patladi, 2001 krizi ciktt. Ama simdi mali
kural getirmeye calistyoruz. Ve IMF ile anlas-

ma yapacagiz gibi gortiniyor. Dolayisiyla
bunlant bitce disiplininden gelen ve bizi ger-
cekten temelleri saglam ekonomiye gotiirme
yolunda énemli adimlar olarak goriiyorum.
IMF Baskani da kiresel ekonominin bekle-
nenden hizli buyudigini ve 2010 yili bu-
ylmesinin ylizde 3 olan tahminleri gecebi-
lecegini soyleyerek iyimser bir tablo c¢izi-
yor. Siz kiiresel krizin asilmast konusunda
ne kadar iyimsersiniz? Kiresel krizin asil-
mast noktasinda Turkiye acisindan iyimse-
rim. Ama dinya acisindan ¢ok da iyimser
bakamiyorum. Tirkiye icin teget gecti tar-
tismalarini bir tarafa birakiyorum, en az
hasarla atlatan tlkeyiz biz. Bunu tim din-
ya, isadamlari, ekonomi yonetimi de soy-
liyor. IMF Baskant, iyimser konusmak zo-
runda. Cinkl verdigi mesajlari tim diinya
aliyor. Blylme oranlarint da yenileyecek
sanirim. Cinkd rakamlart bir tirld oturta-
madilar. Ama soyle bir gercek var: IMF
Baskant'nin iyimserliginin altinda ti¢ nokta
koyup devam ettigi seyler var. Bitin din-
yanin kaygisi da bunlar...

Neler bunlar?

Birincisi toksik varliklar... Ozellikle
Amerika bankalarinin bilancolarinda hala
cok agir zehirli varliklar, aktifler bulunuyor
ve bunlari hala bilancolarinda temize ci-
karmis degiller. Bu, cok buiytik bir tehlike.
Gecenlerde Biilent Bulgurlu ile sohbet etti-
gimizde sunlari s6ylemisti. Diinya ekono-
milerine enjekte edilen para miktari 20 tril-
yon dolar. Krizin ilk komplikasyonlarini gi-
dermek icin éniimizdeki dénemde bu ra-
kami toksik varliklari temizlemek icin kul-
lanacagini soyliyorlar. Ancak rakamin da-
ha biyik olacagini, 20, 40, 60 gibi skala-
lardan bahsediyorlar. Dolayisiyla toksik
varliklar diinyanin 6ntinde 6nemli bir bela.
ikinci unsur da, iyimserligimizi zedeleyebi-
lecek erken cikis stratejileridir. Cikis strate-
jilerinde faiz artirimi, piyasaya verilen tril-
yonlarca dolarlik paranin emilmesi olabilir.
Bunlar ciddi enflasyon yaratabilir, ki yara-
tacak da. Faiz artirimina neden olacak.
Bunlarin erken olmast durumunda yani za-
manlama yanlis yapildiginda birakalim
Turkiye'yi butin dinyada ciddi ve agir bir
kriz dalgasi yaratabilir. Bu da iyimser bak-
mamizin 6nlndeki engeller. Bunun za-
manlamast iyi yapilmazsa -ki bunu ayarla-
yacak bizler degiliz, sadece uygulayiciyiz-
bu durumda sikinti olabilir. Eger iyi ayarla-
nabilirse ¢ok rahat yeni déneme yelken
aciliyor olabilir.

Yunanistan'in bulundugu zor durum
ve bunun kiiresel ekonomiye etkileri
gecen ayin en ¢cok konusulan
konularindan biriydi. Oncelikle
Yunanistan'la ilgili genel bir
degerlendirme yapabilir misiniz?
Sizce gerc¢ekten Yunanistan, kiigiik
bolge iilkeleri lizerinde domino
ektisi yaratabilir mi?

Makroya merakli biri olarak
soyleyeyim; gecmiste de TU-
IK'in bazi rakamlarla oyna-
digina dair boyle bir so-
ru isareti vardir. Latin
Amerika ulkelerinde
de benzer istatistik
skandallart da oldu
yakin zamanda. Hatta
oranin enstiti mudi-
i gorevden alindi,
ozellestirme gindeme geldi.
TUIK simdi bu yapiyt tamamen terk etti.
Duydugumuza gore TUIK simdi daha cok

Avrupai sistemle calisiyor. Cok daha duz-
glin istatistik tretmeye basladi. Ama Yu-
nanistan’a “Komsu bu iste sakat” diye ba-
kiliyor. Yani oraya girecek her sermaye
de bu sakathigi g6z Oniine alarak gire-
cektir. Onun disinda rakamlar cok bu-
yuk. Bitce aciginin milli gelire orani
yuzde 12, 13’e vardigi, hatta bu rakamin
cok daha ytksek olabilecegi, 300 milyar
dolara yaklasan bir dis bor¢ oldugu ve
bunun da milli gelir icinde cok buytk
bir pay aldigi goriliyor. Rakamlar ¢ok
buytik oldugu icin ABD’de de domino
etkisinden korkulur hale geldi. Sadece
Yunanistan degil, Portekiz, italya ve Is-
panya da ayni korkuyu yayiyor. Onlar
icin de ayni endiseler gecerli. Onlar is-
tatistiklerle oynadigi icin degil, ekonomi-
leri ¢cok daha iyi olmadig: icin. 2 trilyon
dolarlik ftalya cok biiyiik bir sorun olabilir
belki ama bir sekilde yaralarini sarar. Ama
Yunanistan, bolgedeki diger kicuk ve
kendi capindaki ekonomilere koti gozle
bakilmalarina neden olabilecek bir unsur
olabilir. Domino etkisi yaratir m? AB bunu
kaldirabilecek bir giicte. O kadar da zayif
bir ekonomi degil. Ama ne kadar kaldira-
bilecek bilemiyoruz.

Aylardir giindemden diismeyen bir
konu da IMF. Tiirkiye-IMF goriis-
melerini nasil degerlendiriyorsu-
nuz? Anlasmanin Tiirkiye ekonomi-
sine yansimalari nasil olacak?

Bu is yilan hikidyesine doéndu. Kisisel
olarak IMF’nin girdigi tilkelerde cok cok
iyi seyler yapmadigini distiiniyorum.
Ancak, IMF, Diinya Bankasi, banka ve
sirket raporlarindan okudugum suydu:
Diinyada kiresel sermaye akisi gelis-
mekte olan tulkelere yavaslayacak. Bu
yavaslama bizim rahat bor¢lanabilme-
mize ragmen, bizi zorlayabilecek un-
surlardan biri. Turkiye'nin paraya ihti-
yact var ve yuksek biytimeler saglama-
st gerekiyor. Ama cok fazla firsatlari
yok ve tasarruf egilimi cok
dustk. Dis kaynaga ihti-
yacimiz ¢ok acik bir ger-
cek. IMF’ten gelecek
para her ne kadar bir
seyde kullanilmayip,
rezervlerde tutularak

dinyaya gicli oldugumuz mesaji veri-
lecek olsa da, biz galiba IMF’ye yavas
yavas daha fazla ihtiya¢c duyar hale ge-
lecegiz gibi gortuntiyor. Cok istemesem
de oyle olacak. Tabii bu bir siyasi karar
ve siyasi karar IMF ile anlasma yap-
mazsa hi¢ Gzilmeyecegim.

Tiirkiye 2010’a yeni vergi
oranlariyla girdi. Ornegin 7 lira
olan bir paket sigaranin 5.47 lirasi,
3.65 lira ddenen bir litre benzinin
2.44 lirasi vergi. Bu tabloya
baktigimizda en adil vergileme
araclari olarak bilinen gelir ve
kurumlar vergisi tahsilati diisiiyor,
katma deger vergisi, 6zel tiiketim
vergisi, 6zel islem vergisi gibi
vergiler ise sistemde ¢ok daha
fazla yer tutmaya basliyor. Siz bu
durumu dogru buluyor musunuz?

Turkiye hicbir zaman kurumlar ve ge-
lir vergisinden biutceyi dogrultma yoniin-
de bir tercih kullanmadi. Nedeni de da-
yandigt secmen kitlesi. Esnaf, finansman
kredi zorluklart yastyor ve ayni zamanda
bir oy deposu. Yiiksek vergilerle tepele-
rine binildiginde belki isini birakmak zo-
runda kalacak. Vergi 6demedigi icin isle-
rini rahat yuritebiliyor. Dolayistyla biitiin
partilerin tabani esnaf olunca, biraz do-
kunulmaz hale geliyor. Boylece kurumlar
ve gelir vergisi azaltyor. Ama yavas yavas
otomasyon sistemiyle bunun da sonuna
geliniyor gibi. Ama mesela diinyanin en
pahali benzinini yakiyoruz. Sigaradaki
vergi, komplikasyonlar:i disinda dogru
bir adim. Iletisimde de vergi yiiksek.
Huktumet kayit icindeki sektorlerden
vergi almaya calisiyor. Bu da bir stre
sonra patlama yaratacaktir. Zaten rahat-
sizlik yaratiyor. Ama sonucta geliri gider-
le dengelemek zorundasiniz.

Peki bu durum tiiketimi azaltmayacak mi?
Elbette azaltacak. Ama talebi dizgin-
leyen bir unsur olarak da gorulebilir.
Sonucta Tirk halkinin talepleri, ge-
lir diizeyi hizla artiyor. Yani 2001
krizinde 2 bin dolar olan milli
gelir seviyesi, bugilinlerde 10
bin dolar seviyesine cikmis du-
rumda. Ama yine de dolayl
vergi Uzerinden gidilmesi dogru
degil ama hiktimetin baska san-

st da yok gibi.

GIRISIMCI
PROFILIMIZLE

KORKUTUYORUZ

Tirkiye'nin uluslararasi
ticarette en onemli
enstriimani nedir? Gelecek
10 yila baktiginizda dis
politika ve ekonomi olarak
Tiirkiye'yi diinya icinde nasil
bir yerde goriiyorsunuz?

Miteahhitlikte diinyada ilk tite-
yiz. Bu, iyi bir firsat. Girisimci profi-
limiz dinyay! korkutuyor. Biz cevre
ulkeleri yavas yavas acitmaya basla-
dik. Fransa’ya baktigimizda Rena-
ult’'nun CEQ’su, “Tlrkiye'de Urettigi-
miz Renault, Fransa’dakinden bin
400 euro daha ucuz ve daha kaliteli”
diyor. Bizim Bursa fabrikamizi ovi-
yor. Burada daha kaliteli ve ucuz
uretim yapiliyor ve incitmeye basliyo-
ruz. Dider taraftan Ispanya’da Kata-
lanlar, Barselona’nin THY ile anlas-
ma yapmasina isyan ettiler. Donlyo-
rum Asya’ya. Orada Avrupa ve Ame-
rika filmlerinden cok Tirk dizileri iz-
leniyor. Ciddi bir kiltiir paylasimi
var. Glnki bizi kendilerine yakin go-
riyorlar. Diinyaca Unll stratejist Fri-
edman, Tlrk isminin 2040'ta diinya
sahnesine tekrar gelecegi yoniinde
kehanette bulunuyor. iSO kongresine
gelen fltlrolog, Tlrkiye'nin gelecek
dénemde cok dnemli roller alacagini
ve Avrupa’nin bunu gdrmemesinin
korluk olacagini séyllyor. Biz, Avru-
pa’yl ve cevre Ulkeleri yavasg yavas
acitmaya, incitmeye basladik. Enerji
politikalarina bakin, ciddi projeler
var. Ben sunu diyorum: “Cevreye
verdigimiz rahatsizliktan dolayr 6ziir
diliyoruz.” Tirkiye, gelecek on yilda
hem ekonomik hem de dis politika
acisindan diinyanin énemli glicleri
arasinda olacaktir. icte bir siirii so-
runumuz olabilir ama bunlardan siy-
rildigimizda ontimuize gikacak Turki-
ye profili inanilmaz gorinlyor. Ben
boyle gorliyorum, umarim yanilma-
yiz. Turkiye ekonomisi emperyalist
degil, paylasimci, cevresine yararli
bir ekonomi. Tlrk ticaretinin enstri-
manlarinin da ekonomik ve kultiirel
oldugunu goériyorum.

YUzZUMUZ BiR YANDAN AB'YE DONUK,

BIR YANDAN DA IRAN, SURIYE VE RUSYA'YA

Tirkiye’'nin dis politikasini nasil degerlendiriyor-
sunuz? Ozellikle son donemde yakin komsularla
kaldirilan vize ve ticaret anlasmalarinin ekonomi-
ye yansimalarini nasil goriiyorsunuz?
Vize konusunu AB agisindan dederlendirdigimde sdyle bir tablo
ctkiyor ortaya; bir taraftan ylziimiizi AB’ye donliyoruz, dider ta-
raftan asagida Iran, Suudi Arabistan, Suriye ve Rusya ile yakin
iliskilerimiz var. Gunkl Turkiye’nin hinterland’inda sadece AB
yok. Yapilan vize anlasmalari isadamlari ve calisanlar agisindan
bilylik bir firsat. Ciinki, Ttrk iscisi kalifiye isci konumunda. Or-
nedin Misir’da insanlar Misirli is¢i calistiramadiklari igin fabri-
kalarini kapatmak zorunda kaliyor. Oradakilerin tembel oldugun-
dan sikayet ediliyor. Rusya’nin miiteahhitlik islerinin dnemli bdlu-
munl Turkler yapiyor. Dolayisiyla bunlar bize firsat pencereleri
yaratiyor ve ¢evremizin bizi yabana atmamasini gésteriyor. Ama
bunlari AB ve ABD agisindan diistindiiglimiizde rahatsizlik veri-
yor olabilir. Glinkii onlar islami teror endiselerini dile getiriyor.
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ISTANBUL'U OKUMAK ZAMANIDIR SIMDI

SULTANLAR SEHRI ISTANBUL

istanbul ile ilgili en son kitap gectigimiz glin-

lerde Tlrkiye i§ Bankasi Kiltiir Yayinlari‘ndan

cikti. Julia Pardoe’nun kaleminden William

Henry Bartlett’'in ¢izimleriyle bize bilmedigi-

miz bir Istanbul’u tanistiriyor: “Sultanlar

Sehri Istanbul” Ingiliz kadin yazar Julia Par-

doe’nun, 1836’da 10 ay kaldigi Istanbul’u én-

yargisiz bir yaklagimla anlattigi ve yayinmlan-

dig1 zaman biyuk ilgi goren kitabi, William

Henry Barlett'in muhtesem gravirleri ile

“Sultanlar Sehri istanbul” adiyla, Tiirkiye

Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi‘nin katki-

lariyla Tirk okuruyla bulusuyor. ingiliz kadin

yazar Julia Pardoe, 30 Aralik 1835'te ingiliz

ordusunda subay olan babasi Thomas Pardoe

ile birlikte Istanbul’a

gelir. Pardoe islahatgl

hikimdar II. Mah-

mut donemi Istan-

bul’unda on ay kalir.

Asirlarin  saltanat

sehri de sakinleri de

onu biyiler. Ulkesin-

de romanlari ve seya-

hatnameleriyle zaten

bir sohret edinmis

olan Pardoe, bu bi-

yileyici seyahatinden

Istanbul’la ilgili G ciltlik

bir seyahatname yaratir. “Sul-

tan’in Sehri ve Turklerin Hayat Tarzi” adiyla

yayimladigi bu eser ingiltere’de bilyiik ilgi g6-

riir ve tekrar tekrar basilir. Julia Pardoe daha

sonra eserini gozden gegirerek yeniden kurgu-

lar, giincellestirir, kisaltir. Bu yeni eser, done-

minin Unll gezgin cizeri William Henry Bart-

lett'in 1850’lerde bu yeni calisma igin ¢izdigi

90’a yakin graviir ve bir haritayla birlikte

“Beauties of the Bosphorus” (Bogazigi’'nin

Guzellikleri) adiyla yaymnlanir. Bu kitap da en

az ilki kadar ilgi gorerek tekrar tekrar basi-

lir. Thrkiye i§ Bankasi Kiltlr Yayinlari‘nin

Tirkiye Tekstil Sanayii i§veren|eri Sendika-

si’/nin katkilariyla yayinladigr “Sultanlar

Sehri Istanbul”, Julia Pardoe’nun ilk kitabi-

nin metniyle ikinci kitabinin graviirlerini bir
araya getirerek bir ilke imza atiyor.

Ahmet Hamdi Tanpinardan Orhan Pamuk’a Nerval'den Gautier'ye bir¢ok yazarnn du-
ragl, rityasi ve tutkusu olan Istanbul, bu yil Avrupa kiiltiir bagkentligine ev sahipligi ya-
pryor. Hizun kokan bu masalsi kenti yeniden okumak ve kesfetmeye ¢aginyoruz sizi...

YURDAGOL UYGUN- ISTANBUL

Tanpmnar gibi Orhan Pamuk icin de hu-
ziin kentidir Istanbul. Ayni zamanda masal-
sidir da. Tarihi, kiltirt, cografyasiyla diinya
sehirleri arasinda 6zel bir yeri olan bu se-
hir, ayni zamanda 133 milyar dolarlik ge-
liriyle diinyanin en biyik ekonomisine
sahip 100 kenti arasinda 34inct sirada.
Biz de bu yil Avrupa Kultir Baskenti
olan Istanbul’u yeniden kesfetme zama-
nidir dedik ve sizin icin en giizel istanbul
kitaplarindan bir derleme yaptik.

Sadece Istanbul diye kitap aradiginizda
bile ytizlerce kitap ¢ikiyor karsiniza. Ancak
bunlarin arasinda en unli ve eski olan el-
bette Edmondo de Amicis'in Istanbul'u. Ede-
biyatta daha cok “Cocuk Kalbi” romaniyla
tinlenen italyan yazar ayni zamanda iyi bir
seyahat yazartydi. 1874 yilinda Istanbul'a 28
yasinda buytk bir heyecanla gelen Amicis,
Istanbul ve Tiirkiye gezilerini iki ciltlik “Cos-
tantinopoli” isimli kitabinda topladi. 1877'de
basilan bu kitabi Tiirkceye “1874’te Istanbul”
adiyla kisalulmis metin olarak Resat Ekrem
Kocu ve “Istanbul” adiyla tam metin olarak
Beynun Akyavas cevirdi. Istanbul ile ilgili
seyahatnameler arasinda cok 6nemli bir yer
tutan bu kitapta dénemin Istanbul ve Os-
manlt tarihi Uzerine zengin bilgiler vermis
De Amicis. Kitap ayrica Ingilizce, Almanca
ve Fransizcaya cevrilmis.

TANPINAR’IN HUZUNLU DURAGAN KENTi

Istanbul’'u okurken Ahmet Hamdi Tanpi-
nar'in verdigi hazzin yeri bambaska elbette:
“Bizim nesil icin Istanbul, dedelerimiz, hatta
babalarimiz icin oldugundan cok ayrt bir
seydir. O muhayyilemize sirmals, altn isle-
meli hil’atlere burtinerek gelmiyor, ne de
din cercevesinden onu goriiyoruz. Bu keli-
meden tasan aydmlik bizim icin daha ziya-
de, kendi ruh haletlerimize gore sectigimiz
hatiralarin, hasretlerin aydinhigidir. Fakat bu
hasret sade secilmis zamana ait olan ve bu-

glinkii hayatimizla, mantigimizla zaruri olarak
catisan bir duygu degildir. Bu cok karisik duy-
gunun bir kolu giindelik hayatimiza, saadet
hulyalarimiza kadar uzanir. O kadar ki Istan-
bul'un bugiin bizde yasayan asil cehresini bu
datissila verir, diyebiliriz. Onu bizde, en basit
hususiyetleriyle sehrin kendisi besler...” Dergah
Yayinlar'nca basimi yapilan ‘Bes Sehir'de Tan-
pinar'in kalemiyle Istanbul disinda Ankara, Er-
zurum, Konya ve Bursa’yt da kesfedebilirsiniz.

100 SOKAGI 101 YAZARDAN OKUMAK iCiN

Yapi Kredi Yayinlar’'ndan tam sekiz yilda
tamamlanan ‘101 yazar 100 sokak’ Istanbul'u
anlattyor, okuru elinden tutup kendi soka-
ginda gezdiriyor. Istanbul sokak sokak, kiyt
bucak sirlarmni agiyor. Unutulmaz bir “Istan-
bul hatirast” yasatan bir kitap: Istanbul So-

ISTANBUL IGIN KESIF PLANI

Akdogan Ozkan ise, 2010 Avrupa Kiltiir
Bagkenti Istanbul icin kesif plani hazirlamig
ve “stanbul’da 6lmeden 6nce yapmaniz ge-
reken 101 sey” kitabini kaleme almis. Inki-
lap Yayinlari’ndan cikan eser, hayata iligkin
beklenti ve arzularini Istanbul’la bulustur-
mak isteyenler, hayatlarini bu sehirde olagan-
digi kiltirel lezzetlerle ve keyifli aktivitelerle
zenginlestirmek isteyenler icin bir kaynak
olusturuyor. Kitap, en iyi bildigimizi sandigi-
miz sehrin sifresini kirip, sirlarini bize agiyor.

kaklari. Istanbul'un son yarmm yiizythnin ki-
sisel tarihlerle bulustugu bir kitap Istanbul
Sokaklari, 100 sokak, 101 insan, 101 ani, 101
hikayeli bir kitap... Minyatir bir kent: her
sokaginda bir yazarin dolanip dis kurdugu
100 sokaklt bir kentte, bir ani-kentte gezin-
me keyfi yasatan bir kitap. Kitabin ilging
ozellikleri: 101 yazardan 251 kadin; en yasl-
st 1925 en genci 1983 dogumlu. 101 sokak-
tan 35’i Anadolu yakasinda. Memet Fuat'in
kendi sokagini “yapmis” olmasi, farkli semt-
lerde, farkli yakalarda da olsa kimi sokakla-
rin garip benzerlikleri, isim degisiklikleri
dikkati cekiyor. Cagaloglu'ndaki “Catalces-
me Sokagi’nda iki yazarin bulusmastysa ki-
tabin catallandigr nokta: “101 Yazardan 100
Sokak” o ytizden.

ORHAN PAMUK'UN iISTANBUL'U

Nobel 6dillti yazar Orhan Pamuk’un ‘ha-
tiralar ve sehir’ bashigi alinda Yapi Kredi Ya-
yinlarrndan ‘Istanbul’ adiyla cikan ve ant ya-
zilart gibi dursa da; Nerval’den Gautier'ye
bircok yazarin duragi, yuvasi, riiyast ve tut-
kusu olmus olan Tstanbul tistiine yepyeni bir
kitap. Dlnyaca Gnli romanlariyla tanidigi-
miz Orhan Pamuk’un Istanbul'u, yazarin ha-
tiralarinin degismez ve buytileyici fonu. Co-
cuklugunu, gencligini, ailesini Istanbul’'un
ruhundan gecirerek anlatan Orhan Pamuk
bize dinyanin en giizel birka¢ sehrinden bi-
rinin diinyasinda biraktigr izleri anlatiyor.

DEGISEN iISTANBUL

Osmanli Bankast Arsiv ve Arastirma Mer-
kezi'nin yaymladigi “Eski Istanbullar, Yeni
Istanbullar” ise, Istanbul'u ekonomik, sos-
yal ve kiltirel acidan irdeleyen sempoz-
yum sersinden bir béliime yer veriyor. Is-
tanbul'un modernlesme strecinin bilin-
meyen demografik yapisina 1sik tutmayi
amaclayan bu calisma, degisim halindeki
Istanbul’'un modernlesme siirecinde yeni-
den sekillesen kentsel niifus yapist ve bi-
lesimi tizerine odaklantyor.

ISTANBUL'UN 40 SEMTI
40 KITAPTA BULUSTU

Heyamola Yayinlari’nin istanbul 2010
Avrupa Kiltir Bagkenti (AKB) destediyle
siirdiirdigii 240 Semt 40 Kitap/istanbu-
lum” projesi kirk yazarin kaleme aldigi
kitaplarla gerceklesti. Proje yénetmenligi-
ni Omer Asan, danismanhgini Eray Can-
berk ve dizi editérl0gini Gulsim Akyiiz
Ustlendi. Dlnya medeniyetinde biyik bir
yere sahip, l¢ imparatorluga baskentlik
yapan Istanbul’un her semtinin ayri bir
hikayesi oldugu fikrinden hareketle hayat
bulan projede, insanlarin folklor, inang ve
glindelik yasamdan kaynaklanan asinaligi
nedeniyle semt sayisi 40 ile sinirlandiril-
mis. Anlatilan 40 Istanbul semti saptanir-
ken, semtin tarihselligi, tnl, taninmighgi
g6z 6niinde tutulmus. Ozellikle eski Istan-
bul’un surici semtlerine dncelik taninma-
ya calisiimig, surdisi da gdz ardi edilme-
mis. Semtleri anlatmasi igin sair, hikaye-
ci, romanci, denemeci gibi edebiyatci ya-
zarlar secilmis. Yazarlarin 40 yasini as-
mis olmalarina ve s6z konusu semtlerle az
cok bitlnlesmis olmalarina 6nem veril-
mis. Yazarlar ise, duygularini, diisiincele-
rini, anilarini ve semtlerin onlarin yasam-
larina yaptigi etkileri kendilerine has Us-
luplariyla anlatmis bulunuyor. 40 yazar
arasinda, Dogan Hizlan, Nail Gureli ve
Ataol Behramoglu da yer aliyor.

ISTANBULT
MURAT BELGE ILE GEZIN

Diinyanin en eski yerlesim merkezlerinden biri
olan Istanbul, tarih boyunca icinden cesitli me-
deniyetler gecen; Bizans, Osmanli gibi biylk
imparatorluklara baskentlik yapmis olaganiis-
tii tarihi dokuya sahip bir kent. Ve bugiinkii Is-
tanbul’da, bu yasam kesmekesinin icinde gozii-
miizden kagan, haberimizin bile olmadigi bu
miithis tarihi zenginlik hala yerli yerinde duru-
yor. Savaslardan, yanginlardan, depremlerden
sag kurtulmus, yarali ¢cikmig bircok bina hizla
yenilenen kentin dinamigine direnerek bir ke-
narda sessiz sedasiz varhgini siirdlrlyor. Mu-
rat Belge bu rehber kitapta Istanbul’un essiz
zenginlidini, o kendine has Uslubuyla, aralara
serpistirdigi ilging hikayeler ve tarihi “dediko-
dularla”, Pera, tarihi yarimada, Bodazigi,
Uskiidar gibi eski yerlesim merkezlerinin ya-
ni sira Pendik’e, Florya’ya, Kiiciikgekme-
ce’ye, Kilyos’a, hatta Polonezkdy’e kadar
uzanan bir glizergahta gozler 6niine seriyor.
Yeditepeli sehir Istanbul’u tepe tepe gezmek
isteyenler ya da gezmeden bilmek isteyenler
icin... Ayrica hemen ekleyelim: ileti§im Ya-
yinlari’nin Istanbul Kitapligi'nda Istanbul’a
dair cok sayida kaynak kitap bulunuyor.

Kiratorliigiinii Esra Oktem'in yaptigi sergi, National Museum of Women in the Arts Miizesi ev sahipligi edecek.

‘RUYA GIBI... AMA SENIN DUSLEDIGIN DEGIL!’

Washington D.C’deki National Muse-
um of Women in the Arts muzesi; 12 Su-
bat-16 Mayis 2010 tarihinde Akbank ve
Tiirk Amerikan Is Konseyi'nin sponsor
oldugu “Riya gibi... Ama senin dusledi-
gin degil!” sergisine ev sahipligi yapacak.

Kiratorliigiinii Esra  Sarigedik  Ok-
tem’in yaptigt “Riya gibi.. Ama senin
disledigin degil!” sergisinde; Nevin Ala-
dag, Selda Asal, Merve Brill, ipek Duben,
Inci Eviner, Leyla Gediz, Giilsiin Kara-
mustafa, Ceren Oykut, Canan Senol, Ay-
ca Telgeren ve Canan Tolon’un eserleri
yer alacak. Turk sanat sahnesinin zengin-
lesmesine katki saglama misyonuyla ca-
lismalarini stirdirdiklerine dikkat ceken
Akbank Genel Mudurt Ziya Akkurt, “Ak-
bank olarak uzun yillardir ¢cagdas sanata
verdigimiz destegi surdirmekten gurur
duyuyoruz. Yaratici bilgi ve degisiklikle
modern bir topluma zemin hazirlayarak,
tim yaratici ve yenilik¢i cabalart destek-
lemeye devam ediyoruz. Aslinda Turk

toplumu stirekli degisimi benimsiyor ve
sanat da bu benimseyisin gticli bir kani-
ti. Bu baglamda Akbank olarak Turki-
ye'nin 6nde gelen 11 kadin sanatcisinin
eserlerinin yer aldigi ‘Riya gibi.. Ama
senin dusledigin degil’ sergisini destek-
lemekten mutluluk duyuyoruz. Turki-
ye'nin cagdas sanat sahnesine orjinallik,
dinamizm ve cesitlilik katmayi amacla-
yan bu sergi, tilkemiz sanat¢ilarinin ya-
pitlarini tim dinya ile paylasma firsati
tantyacaktir” dedi.

Tirk-Amerikan Is Konseyi'nin (TAIK)
Baskani Haluk Dinger ise Turkiye - ABD
arasindaki ticari iliskileri gelistirme ama-
ayla faaliyet gosteren DEIK/Tlrk-Ameri-
kan Is Konseyi'nin (TAIK), ulkeler ara-
sindaki iliskilerin devlet ve &zel sektdr
kademelerinin yani sira akademik ve sa-
nat dinyasindaki isbirlikleriyle zenginle-
serek derinlestigi inanciyla, seckin, ulus-
lararast sanatsal etkinliklere imza attigini
belirterek Is Konseyi'nin bu kapsamda

2010 yili faaliyetleri arasinda, “A dre-
am..But not Yours” sergisini Akbank is-
birliginde organize etmekten ve spon-
sorlugunu yapmaktan kivan¢ duydukla-
rint aktardi.  Sergiyi temali bir gtincel sa-
nat sergisi olarak tanimlayan kirator Es-
ra Sarigedik Oktem, “Sergi mekaninin
sadece kadin sanatcilarin islerine ayril-
mis bir miize olmast, benim icin ilging
bir ¢ikis noktast oldu. Bir glincel sanat
sergisinin herhangi bir milliyet ya da
cinsiyet Uzerinden sinirlanamazhigi be-
nim icin ne kadar buytik bir gercekse,
Washington'in gébeginde sadece kadin sa-
natcilarin islerine ayrilmis bir miizenin var-
ligr da o kadar gercek. Bu gerceklerin ts-
tine, icinde yasadigimiz sosyo-politik
kosullar ve medya da eklenince, serginin
ana clmlesi ortaya c¢ikti: Empoze edilen
roller ve bu rollerin kisinin kendi dusleri
ve idealleriyle kesisme ihtimalleri“ dedi.

National Museum of Women in the Arts Miizesi igin www.nmwa.org
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Tirk-Avrasya is Konseyleri Koordinator Baskani Tugrul Erkin

Avrasyall buyukelciler
Ankara’da bulusuyor

Tiirk-Avrasya Is Konseyle-
ri her yil duzenledigi Diplo-
matik Misyon Temsilcileri
Toplantis'ni bu kez Avrasya
Bolgesi tlkelerinin - Anka-
ra’daki buytkelcilerinin katili-
miyla 4 Subat tarihinde du-
zenliyor. Ankara’da yapilacak
olan ve bu yil 7'ncisi dizen-
lenecek olan toplantiya Afga-
nistan, Azerbaycan, Belarus,
Glrcistan, Kazakistan, Kirgi-
zistan, Mogolistan, Moldova,
Ozbekistan, Rusya Federas-
yonu, Tacikistan, Ttrkme-
nistan ve Ukrayna’nin An-
kara’da gorev yapan buyu-
kelgileri katilacak. Toplanti-
da ikili, cok tarafli ve bol-
gesel isbirligine iliskin go-
rislerin alinmasi ve Oni-

muzdeki dénemde ikili ilis-
kilerin gelistirilmesi yonin-
de gorusmeler gerceklesti-
rilmesi hedefleniyor.
Tiirk-Avrasya Is Konseyle-
ri Koordinatoér Baskant Tug-
rul Erkin, Avrasya Bolge-
si'nde olusturulacak ishirligi
modelinin itici giictiniin mut-
laka 6zel sektor olacagini
soyleyerek toplantinin yapila-
cak is birlikleri acisindan
o6nemili olduguna isaret etti.
Avrasya Bolgesi'nde olustu-
rulacak isbirligi modelinin
itici glictiniin mutlaka 6zel
sektor oldugunu dile getiren
Erkin, 6zel sektoriin basrol
oynayacagt bu modelin
altyapisini  ise devletlerin
olusturacagint soyliiyor.

Turkmenistan'da yatirm
forumu duzenlenecek

Gurbanguly Berdimuhammedov

Turkmenistan Ticaret ve
Sanayi Odasi tarafindan 1-2
Subat tarihlerinde yatimm fo-
rumu dizenlenecek. Aska-
bat'ta diizenlenecek olan fo-
rum, bu yil da ¢ok sayida ka-
tilmciya ev sahipligi yapa-
cak. Turkmenistan Devlet
Baskani Gurbanguly Berdi-
muhammedov'un onurlandi-
racagi foruma diinyaca Gnli
sirketler de katiliyor. Tirk-
Tirkmen Is Konseyi Baska-
nt Sefa Gémdeniz’in de yer
alacagi forumun Tirkmenis-
tan i¢in yeni ekonomi ka-
pilarini agcmasi hedefleniyor.
Gecen yil ilk diizenlenen ve
oldukca basarili  gectigi
aciklanan forum bu yil da
pek cok sektorin goristle-
cegi bir platform olacak.

Levent

Toplantilari
2030 yilina
gotiirecek

Levent Toplantilan yeniden bagladi. Unli ikti-
satql Prof. Dr. Seyfettin Gursel'in sunacagy, ilk
toplantida “2030’larda Turkiye'yi nasil bir dun-
ya duzeni bekliyor” sorusuna cevap aranacak.

Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu (DEIK), ekonomik
gelismelerin ve yeni diinya
stratejilerinin - goristldugu
Levent Toplantilar’na bu yil
da devam ediyor. Gecen yil

Turkiye’nin  ekono-

mik gindeminin ve
diinya ekonomisinin gidi-
satinin tartisildigr bu toplan-
tida, Turk Ozel sektort icin
ekonomik dalgalanmanin

start alan ve ekonominin
giindem maddelerini masaya yatiran Le-
vent Toplantilar’nin 2010’daki ilk bulus-
mast 12 Subat'ta gerceklesecek. Istan-
bul’da yapilmasi planlanan toplantida,
unlt iktisat¢r Prof. Dr. Seyfettin Giir-
selin sunumuyla “2030’larda Turkiye'yi
nasil bir diinya dtizeni bekliyor” sorusu-
na cevaplar aranacak.

REKABETCILIK KONUSULACAK

Tirkiye'nin en etkili iktisatcilarindan
biri olarak gosterilen Prof. Dr. Seyfettin
Gursel, Levent Toplantilar’nda kiiresel
kriz sonrasinda ortaya cikacak yeni do-
nemin hangi cercevede sekillenecegin-
den bahsedecek. Gtursel, diinya tilkeleri
arasinda Turkiye'nin kiresel kriz etkile-
rinden kurtulmaya calisirken nerede ko-
numlanmasi gerektigini ve yeniden se-
killenen ekonomik yapilanmalarin ne
gibi sonugclar doguracagini da anlatacak.
Ayrica, Turkiye icin oldukca 6nemli
olan cari acik sorunu ve rekabetcilik
konularma da deginecek olan Giirsel,
bu baglamda “Emtia ve enerji fiyatlar-
nin krizin 6ncesindeki ivmesine yeni-
den kavusmasi ve hem ekonomik hem
de demografik olarak hizla biytiyen ge-
lismekte olan tilkelerin dinya sistemin-
de aguliklarinin artmasiyla nasil bir
uluslararast ekonomik sistem bizleri
bekliyor olacak?” sorusunun yanitlarin
Tirk ozel sektort ile paylasacak. 2009
yilinda baslayan Levent Toplantilari seri-
sinin ilk toplantisina diinyaca inlti eko-
nomist Steve Hanke konuk olmustu.

etkilerinden ve yeni ekono-
mi paketlerin stratejik 6neminden bahse-
den Hanke, bu cercevede 6nemli ipucla-
i vermisti. Krizin etkilerinin ¢cok yogun
oldugu donemde Levent Toplantilart se-
risinin ikinci konugu IMF Dis iliskiler Di-
rektorii Caroline Atkinson olmustu.

Levent Toplantilari’na katiimak icin:
csumer@deik.org.tr

PROF. DR.SEYFETTIN

GURSEL KiMDIR?

Giirsel, 1980- 83 yillar arasinda Istan-
bul Universitesi Iktisat Fakiltesi’nde 6§-
retim Oyeligi yaptl. 1983 yilinda Univer-
siteden istifa eden Girsel, 1983-86 yilla-
v arasinda Iletisim Yayinlari’/nda calisti.
Bu donemde Yeni Glindem dergisini ¢ika-
ran ekipte yer aldi ve Cumhuriyet Done-
mi Tlrkiye Ansiklopedisi’nin yayin yonet-
menligini yapti. Izleyen yillarda 6zel sek-
torde yoneticilik yapan Seyfettin Glirsel,
1994 yilinda Galatasaray Universite-
si’nde akademik yasama geri dondii. Ga-
latasaray Universitesi ekonomi boltim
baskanhdr ve rektdr yardimciligi gorevle-
rinde bulunan Girsel halen Bahgesehir
Universitesi Ekonomik ve Toplumsal
Arastirmalar Merkezi'nin (Betam’in) di-
rektorligind yapiyor. Glrsel’in, iktisat
politikalari, isglicti iktisadi, iktisat tarihi
ve se¢im sistemleri (izerine kitap, aras-
tirma ve makaleleri bulunuyor.

ISTANBUL e« \
Tark-Filistin
Konseyi Toplantisi,
2 Subat, Istanbul
akoc(ddeik.org.tr

/4

ISTANBUL ¢«

Tanzanya Pamuk
Kurulu ile Toplant,
Istanbul
bkavala(ddeik.org.tr
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ICIEC ile
bilgilendirme
toplantisi

Tirk-Ortadogu s Konseyleri
10 Subat tarihinde Islam Kalkin-
ma Bankasi blinyesinde faaliyet
gosteren Thracat Kredisi ve Yau-
rimlarin Sigortast (ICIEC) isbirli-
ginde bilgilendirme toplantisi di-
zenliyor. Istanbul TOBB Plaza’da
gerceklesecek toplantida kurulu-
sa iliskin bilgiler verilecek. ICI-
ECin talebi lzerine Endonezya,
Malezya, Pakistan, Kazakistan,
Cezayir, Fas, Libya, Misir, Tunus,
Sudan, Birlesik Arap Emirlikleri,
Bahreyn, Katar, Kuveyt, Umman
ve Suudi Arabistan’da faaliyet fos-
teren Turk firmalarinin katilim
icin ¢calismalar yurlten Tirk-Orta-
dogu Is Konseyleri, ICIEC hak-
kinda bir bilgi notu da dagitacak.

Irlanda
isbirligi
semineri

Tiirk-Irlanda Is Konseyi ve Ir-
landa Ankara Buytkelciligi isbirli-
ginde 17 Subat tarihinde Istanbul
TOBB Plaza’da “Tiirkiye ve Irlan-
da Ticaret ve Yatrim iliskileri”
konulu bir seminer dizenlene-
cek. Seminerin, bilgi ve iletisim
teknolojileri, Ar-Ge, insaat, taah-
htt, insaat malzemeleri, saglik ve
finans alanlari olmak tzere bir-
cok sektorde Tiirkiye ve Irlanda
firmalart arasindaki, ekonomik ve
ticari baglarin gticlendirilmesi ve
isbirliklerinin gelistirilmesi acisin-
dan oldukc¢a 6nemli oldugu ifade
ediliyor. Ayrica seminerde Irlan-
da’daki yatirim firsatlart ve yati-
rim mevzuati hakkinda Tirk
ozel sektor temsilcilerine ayrinti-
li bilgi aktarimi da yapilacak.

Yatirm semineri
2 Subat'ta
Almanya’da

Tiirk-Japon Is Konseyi ve Ja-
ponya Dis Ticaret Organizasyo-
nu (JETRO) ishirliginde, 2 Subat
tarihinde Turkiye’de Yatirim se-
mineri dizenlenecek. Seminer
cok sayida Japon firmanin ko-
numlandigt ve 6nde gelen Japon
sermayedarlarin Uretim yaptigt
Almanya’nin Dusseldorf kentin-
de yapilacak. Japon yatirimcila-
rin dikkatinin Turkiye Uzerinde
yogunlasmast icin bolgedeki Ja-
pon vatiimctlarla gerceklesecek
seminere cok sayida Tirk firma-
nin katilimi 6ngoriliyor.

M Borusan Lojistik Dagitim Depolama
Tasimacilik Tic. AS

M CV'S Makina Insaat San. ve Tic. LTD. Sti.
M Ece Banyo Geregleri Tic. ve San. AS
W Engin Grup Insaat AS

I Eti Elektrometalurji AS

M Heitec Miihendislik ve Sistem
Gozimleri San. Tic. Ltd. Sti.

W Hilton International Co. Merkezi ABD
Trkiye-istanbul Subesi

W Kay! Ingaat Sanayi ve Ticaret AS

M Mercan Kimya San. ve Tic. AS.

M Netafim Sulama Sistemleri

San. ve Tic. Ltd. Sti.

M Palmira I ve Dis Tic. Ltd. Sti.

M Partner Teknik Genel Mut. ins. San. ve

Bankasi ile r Tic. Ltd. Sti.
gﬁ@ftnﬁ'sgf nbul ﬁgfskrgls; Fmastar B Semse Dis Tic. San. Ltd. Sti.
M Serenas Turizm Kongre Org. Otelcilik AS
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= 7 7 : A \ A W Shanahan Engineering Turkey
e ANKARA v BAE ¢ AMERIKA o ALMANYA s | BELARUS Ing. San. Tic. Lid. St.

= E “Tirkiye - Rusya 7. Avrasya Diplomatik Tirkmenistan Tirk-Amerikan Konseyi (TAK] tarafindan JETRO ishirligi ile Tiirk Tirk - Belarus Cumhurbaskaninin Hindistan ve Tiirk-Cin KEK M SNR Holding AS @
8 | Stratejik Ortakligl” Misyon Temsilcileri Uluslararasi Yatirim “National Museumn of Women in the Janon Konsevi Diiseldorf Konseyi ‘nin Bolgesel Banglades Ziyaretine Kapsaminda Toolant W Tk e Tic. A
| Konferans, Toplantisl, 4 Subat, Forumu 'na Katilim, Arts” Miizesinde Dizenlenen Serginin ¥ L Ziyareti 20-24 Subat, Tirk Hindistan Forumu ve Eyalet SlpRelmiETIE] urkpower Enerji San. ve Tic. AS
S| 11 Subat, Istanbul Ankara 1-2 Subat Dubai Acilisi 3 Subat, New York Yatirim Seminer, 2 Subat, Minsk, Gomel Ziyaretleri, 7-12 Subat Yeni Delhi,| | Katlim, Beijing I Yicel Boru hvacat, ithalat ve Pazarlama AS =
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