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REFERANS GAZETESININ UCRETSiZ EKIiDIiR

DEIK'TEN KOBI
IHRACAT OKULU

DEIK’in Akbank’la ortaklasa hayata gecirdigi “thracata ilk - ;
adim KOBi ihracat Okulu” projesi, hi¢ ihracat yapmamis ya g
da ihracata yeni baslayan KOBI'lere yeni pazarlar bulma ve L
finansman sorunlan ¢6zme konusunda yol gosteriyor.

Tiirk 6zel sektoriiniin diinyaya acilan kapist DEIK, kiiciik ve orta isletmeleri
yurtdisina hazirliyor. “Thracata flk Adim KOBI Thracat Okulu; Thracatta Firsat-
lar: Yeni Sektorler, Pazarlar, Is Modelleri ve Tesvikler” projesiyle, hi¢ ihracat

yapmamis KOBI'lere ihracatin nasil yapildigi 6gretiliyor. Akbank isbirligiy-
le hayata gecirilen projenin amaci, halihazirda ihracat yapmayan veya ih-

racata yeni baslamis KOBI'lere ulasiimasi, onlara ihracat yapabilecekle-
rini somut ¢rneklerle anlatilmast, ihracatin éniinde duran yeni pazar-

lar bulma ve finansman bariyerlerini ortadan kaldirmaya yonelik bil-
giler ile gerekli temas noktalarinin iletisim bilgilerinin saglanmast...

Nisan ayinda baslayan proje kapsaminda bugiine kadar, Bursa,
[zmir, Eskisehir, Kahramanmaras ve Gaziantep'te ticaret ve sa-

nayi odalarinda KOBI'ler bir araya geldi ve yeni firsatlar, is
modelleri ve ihracattaki devlet tesvikleri konularinda bilgi

verildi ve pratik, ihracat uygulamalarini kolaylastirict des-
tekler saglandi, bilgilendirildi. Ocak 2011’de tamamlan-
mast gereken proje, Denizli, Trabzon, Adana Mersin,
Kayseri, Malatya, Iskenderun, Mardin ve Ankara’'da
gerceklestirilmeye devam edecek. Toplam 14 sehir-
de duzenlenmesi planlanan proje, KOSGEB tara-
findan Avrupa Birligi Small Business Act 6dili-
ne Turkiye'den aday gosterilen yedi projeden
birisi oldu. KOBI fhracat Okulu'nda, 14 ilin
sektor ve tilke kiimelenmeleri analiz edile-
rek, s6z konusu illerin ihracat yapma po-
tansiyeli bulunan, ancak hentiz ihracat
iliskilerinin yeterince gelismedigi l-
keler belirlendi. Bu dogrultuda, ilgi-
li ilke ve bolgelerin DEIK Koordi-
natorleri soz konusu tlkede is
yapma sekilleri, dikkat edilme-
si gereken konular, Turk fir-
malarinin - glclt ve zayif
olabilecegi alanlar ve kar-
st kanat kuruluslarindan
talep edilebilecek yar-
dimlar konularinda
sunum yapiyor.

ADIM ADIM iHRACAT

SAYFA 6 - 7

TURK VE ARAP IS DUNYAS]

TUSIAD
GUVENLIK
DEMEMELIVDI

DEIK Tiirk-Irak Is Konseyi
Baskani Ercliment Aksoy,

~ TUSIAD"In Irak’in

kuzeyindeki bélgesel
yonetimin lideri Mesud
Barzani le yaptidi gériismeyi
Kiresel icin degerlendirdi.
Sayfa 10

[SBIRLIGI ICIN BULUSTU

Gecen gerceklesen Turk-
Arap Isbirligi Forumu (TAF)
Disisleri Bakanlari 3. Top-
lantist ile TAF Ekonomi Fo-
rumu 5. Toplantisinin ortak
acilisinda konusan TOBB ve
DEIK Baskani Hisarcikliog-
lu, Tirk-Arap Isbirligi Foru-
mu’nu ticaret ve yatirim zir-
vesi olarak gordugiini ifade
ederek, Arap sirketlerini
Turkiye’de yatirima cagurdi.
TOBB Baskan: M. Rifat Hi-
sarciklioglu, Turkiye ve
Arap dunyasi arasinda ortak
bir takas bankas: kurulmast
onerisinde bulunarak, “Boy-
lece Turk ve Arap is alemi-
nin, yabanci bankalara ba-
gimliligini azaltabiliriz. Bu
cografyanin mali kaynaklari-
ni, yine bu cografyada mu-
hafaza ederiz” diye konustu.
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 BELCIKATURKLERICIN
IDEAL ERONOMIK PARTNER

Tiirk-Flaman Is Forumu'nda
konusan DEIK icra Kurulu
Baskant Rona Yircali, Belgi-
ka'nin Avrupa’daki stratejik
konumu, altyapisinin sagla-
dig1 pazar erisimi, kolay is
yapma olanaklar, ¢ok reka-
bet¢i ve esnek vergi politika-
s1, cok dilli ve son derece
tretken egitimli isglicl, es-
nek gimrik dizenlemeleri,
yiiksek yasam kalitesiyle
Turk is dunyast ile ideal
ekonomik partner oldugunu
anlattt. Yircali, “Ancak, Tir-
kiye halen Belcika'nin ihra-
catinda 16. sirada, ithalatinda
ise 18. strada yer altyor. Uzii-
lerek ifade etmek istiyorum
ki, 2008 yilinda baslayan k-
resel krizin etkisiyle ikili ti-
caretimiz 2009 yilinda yakla-
sik yiizde 30 daraldi” dedi.
SAYFA 2

JAPONYA’DA I$ YAPMAK
ICIN JAPON GiBi SAVASMALI

Japonya Arastirmalari Dernegi Genel
Sekreteri Erdal Kiiclikyalcin'a gore,
Japon savas sanati ‘Busido’yu
anlamadan Japon is diinyasini
anlamak miimkiin degil.
SAYFA 11

JAPONYA’LAR TORKIVE'DEKI NUKLEER

0 KORE iLE SERBEST TICARET 0
ENERJI PROJELERINE TALIP

Ko HEDEF FRANSA ILE 15 MILYAR 1
IGIN MUTABAKATA VARILDI

EUROLUK TiCARET HACMI

1 SLOVENYA ILE LOJISTIKTE
SINERJI YARATILIR
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Artik hedef AB’ye tam i'lyelik

Ozbekistan Tekstil Sanayi Bakani Haydarov (solda) EBSO'yu ziyaret etti.

Ozbekistan tekstil

heyeti Ege’deydi

Ozbekistan ~ Cumhuriyeti
Tekstil Sanayi Bakani ilhom
Haydarov ve beraberindeki 15
kisilik bir isadamlart heyeti
tekstil ve deri sektorlerinde
Ozbekistan’a yatirim ve igbirli-
gi imkanlarini degerlendirmek
uzere Ege Bolgesi Sanayi Oda-
st'ni ziyaret etti. Turkiye'nin
Ozbekistan’a gecen yil 279
milyon dolar ihracati oldugu-
nu, buna karsilik Ozbekis-
tan’dan 413 milyon dolarlik it-
halat gerceklestirdigini belir-
ten Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskant En-
der Yorgancilar, ayrica, Ozbe-
kistan’da toplam 128 Turk fir-
masinin basta tekstil sektoru
olmak tzere cesitli sektorlerde
yaklasik olarak 536 milyon
dolarlik yatinm gerceklestirdi-
gini ifade etti. iki tilke arasin-
daki iliskilerin gelismesi icin
vize konusunda Onerilerde
bulunan Yorgancilar, “Turkiye
olarak Ozbek vatandaslarina
vize uygulamasini kaldirmis
olmamiza ragmen Turk vatan-
daslarina yonelik vize uygula-
masit hala strdtrtlmektedir.
S6z konusu vize uygulamasi-
nin ayrica tek girisli ve kisa
streli olmast buna ilaveten bir
davet mektubunun talep edil-
mesi yeni is olanaklari yarata-
cak is adamlart girisimlerini de
engellemektedir” dedi. Ozbe-
kistan’da ilgili kanunlara gore
kurulmus olan Turk firmalari-

na yonelik denetimlerin son
donemlerde anlasilmaz bir se-
kilde siklastigini da soyleyen
Yorgancilar, “Bir diger 6nemli
husus para transferlerinde go-
ze carpmaktadir. Mal bedelleri
ve kar transferlerine iliskin et-
kin dizenlemelerin yapilma-
sinda yarar gorilmektedir” di-
ye konustu.

Heyet ile EBSO Meclis Sa-
lonu'nda diizenlenen bilgilen-
dirme toplantisinda heyet bas-
kant Ilhom HAYDAROV Ozbe-
kistan’da tekstil sektoriindeki
son gelismeler konusunda bir
sunum yapti.

Ozbekistan Tekstil Sanayi
Bakani flhom Haydarov ise,
ozellikle Turkiye gibi pamuk
ureticisi Ulkelerle tekstil alanin-
da isbirligi yapmak, kendi l-
kelerindeki sektort tanitmak
icin boyle bir ziyaret diizenle-
diklerini soyledi. Haydarov,
Ozbekistan’a Tiirkiye’den 100
milyon dolarlik tekstil teknolo-
jisi transfer etmek istediklerini
de belirterek, “Bunun icin de
hiikiimet buytk bir pay ayirdi”
diye konustu. Ozbekistan’da
tekstil alaninda bir marka ya-
ratarak dinyaya acilmak iste-
diklerini, bunun da baslica
hiikiimet politikalarindan bi-
ri oldugunu vurgulayan Hay-
darov, “Pamuk tretimi yete-
rince var ama tekstil maki-
neleri Ureten tesisler de
olusturmak istiyoruz” dedi.

e
o
Ew
5
..'-J
E

|
=

Tiirkiye’nin iran’a olan ihracati 2.25 milyar dolara yiikselti.

Iran Is Gind toplantisi
Istanbul’da yapild

Tiirk-fran Is Konseyi ve
IGEME isbirliginde, 9 Hazi-
ran’da ‘Tran Is Giini’ toplantist
dizenlendi. TOBB Plaza’da
gerceklestirilen toplantida ko-
nusan Tirk-fran Is Konseyi
Baskani Ali Osman Ulusoy,
Tiirk-fran dis ticaretinin son
yillarda arttigina dikkat ceke-
rek, “Bildiginiz gibi gectigimiz
10 senelik donemde Turkiye,
dis ticarette uzun yillar boyun-
ca yeterince degerlendirileme-

toplam ihracati 3.8 kat artarak
26.5 milyar dolardan 102.1 mil-
yar dolara yiikselirken, Iran ile
olan ihracatimiz 158 milyon
dolardan 2 milyar 25 milyon
dolara cikarak 13 kata varan
bir artis gosterdi” diye konustu.
Bu aktif stirecte Turk dis ticare-
tinin &ncii kurumu olan DEIK
ve Tirk-fran Is Konseyi olarak
ellerinden gelen katkiy:r ger-
ceklestirmeye calistiklarint an-
latan Ulusoy, “Bu c¢abanin bir
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HOTIAD'In diizenledigi Maastricht Ekonom'i Zirvesi'ne Sanlayi ve Ticaret Bakani Nihat Ergiin ve TOBB ve DEIK Baskani Rifat Hisarciklioglu katildi..

Hollanda'dadiizenlenen Maastricht Ekonomi Zirve-
si'nde konusan TOBB/DEIK Baskani M. Rifat Hisar-
ciklioglu, “Biz AB ile Ug dikis attik. Ama hala 1si sag-
lama baglayamadik. Artik dorduncu dikisi atacak
yer kalmadi. Bundan sonra hedef tam uyelik” dedu.

DEIK ve Hollanda Tiirk Isadamla-
1 Dernegi tarafindan (HOTIAD) dii-
zenlenen Maastricht Ekonomi Zirve-
si'nin dordincist Hollanda’nin Ma-
astricht kentinde gerceklestirildi. ‘400
Yillik Dostluk’ sloganiyla diizenlenen
ve Avrupa Birligi Maastricht Anlasma-
s’nin imzalandig tarihi salonda ger-
ceklestirilen zirveye; Sanayi ve Tica-
ret Bakani Nihat Ergtin, Ttirkiye Oda-
lar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve DE-
IK Baskani Rifat Hisarciklioglu, Hol-
landa Senato Baskani Rene van der
Linden, AP Turkiye Raportorii Ria
Oomen Ruijten, AP Milletvekili Emi-
ne Bozkurt, Lahey Biytukelcisi Ugur
Dogan, Huristiyan Demokratlar Birligi
(CDA) Milletvekili Coskun Cortiz’tin
yanisira Turkiye ve Avrupa'nin degi-
sik tlkelerinde yatimm yapan ¢ok sa-
yida isadami katildh.

Zirvede konusma yapan
TOBB/DEIK Baskani M. Rifat Hisar-
ciklioglu, Turkiye'nin Avrupa Birligi
(AB) ile 1964, 1996 ve 2005 yillarinda
cesitli anlagmalar yaptigint belirterek,
“Biz AB ile tc¢ dikis attik. Ama hala
isi saglama baglayamadik. Artik dor-
dinct dikisi atacak yer kalmadi.
Bundan sonra hedef tam tyelik” de-
di. Hisarciklioglu, Hollanda ile Turki-
ye arasindaki iligkilerin, neredeyse

Turkiye 1sbirl

Belcika, 2020 yilinda Avrupa’nin en
iyisi olmak istiyor. Bu hedef dogrultu-
sunda da, isbirligi arayslar icinde Tur-
kiye’ye buytik ¢énem veriyor. Tirk-Bel-
cika Ts Konseyinin diizenledigi Tirk-
Flaman Is Forumu'nda konusan Belcika
Flaman Bolgesi Basbakani Kris Peeters,
ekonomilerinin DNA’sin1 degistirmek is-
tediklerini belirterek, “Avrupa’ya acilan
bir numarali kapt olmak istiyoruz. 2020
yilinda pek cok konuda Avrupa’nin en
iyisi olmak istiyoruz. Bunun icin de
gliclt ishirliklerine ihtiyacimiz var. Tir-
kiye'de bizim igbirligi yapmak istedigi-
miz tlkelerden biri” dedi.

Bu yilin ikinci déneminde devrala-
caklart Avrupa Birligi (AB) donem bas-
kanlig: stresince Turkiye’nin AB tyeli-
gini var gucleri ile destekleyeceklerini
belirten ve Belcika'nin 6zellikle de Fla-
man bolgesinin Avrupa’nin kalbinde
yer aldigim kaydeden Peeters, “Dort ta-
ne cok 6nemli limanimiz var. Ayrica ne-
hirlerimiz tGzerindeki kanallar da ulasim
icin son derece elverisli bir ortam sunu-
yor. Lojistik olarak giiclii bir konumda-
yiz. Ayrica iyi egitimli insanlarimiz var.
Ar-Ge konusunda cok iyi bir noktada-
yiz. Cikolatalarimiz, pirlantalarimiz din-
yaca unludir” dedi. Tim bunlarn Tirk
yatirimetlar icin 6nemli firsatlar sundu-
gunu kaydeden Peeters, “Sadece Fla-
man bolgesinde 200 bin Tirk yastyor.
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400 yillik bir gecmise dayandigini ve
2012 yilinda iliskilerin 400’tnct yili-
nin kutlanacagmi belirtti. Bugtin Hol-
landa’da yasayan 400 bin Turk’tin de
bu dostluk baginin giiclenmesinde
rolii olduguna deginen Hisarcikliog-
lu, yapilan secimlerden basart ile ¢i-
kan Turk parlamenterleri kutladi. Av-
rupa’da yasayan Turklerin, siyasette
aktif rol almalarindan her zaman se-
vin¢ duyduklarmni ve bunu destekle-
diklerini dile getiren Hisarciklioglu,
bu kapsamda, baskani oldugu Diin-
ya-Tiirk Is Konseyi vasitast ile diinya-
nin dort bir yaninda faaliyet goste-
ren, bulunduklar: tilkelere ekonomik
anlamda deger katan Turk girisimci-
lerini siyasi arenada da aktif olmalart
icin desteklediklerini anlatt1.

UYELIK SURECE YARIM ASIR
ONCE BASLADI

Hisarciklioglu, Tirkiye’nin AB se-
riveninin, yeni bir gelisme olmadigi-
ni, Turkiye’nin AB’'ye uyelik stireci-
nin, yarim asir énce basladigint hatir-
latti. Turk is dinyasi olarak, Turki-
ye'nin AB’ye tam uyeligini ilk giin-
den beri desteklediklerini belirten Hi-
sarciklioglu, AB idealinin ancak Tir-
kiye’'nin tam tyeligi ile tamamen ha-
yata gecirilebilecegine inandiklarini

anlattt. “Cok iyi biliyorum ki Avru-
pa’daki is adamit dostlarimiz, Turki-
ye'nin AB tyeligini yirekten destek-
liyorlar” diyen Hisarciklioglu, is diin-
yasinin, Turkiye'nin AB i¢in 6nemini
kavramis durumda oldugunu, bunu,
Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalar Bir-
ligi (EUROCHAMBRES) secimleri sti-
resince yakindan gozlemledigini an-
lattt. Hisarciklioglu, Turkiye'nin yapi-
sal reformlari kendisi icin yaptigint
dile getirerek, Turk insanmnin Avru-
pa’da yasayan bir vatandastan hic bir
farkt olmadigint kaydetti.

Bugtin Turkiye'nin AB Uyeligi si-
recinde ivme kaybetmesinin nedeni-
nin, “AB Uyesi tlkelerin fasil acmada-
ki kiskan¢ligr” oldugunu savunan Hi-
sarciklioglu, sunlart kaydetti:

“Neredeyse acilacak, miizakere
edilecek fasil kalmadi. Elimizde tek
bir fasil var, cevre fasli o da paraya
bakiyor. Cevre fasli 70 milyar euroya
mal olacak. Bunu da aciyoruz. Tiirki-
ye AB ile 1964, 1996 ve 2005 yillarin-
da cesitli anlasmalar yapti. Biz AB ile
t¢ dikis attik. Ama hala isi saglama
baglayamadik. Artik dordiinct dikisi
atacak yer kalmadi. Bundan sonra
hedef tam tiyelik. Oyle bir haksizlikla
karst karstyayiz ki 96’da demisiz ki
‘mal hareketleri serbest’. Simdi mallar
serbest, mali satacak adama maalesef
engel var. Ben buraya gelirken vize
almak mecburiyetindeyim. Ben bura-
ya gelirken engel var o bana gelirken
engel yok. Burada miithis bir haksiz-
lik var.” Turkiye'nin AB tyeliginin,
Avrupa’nin medeniyetine, kultirtine
cok 6nemli katkilar saglayacagini dile
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2010 yilinda kendilerine Avrupa’nin en
iyisi olmak hedefi koyduklarina isaret
ederek “vrupa’ya acilan bir numarali
kapt olmak istiyoruz. Bunun icinde is-
birligi arayislarimiz var. Tirkiye bizim
icin 6énemli isbirligi firsatlar1 yakalaya-
cagimiz bir tlke. Sadece karsilikli iki
tulkede degil uclinct tlkelerde de
onemli islere imza atabiliriz” ifadesini
kullandi.

BELCIKA iDEAL PARTNER

Toplantida konusan DEIK Icra Kuru-
lu Baskani Rona Yircali da, Turkiye'nin

mak istiyoruz. Sahip oldugumuz cografi
konum buna ¢cok uygun. Balkanlar, Or-
tadogu ve Kuzey Afrika pazarlarinin
merkezi durumundayiz. 75 milyonluk
geng bir nifusumuz var. Belgikali yati-
rimcilart bu imkanlardan yararlanmaya
davet ediyoruz” dedi.

Belcika'nin Avrupa’daki stratejik ko-
numu, mikemmel altyapisinin sagladigi
pazar erisimi, kolay is yapma ve sirket
kurma olanaklart, cok rekabetci ve es-
nek vergi politikasi, cok dilli ve son de-
rece Uretken egitimli isglicli, esnek
gumrik dizenlemeleri, yiksek yasam

getiren Hisarciklioglu, bunun AB icin
buytk firsat oldugunu kaydetti. Rifat
Hisarciklioglu, 2009 yilinda yapilan
secimlerde, tarihte ilk defa, AB tyesi
olmayan bir tlkenin temsilcisi olarak,
EUROCHAMBRES Baskan Yardimcili-
gina en fazla oyu alarak secildigini
anumsattt ve Avrupali meslektaslari-
nin bu desteginden memnuniyet
duydugunu, ayni destegi siyasilerden
de beklediklerini sdzlerine ekledi.

HEDEF 10 MILYAR DOLAR TiCARET

Sanayi ve Ticaret Bakant Nihat Er-
glin de, zirvenin Turkler'in Hollan-
da’ya olan entegrasyonunun en
onemli gostergesi oldugunu soyledi.
Hollanda’da yasayan Tirkler'in 6
milyar dolari bulan yatirimlartyla 60
binden fazla kisiye istihdam sagla-
diklarint  belirten Bakan Ergln,
Turkler'in Avrupa’ya genislik ve de-
rinlik kattiklarini ifade etti.

Turkiye’nin Hollanda ile ticareti
daha da artirma hedefinde oldu-
guna deginen Ergiin, “Hollandali
isadamlarint Turkiye’'ye yatirima
davet ederken, ayni zamanda
Turk isadamlarimizin da Hollan-
da’ya yatirima ydnelmesini arzu
ediyoruz” dedi.

Turkiye’'nin Hollanda ile ticaret
hacmine bakildiginda 2002 yilinda
2.3 milyar dolar olan rakamimn 2008
yilinda 6.2 milyar dolar dizeyine
yiikseldiginin gorildigini soyleyen
Bakan Ergin, “2009’da ekonomik
kriz dolayistyla bu rakam 4.6 milyar
dolara inmistir. Hedefimiz ise 10 mil-
yar dolardir” diye konustu.

yapmak istedigimiz ulkelerden biri

halatinda ise 18. sirada yer aliyor. Uzii-
lerek ifade etmek istiyorum ki, 2008 y1-
linda baslayan kuresel krizin etkisiyle
ikili ticaretimiz 2009 yilinda yaklasik
yiizde 30 daraldi. Son 8 yilda 6 milyar
dolara yakin yatinmi olan Belgika Tir-
kiye’'deki 333 sirketi ile tilkemizdeki en
onemli yatinmmeilardandir. Dexia ve For-
tis gibi buytik bankacilik gruplan tlke-
mizin en buyik kuiresel yatirimcilart
arasindadir. Avrupa’nin en buytk gayri-
menkul yatinm sirketlerinden olan Bel-
cikali Redevco, Tirkiye de altt farkls
proje ile calismalarimi stirdiirtiyor.”

Son yillarda Tirk sirketlerinin Belci-
ka’ya yatiim yapmaya basladigina isaret
eden Yircali, “Turkiye'nin 6nde gelen
gida sirketlerinden Ulker, 80 yillik ciko-
lata markast Belcikalt Godiva’yt 850 mil-
yon dolara satin alarak ¢nemli bir yat-
nm gerceklestirmistir. Celebi Havayollari
Belcika’da havaalant isletiyor” dedi.
“Turk 6zel sektort olarak ikili ticaret
hacmimizi daha ileri seviyelere cikarabi-
lecegimize inantyoruz” diyen Yircali, ih-
racatinin Ugte ikisine yakinini, diinyanin
kalite ve maliyet anlaminda en rekabetci
piyasalarindan olan AB ve ABD'ye ya-
pan bir tlke olarak yaklasik 200 milyar
dolar ithalat yapan Belgika’ya daha cok
mal satmak istediklerini soyledi. Tirk-
Belgika Is Konseyi Baskani Pmnar Eczact-
bast ise, Belcika ile ticaretin 2009 yilt iti-

yen yakin cografya ile olan  parcasi olan Iran Is Giind top- Tarkler de tupk:t bizim gibi cok aktif  su anda diinyanin 16. bityiik ekonomisi  kalitesiyle Tiirk is diinyast ile ideal eko-  bariyle 5 milyar euro seviyesine ulastigi- o
ckonomik iliskileri gelistirme  lantusinin katulimeilara yeni bir insanlar. Yani iki tilke arasinda isbirligi ~ konumunda oldugunu ve ilk 10’a gir- nomik partner oldugunu anlatan Yirca- na dikkat cekerek, “Onemli bir nokta,

hususunda yogun ¢abalara gi-  bilin¢ ve yeni baglantlar su- firsatlarim gelistirmek icin pek ¢ok se-  meyi hedefledigini belirterek, “Bunun  li, séyle devam etti: “Ancak, Tiirkiye ha-  Belcika ile ticaretimizin ytizde 90'mi1 Fla- =
risti. Bu stirecte Tirkiye'nin  nacagmi timit ediyorum” dedi. bebimiz var” diye konustu. Peeters, icin de dis ekonomik iliskilerimizi arti-  len Belcika'nin ihracatinda 16. sirada, it-  man Bolgesi ile gerceklestiriyoruz” dedi. i
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Kore ile serbest ticaret
icin mutabakata varilds

GuUney Kore'nin AB ile
serbest ticaret anlas-
masl olduguna isaret
eden Cumhurbaskani
Gul, Turkiye'nin Gum-
ruk Birligi Uyesi oldugu
icin bu durumdan olum-
suz etkilendigini soyledi.

Resmi bir ziyarette bulunmak icin
Kore'ye giden Cumhurbaskani Ab-
dullah Gul, Turkiye ile Guney Kore
arasindaki 3.1 milyar dolarlik tica-
ret hacminin ylzde 937ini Gliney
Kore'nin ihracatinin olusturduguna
dikkati cekerek, “Serbest Ticaret
Anlasmasint bu yil muhakkak im-
zalamaliy1z” dedi.

Gul, Guney Kore ziyaretini izle-
yen gazetecilerle diizenledigi sohbet
toplantisinda, ziyaretine iliskin de-
gerlendirmelerde bulundu. Ticaret
hacmindeki dengesizlik tam giderile-
mese de dengelenmesinin 6énem ar-
zettigini anlatan Gil, “Bunun icin
Serbest Ticaret Anlasmasint bu yil
muhakkak imzalamaliyiz. Onda da
mutabakata vardik” dedi.

Glney Kore'nin AB ile serbest ti-
caret anlagsmasi olduguna isaret eden
Gul, Turkiye'nin Gumrik Birligi Gye-
si oldugu i¢in bu durumdan olum-
suz etkilendigini soyledi. Gil, “Gi-
ney Kore ucuz mali Avrupa’ya daha
kolay sokacak, bize gtimriksiiz gele-
cek. Avrupali da Kore’ye dustik giim-
rikle satacak. Ama biz hala glimrik-
ler ytiksek olunca bir sey satamayaca-
g1z. Bugilin zaten felaket olan durum,
yarin izaht mimkin olmayan baska
bir seye donecek” dedi.

2.5 MILYAR DOLARLIK
HELIKOPTER PROJESI

Cumhurbaskant Giil, gorismeler-
de savunma sanayisini de agirlikls
olarak konustuklarini bildirerek, Ttir-
kiye’'de tretilen tanklarin zirhlarinin
Gliney Kore’den alindigini soyleye-
rek, “O zirhlart mittefiklerimiz bile
vermiyor” dedi. Turkiye'nin de G-
ney Kore'ye simtlator sattigini belir-
ten Gul, “Simdi de insallah ATAK he-
likopteri satmak istiyoruz. En cok
konustugumuz konu bu oldu. ATAK
projesi 2.5 milyar dolar tutarinda bir
proje. Guney Kore’'nin bu konuda
inceleme yapiyor. Giliney Kore
Apache helikopterleriyle de ilgileni-
yor” diye konustu.

Tiirk-Kore Is Konseyi Ortak Top-
lantis'da konusan TOBB/DEIK Bas-
kant M. Rifat Hisarciklioglu ise, G20
platformu tyesi Turkiye ve Kore'nin
gosterdigi sivasi ve ekonomik basari-
larla énemli birer cazibe merkezi ha-
line geldigini belirterek, Kore'nin ge-
cen 40 yil da hizli bir ekonomik bu-
yume ile diinyanin en buytik 15
ekonomisi arasina girmeyi basardigi-
nt soyledi. ikili ekonomik iligkilerin
bir panoramasint ¢izen Hisarcikliog-
lu, “2008 yilinda 4,3 milyar dolar se-
viyesine cikan ticaret hacmimiz ku-
resel krizin etkisiyle 2009 yilinda 3,3
milyar dolara dismustir. Ancak iki
ticaretimizde Tirkiye aleyhine kro-
nik bir dengesizlik yasanmaktadir.
Bu yeni donemde bu kronik denge-
sizligi gidermek icin calismamiz ge-

Giil, Giiney Kore Cumhurbaskani Lee Myunng Bak tarafindan renkli bir torenle karsilandi.

rektigini  distintyorum. Tirk is
dunyast olarak yillik 300 milyar do-
lar ithalat yapan Kore’ye daha fazla
ihracat yapmak istiyoruz. Bunun icin
Mart 2010’da baslayan serbest ticaret
miizakerelerinin en kisa zamanda ta-
mamlanmasint talep ediyoruz. Nite-
kim bu konuda yapilan etki analizle-
ri iki tlke arasinda serbest ticaretin
iki tarafinda kazancina olacagini biz-
lere gostermektedir” aciklamasini
yapti. 1kili ticarette yasanan énemli
bir sikinttyr da anlatan Hisarcikliog-
lu, “Glney Kore'ye tlkemizden ih-
ra¢ edilen gida uriinleri yiksek tari-
feler ve cesitli tarife dist engellerle
karsilasmaktadir. Kore’de ki tarim
urtnleri ithalatinin karmasik ve ko-
rumact olmasi, Turkiye'nin Kore’ye
tarim ihracati yapmasini neredeyse
imkansiz hale getirmektedir. Inani-
yorum ki bu konudaki dizenlemele-
rin kolaylastirilmas: iki tlkenin de
yararina olacaktir” dedi.

Ekonomik iliskileri karsilikli tica-
retten ileri boyutlara tasimalart ge-
rektigini soyleyen Hisarcikilogu,
Turkiye'nin sahip oldugu yiksek
sermaye verimliligi, ytiksek buyu-
me hizt ile potansiyeli, genis i¢c pa-
zari ve cevre pazarlara koyla erisim
ile uygun yatinm imkanlari sundu-

guna dikkat cekti. 2008 yilinda 80
milyar dolar dis yatirnm yapan Kore
sirketlerini Turkiye’de daha ¢ok ya-
tirim yapmaya davet eden Hisarcik-
lioglu soyle devam etti: “Halen tl-
kemizde yatirim yapan aralarinda
Hyundai, LG gibi kiiresel devlerin
bulundugu 159 Koreli sirketin Ttir-
kiye’deki basarilari diger Koreli sir-
ketleri de tesvik edecektir. Hizla
buytiyen Tirk ekonomisinin ihtiyac
duydugu enerji, otoyol, hizli tren,
ulastirma alt yapisi Koreli sirketler
icin o6nemli bir yatiim alanidir.
Umuyorum ki Tirk ve Kore ortakli-
81 ile yapilacak denizin alundan As-
ya ile Avrupa’y: birbirine bagliyacak
olan Marmaray Projesini buna ben-
zer basarili projeler takip edecektir.”

Miiteahhitlik hizmetleri alaninda
pek cok pazarda ciddi bir rekabet
icerisinde bulunan Tirk ve Koreli
firmalarin 6zellikle Afrika, Orta As-
ya, Hindistan gibi Gliney Asya tl-
keleri ve Orta Dogu’da isbirligi ya-
pabilecegini distindiiklerini soyle-
yen Hisarcikligolu, “Iki ilke miite-
ahhitlik sirketlerinin cagimizin ihti-
yact olan cevre dostu, yesil bina ve
sehirlerin insast icin gerek Turki-
ye’'de gerekse tclinct pazarlarda
ishirligi yapabilirler” dedi.

1965 yilinda kurulan ve yillik
700 milyon dolar ciro ile Turki-
ye'nin en blylk miteahhitlik sir-
ketlerinden biri olan Yapi Merke-
zi, atik yénetimi sektoriine girme-
yi planhyor. DEIK organizasyonu
ile Cumhurbagkani Abdullah
GUl’n Giiney Kore'’ye diizenledigi
resmi geziye katilan Yapi Merkezi
Murahhas Azasi Basar Arioglu,
Turkiye'deki biylksehir belediye-
lerinin atik y6netimini yapmaya
talip olmayi dustindiklerini soyle-
di. Gliney Kore’de atik yonetimi
alaninda diinyanin en iyi teknolo-
jilerinden birini Greten MECEN
IPC adli firma ile géristlklerini
belirten Arioglu, Tlrkiye’de bazi
belediyelerin ¢opten enerji lretti-
gini, ancak bu belediyelerin Gliney
Kore’deki teknolojiyi kullanmalari
halinde ¢ok daha verimli sonuglar
alacaklarini belirtti.

Istanbul Elektrik Tramvay ve Tii-
nel Isletmeleri (IETT), toplu tagi-
mada kullanilan otoblslerin do-
galgaza donlisimi icin Gliney Ko-
reli CEV sirketi ile iyiniyet anlas-
mas! imzaladi. Anlasma, ilk etap-
ta 400 otoblsiin dogalgaza donii-
stimiinii kapsiyor. IETT Genel Mii-
dird Yard. Dog. Dr. Hayri Baragli,
dogalgazla calisan otobislerin
mazotlulara gére yaklasik yiizde
40 daha az maliyetli olacagini
soyledi. Deneme stirecinde basarili
olunmasi halinde IETT’nin diger
otobiislerinin de dodalgaza gege-
cegini kaydeden Baracli, buradan
elde edilen tasarrufla bilet fiyatla-
rini da ucuzlatabileceklerini agik-
ladi. CEV sirketi ise mazotla ¢ali-
san otobislere gore tasarruf ora-
nini ylizde 60 olarak 6ngdriiyor.

DEIK Tiirk-Kore Is Konseyi Bas-
kani Ali Kibar, Turkiye’nin ihraca-
tinin yaklagik yarisini yaptigr Av-
rupa Birligi‘nin Gliney Kore ile
serbest ticaret anlagmasi imzala-
masinin Tirkiye icin énemli bir
tehdit olusturduguna dikkat gekti.
Gliney Kore, bu anlagsma ile AB'ye
ihrag ettigi otomotiv, demir-gelik,
beyaz esya gibi lrlnlerde glimriik
vergisini sifirladi. Tlrkiye'nin Ko-
re’den ithal edip (izerine katma
deger koyarak ihrag ettigi triinle-
rin bu nedenle ylizde 8-10 daha
pahali hale geldigini kaydeden Ali
Kibar, kisa strede Tirkiye ile Gi-
ney Kore arasinda serbest ticaret
anlagmasi imzalanmamasi halinde
Turkiye'nin AB’ye yonelik ihraca-
tinin darbe alacagini soyledi.

{ h I
ATSO Baskani Budak, bu hizmetle za-
mandan tasarruf saglanacagini soyledi.

‘TIR Karnesi’ hizmeti vermeye basladi

Antalya Ticaret ve Sanayi Odast
(ATSO), Turkiye’deki ‘TIR Karnesi’
alan 12’inci oda oldu. ATSO’daki
hizmetten Antalya’'nin yani sira
komsu illerde bulunan TIR firmala-
rinin da ifade eden Budak, bolge-
deki firmalarin TIR Karnesi icin An-
kara veya Izmire gitmek zorunda
kalmayacaklarini, uluslararasi tica-
retin hiz kazanacagini soyledi.

TIR Karnesi islemlerinin ATSO
Dis Ekonomik iliskiler Miidirligi
tarafindan yurttilecegini belirten
Budak, bu hizmetin Antalya’da
verilmeye baslamasiyla zaman-
dan tasarruf saglanacagini belir-
terek, “En 6nemlisi karayolu tasi-

maciliginin 6ntndeki bir engel
kaldirilmis olacak ve bolgenin
ihracatina dogduran destek sag-
lanacak” diye konustu.

TIR KARNESI NEDIR?

TIR Karnesi uluslararast kara tasi-
mactligini dolayistyla uluslararast tica-
retin kolaylastirilmasint saglayan bir
gumrik transit belgesidir. Esya, TIR
Karnesi himayesinde hareket nokta-
sindaki gumriik idaresinden, varis
noktasindaki glimriik idaresine kadar
bir prosediir altinda tasinir ve bu pro-
sediire TIR Sozlesmesi kapsaminda
“TIR tasimast” denir. “TIR Karnesi” is-
lemleri gimritk miihri alunda karayo-

lu tasimaciligmin daha giivenli, tastyi-
¢l firmanin daha az islem yaparak si-
nir gecislerindeki gecikmeleri onler,
formaliteleri azaltarak tasima maliyeti-
ni distirtir ve uluslararast ticareti ger-
ceklestirmelerini saglar. Bu sistem {l-
kelerin sisteme dahil olmalariyla bas-
lar. Ulkemiz 1966 yilinda sisteme taraf
olmustur. Sistemin dtzenli isleyisini
saglamak amaciyla her tlkede kefil
kuruluslar olusturulur. Turkiye’deki
kefil kurulus Tirkiye Odalar ve Bor-
salar Birligi (TOBB)'dir. Tum bu
kuruluslarin da bagli bulunduklari
uluslararast kefil kurulus merkezi
Cenevre’'de olan International Road
Transport Union’dur (IRU).

Ziya Giindiiz, ayda 6 milyon kurum ve kurulusa hizmet verdiklerini soyledi.

Aras Kargo dunyanin her

yerinde sube acacak

Yedi kitada yedi yildizli hizmet
konseptiyle calismalarini stirdir-
diiklerini soyleyen Aras Kargo
Genel Mudurt Ziya Ginduz,
2010’lu yillarda Orta Dogu’dan
baslayarak Avrupa ve daha sonra
tim diinyada Aras Kargo subele-
ri acacaklarini soyledi.

Her ay 6 milyon kurum ve ku-
rulusa hizmet veren Aras Kargo,
tim dinyaya yayilmay: hedefliyor.
“7 Kitada 7 Yildizli Hizmet” kon-
septiyle baslayan calismalarina ay-
ni hizla devam ettiklerini sdyleyen
Aras Kargo Genel Muduri Ziya
Glndiz, “Bu amacla 2010’da bu
hedefimize ulasmak icin adimlar
atacagiz. Verimliligi artiran ope-
rasyonel iyilestirmelerimize de-
vam edecegiz. 2010’lu yillarda
Orta Dogu’dan baslayarak Avru-
pa ve daha sonra tim diinyada
Aras Kargo subeleri acarak bir
diinya markast olma konusunda
aldigimiz kararin arkasinda dur-
dugumuzu bir kez daha ispatla-
yacagiz” dedi.

Uluslararast marka olma yolun-
da fran’da var olmak icin goriisme-
ler yaptiklarini anlatan Giindiiz,
“Iran ile goriismelerimize ek olarak
Irak, Romanya, Bulgaristan, Suriye
ve Turki Devletleri 6ncelikli hedef-
lerimiz arasinda yer aliyor” dedi.

KRizi ERKEN ATLATTIK

2009’un Turk ekonomisi icin
cok zor bir yil oldugunu, kiresel
krizin tasimacilik sektorini de
onemli olctide sarstigint sdyleyen
Glindlz, soyle devam etti: “En be-
lirgin etkisi ise karlilik oranlarinin
onceki yila oranla diists goster-
mesi. Inovasyona 6nem veren fir-
malar bile yatirimlarini ertelemek
zorunda kaldi. Bircok firma cali-
sanlartyla yollarini ayirdi. Bircok
firma pazardan cekildi. Biz once-
den hazirlikli oldugumuz icin krizi
erken atlattik. Ekonomideki dalga-
lanmalara ragmen kararli adimlar-
la yeniden yapilanma calismalari-
mizt basariyla uyguladik. Krize
ragmen biuytimemizi strdiriyo-
ruz. Kriz, zaten planladigimiz bir-
takim degisimleri hizla gercekles-
tirmemiz icin bir zemin olusturdu.
Ekonomideki dalgalanmalara rag-
men kararli adimlarla yeniden ya-

ptlanma calismalarimizi basartyla
uyguladik.” Gundtz, Aras Kar-
go’nun misterilerinden gelen ta-
lepler dogrultusunda, 2009’da da
onlarin tim ihtiyaclarina seslenen
yeni Grtinler gelistirdigini ifade et-
ti. Aras Kargo'nun yeni hizmetle-
riyle musterilerini memnun etme-
ye devam edecegini belirten Giin-
diiz, “Onceligi verimliligimizi arti-
racak projelere verdik. Calisanlari-
mizi acente sahibi yaparak hem
onlart kazandirdik, hem de mali-
yetleri asagiya cekerek biz karli
ciktik. Bolge ve sube birlestirme-
lerini  gerceklestirdik. 2010°da
acentelesme hizimiz daha da arta-
cak. 2008'de koydugumuz bir
‘dinya markast olmak’ hedefimiz-
den kriz déneminde bile taviz ver-
medik” dedi.

Aras Holding olarak sivil top-
lum kuruluslarina tye olmayr ‘bir
yurttaslik gorevi® olarak degerlen-
diren Gundiz, Aras Holding ola-
rak Tirkiye’nin saygin STK’larina
sponsor olarak destek verdiklerini
belirterek, “Uye oldugumuz kuru-
luslarda etkin bicimde rol almak
ve tlkemizde demokrasinin gelis-
mesi, toplumsal kalkinmanin sag-
lanabilmesi ve refah seviyesinin
yiikseltilmesi ve yasam kalitesinin
artirilmast icin STK’lara destek ver-
mek ve yanlarinda yer almak bi-
zim onceliklerimiz arasinda”

Giindiiz, DEIK {yeligini ise
soyle anlatti: “Yillardir Turk eko-
nomisine yon veren sirketlerin
dinyaya ag¢ilmasina 6nctlik eden,
Tirk isadamlarina yurtdisi faaliyet-
lerinde destek vererek onlarin yurt
disinda baglantilar kurmasint ger-
ceklestiren ve Turk markalarinin
dis pazarlardaki paymin artmasin-
da biiyiik rol oynayan DEIK’in ca-
tist altinda yer almak ise bizim
icin bir onur. DEIK icin de bize
uluslararasi alandaki genisleme-
mizde cok faydali veri aktaran,
Turk ekonomisinin ortak amaclari
icin bir araya gelen dis Ulkelerde
calisan ve yatirim yapmus is din-
yamizin degerli temsilcileriyle ayni
havayi solumanin da bize de yeni
bir vizyon kazandiracagina ina-
niyorum. DEIK iiyeleriyle birlikte
tlkemizin c¢ikarlart icin ortak
hareket etmek amacindayiz.”

DEIK’in yayini ‘Turkey in
Figures™ guncellendi

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) uzmanlarinca, 1988 yilin-
dan bu yana her yil hazirlanan
“Turkey In Figures” yayini yeni-
lendi. DEiK'ten yapilan yazili
aciklamaya gore, Turkiye'nin
ekonomik ve sosyal gostergeleri
ile bu verilerin diger ulkelerle
kiyaslandigi tablo ve grafikleri
iceren, 101 tablo ve 44 grafikten
olusan yayinda, bolge tlkeleri,
Turkiye'nin kendi kategorisinde-
ki tlkeler ve diinya ekonomisin-
deki 6nemli ekonomiler bir ara-
da sunularak karsilastirilabiliyor.

iceriginde sektorel arastirma-
lara ve piyasa arastirmalarina yer
verilen yayinda, Turkiye'nin k-
resel Olcekteki yeri gortlebiliyor.
Dinya Bankasi, IMF ve UNC-
TAD gibi uluslararast kuruluslar
ile TUIK, Tirkiye'deki cesitli ba-
kanliklar ve kurumlarin verilerini
iceren Ingilizce yayin, yabanci

ve yerli girisimcilerin yani sira
akademik cevreler icin de yararl
bir kaynak olarak gortiliyor.
www.deik.org.tr adresinden
ulasilabilen Turkey In Figures’te,
niifus ve cografya, ulusal hesap-
lar, 6deme dengeleri, kamu fi-
nansman gostergeleri, tarim ve
sanayi Uretimi, istihdam, dis tica-
ret, yabanct yatirim, turizm, tek-
noloji ve bilgi teknolojileri, ener-
ji, ulasim, egitim ve sosyal gos-
tergeler basliklart bulunuyor.
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Hedefimiz Fransiz KOBI'leri

Banu Anil, Tiirkiye'de yatirim yapmak isteyen Fran-
siz'larin danismanlik igin kendilerine geldigini soyledi.

Fransizlari ‘bastan

cilkarmak’ icin
plan yapin!

Tiirk-Fransiz ve Tiirk-Belcika Is Konseyleri
Yiiriitme Kurulu Uyesi ve Koclu&Antonetti Hu-
kuk Biirosu'ndan Istanbul ve Paris Barolarina
kayitli avukat olan Banu Anil, Ttrk-Fransiz or-
takligt icin Turk yatirnmcilarin hedef tayin ederek
yola ¢ikmalart gerektigini soyledi. Fransizlarin,
uzun yilar icin planlar kurduklarini, Tirklerin
ise yatirnma cok hizli girdiklerini anlatan Anil,
“Fransizlar, bir isi almak icin bile alti ay konusu-
yorlar. Cok sistemli bir calisma tarzlari var. Ttrk-
ler ise piyasaya cok hizli giriyor. Bu nedenle
Tirk-Fransiz ortakhigi icin Turklerin biraz daha
hedef tayin ederek, plan proje ile yola ¢ikmalart
lazim. Fransizlart bastan cikaracak sey budur.
Planli projeli bir calismayla Fransiz yatirimcilart
Turkiye'ye cekmek daha kolay olacaktir” dedi.

Turkiye’de yatirnm yapmak isteyen Fransiz
sirketlerin kendilerine danismanlik tizere geldik-
lerini soyleyen Anil, Turk-Fransiz ortakliginda
ciddi sorunlar yasanmadigini, farkh iki kiltlrin
bir araya gelmesinden kaynakli sorunlar olabil-
digini dile getirerek “Biz hem Fransa, hem de
Turkiye'de yasadigimiz icin iki tarafindan man-
talitesini biliyoruz ve aradaki yaklasim farklilik-
larin1 ¢dzmek durumunda kaliyoruz. Ornegin
bir sirketin satin alinmasi konusunda soyle bir
farklilik ¢ikiyor ortaya. Bir Tirk icin sirket
inanilmaz degerlidir. ‘O benim bebegim,
sabahlara kadar calisum’ der. Bir Fransiz ise
sirketin degerine bakarken, icinde ne kadar
makine, para, eleman var, markas: ne kadar
degerli, gecen yilki cirosunu inceler. Bir sir-
ketin degerinin belirlenmesi ve hisselerin alin-
mast konusunda ciddi arabuluculuk pozisyonu
teskil eden bir yanimiz var” diye konustu.

GUZEL ORTAKLIKLAR KURULUYOR

Fransizlarla is hayatina bakista da farkliliklar
oldugunu soyleyen Anil, Fransizlarin dikte edil-
mis bir sey beklemediklerini, inisiyatif alin-
masini, dizgiin bir sekilde yurttilmesini ve
yaratict olunmasint istediklerini kaydetti. Tutrk-
lerin biraz daha gorev komuta iligkisinde olduk-
larini ifade eden Anil, “Bu nedenle bu noktalart
birlestirdigimizde cok giizel bir ortaklik
kurulabiliyor. Isin en giizel yani bu. Farkls kiil-
tirleri birlestirdigimizde iki tarafinda birbirini 6r-
tecegi cok sey var. Glzel oldugu zaman da cok
verimli calismalar yapiliyor” dedi.

Fransizlarin basta istanbul olmak tizere
Bursa ve Izmir'de yatirim yaptklarini, son
zamanlarda Gaziantep’e ilgi gosterdiklerini
anlatan Anil, sektor olarak 6zellikle saglik
alanina yoneldiklerini belirtti. Son donemde
biiyiik yatirrmlardan ziyade KOBI'lerin Tiir-
kiye'ye geldiklerini ifade eden Anil, Fransiz-
larin 6zellikle Fransizca bilen Tirk eleman-
larla calismayt tercih ettiklerinin altini ¢izdi.
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REFERANS GAZETESI’NIN UCRETSIZ YAYINIDIR

Yayin Sahibi
Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.§.
Yonetim Kurulu Bagkani

AYDIN DOGAN

fcra Kurulu Bagkani Genel Yayin Yénetmeni

DEIK/Tiirk Fransiz is
Konseyi ile Fransa Dis
Ticareti Gelistirme Ajansi
(UBIFRANCE] isbirliginde
Tiirk-Fransiz Ticaret
Forumu gerceklestirildi.

A
i

Hedef 15 milyar

euroluk ticaret hacmi

200 1sadaminin katildigr Turk-Fransiz Ticaret
Forumu'nda yeni 1g birlikler1 icin temeller

atildi. Hedef 15 milyar euroluk ticaret hacmi.

Dis Ekonomik iliskiler Ku-
rulu (DEIK)/Turk Fransiz is
Konseyi, 15 Haziran’da Istan-
bul'da Ttrk-Fransiz Ticaret Fo-
rumu diizenledi. Forumda yak-
lasik 200 isadami yer aldi. Agi-
lis konusmalarinin ardindan
yapilan ikili gorismeler sonu-
cunda Tiurkiye ve Fransa ara-
sinda yeni isbirliklerinin ger-
ceklesmesi icin temeller atildi.

DEIK/Tiirk-Fransiz Is Kon-
seyi Baskant Hasan Colakoglu,
“Thracatinin ticte ikisine yakini-
ni, dinyanin kalite ve maliyet
anlaminda en rekabetci piyasa-
larindan olan AB ve ABD'’ye
yapan bir tlke olarak yaklasik
400 milyar euro ithalat yapan
Fransa pazarinda daha fazla
yer almak istiyoruz” dedi. Co-
lakoglu, DEIK/Tiirk Fransiz is
Konseyi ile Fransa Dis Ticareti
Gelistirme Ajansi (UBIFRAN-
CE) ishirliginde gerceklestirilen
Turk-Fransiz  Ticaret Foru-
mu'nda yapti§i konusmada
1996 yilinda Gumrik Birligine
giren ve Avrupa ekonomik sis-
teminin bir parcast olan Turki-
ye’nin, diinyanin en gelismis
pazar ekonomilerinin birisi
olan Fransa ile maksimum
ekonomik entegrasyon tesis et-
mek istedigini soyledi.

Fransa'nin, Avrupa’daki
stratejik konumu, altyapisinin
sagladigt pazar erisimi, egitimli
isglict, ytuksek yasam kalitesi
ile Turk is diinyast icin 6nemli
bir ekonomik partner oldugu-
nu ifade eden Colakoglu, Fran-
sa’'nin, Turkiye'de 5 milyar do-
lar ile 3. en buytk yatirimer tl-
ke konumunda oldugunu bil-
dirdi. Turkiye'de faaliyet goste-
ren Fransiz sermayeli firmala-
rin sayisinin 350 oldugunu be-
lirten Colakoglu, uctincti pa-

daha ileriye tasimak icin iki
ulke ozel sektoriine 6nemli
gorev dustigine dikkati ce-
ken Colakoglu, “DEIK ve
Tiirk-Fransiz Is Konseyi ola-
rak, tlkelerimiz arasinda her
alanda ve dizeyde, yeni is-
birligi imkanlarinin saptan-
masinda, degerlendirilmesin-
de ve ortak tesebbuslerin ku-
rulmasinda, simdiye kadar
oldugu gibi, bundan boyle
de her tirlt yardim ve deste-
gi vermeye devam edecegiz”
diye konustu.

IS IMKANLARININ
DEGERLENDIRILMESI

Kriz sonrast yeniden sekille-
nen kiresel ekonomik yapi
icerisinde ikili ekonomik ilis-
kilerin yeniden istenilen sevi-
yelere cikaracak yeni nesil
mekanizmalart kurmanin ve
yeni is imkanlarini en iyi se-
kilde degerlendirmenin 6ne-
mine deginen Colakoglu,
soyle devam etti:

“Artan kuresel 1sinma ve ik-
lim degisikligi, is dinyast ola-
rak bizi cevreye duyarlt is mo-
delleri ve teknolojileri sunma-
ya zorunlu kilmaktadir. Cevre-
ye duyarli sanayi, altyapi, Ust
yapt yatirimlarinda, bu alanda
deneyim ve bilgi birikimine sa-
hip olan Fransiz firmalar ile
onemli isbirliklerini hayata ge-
cirecegimize inaniyorum. K-
resel deger zinciri icinde reka-
bet tstinligl saglamak icin
sitketlerin Ar-Ge departmanlart
da dinyanin fakli tlkelerine
kaydirilmaya baslandi ve bu
alanda uluslararast isbirligi
onem kazandi. Ulkemizde ge-
cen yil yurirlige giren Ar-Ge
Tesvik Yasasi kuresel sirketlere
ciddi tesvikler sunmaktadir. Bu

Turk ve Fransiz sirketlerinin
daha fazla isbirligi yapabile-
ceklerine inandigini ifade
eden Colakoglu, ozellikle
yiksek miuithendislik tecrtibesi
gerektiren, katma degeri yuk-
sek projelerde birlikte calisa-
bilecegini vurguladi.

Bu kiresel iklim cerceve-
sinde degerlendirildiginde AB
tilkeleri ile Turkiye arasinda
gicli siyasi ve ekonomik
baglar kurulmasinin iki tara-
fin da karsilikli ortak cikari
oldugunu ifade eden Cola-
koglu, soyle devam etti: “Ni-
tekim Turkiye sahip oldugu
cografi konum, ekonomik
buytklik, insan giici ve pa-
zar buyukligi, bolgesel ve
kiiresel baris ve istikrar orta-
mina katkist ile Avrupa icin
stratejik bir degerdir. Biz is
dinyasi olarak Turkiye'nin
AB’ye tam tuyeligini sonuna
kadar destekliyoruz ve AB
idealinin ancak Turkiye'nin
tam uyeligi ile tamamen ha-
yata gecirilebilecegine inani-
yoruz. Ancak, Turkiye tam
uyelik strecinde bir kisim si-
yasi engellerle karst karsiya
kalmaktadir. Gumrik Birligi
anlayisina aykirt bir sekilde
uygulamaya devam eden vize
politikasi ve ulastirma kotala-
r1 Turk is dinyasinin Avrupa
pazarinda karsilastigi  en
onemli haksiz uygulamadir.
Mevcut sikintilarin asilmasi
ikili ekonomik iliskileri hem
Turkiye hem Fransa lehine
glticlendirecek ve ekonomik
entegrasyonu artiracaktir.”

TURKIYE iCiN BUYUME
ONGORULUYOR

Turkiye Yatirim Destek ve
Taniim Ajanst Baskani Alpas-
lan Korkmaz da Turk ekono-
misinin sagliginin son derece
iyi oldugunu belirterek, ulus-
lararast Orgltlerin  Turkiye
icin glcli buyime 6ngdrdik-

Turkiye'ye getirmek

YURDAGUL UYGUN

Fransa Baskonsolosu Hervé
Magro, hedeflerinin Fransa’daki
KOBT'leri Tiirkiye'ye getirmek ol-
dugunu soyledi. Buyik Fransiz
sirketlerinin gtcli ve stratejileri-
nin belli oldugunu soyleyen
Fransa Baskonsolosu Herve Mag-
ro, “En buytk hedefimiz, KO-
Bl'leri Tiirkiye'ye getirmek. Bi-
zim problemimiz dildi. Daha 6n-
ce KOBI'ler Fransizca konusan
bolgelere gidiyorlardi. Ancak ye-
ni nesiller baska diller konusma-
ya basladi. Simdi Turkiye bizim
en buylik hedeflerimizden biri”
dedi. Fransiz ticaret forumunu da
bu nedenle yaptiklarini anlatan
Magro, “Forumda KOBI'lere Tiir-
kiye'yi, Turk pazarint anlattik.
Burada neler oldugunu gorstinler
istedik. ‘Ttrkiye’de neler yapabi-
liriz’i gosterdik. Onlara Tirkiye'yi
anlatmak gerekiyor, iliskileri de
boyle kurabiliriz” dedi.

Magro, Turkiye'nin Fransa icin
cok onemli oldugunu soyledi:
“Turkiye’'nin gelecegi cok giizel.
Is bakimindan potansiyeli ¢ok
buytk. Bu potansiyeli Avrupa’da
asla bulamazsiniz. Cinkt biz ge-
lismis ekonomilerde calistyoruz.
Bizim rakamlarimiz en fazla
+2'dir. En iyi yillarda artt 3’e ¢i-
kariz. Ama Turkiye’de ortalama
7’dir. Kriz nedeniyle bu rakamlar
simdilik inse de, yine buytk ra-
kamlara donecek Turkiye. Clinki
Tirkiyenin gelisen bir ekonomisi
var.” Turkiye’de ¢cok buytk im-
kanlar oldugu ve Fransiz is din-
yasinin da bundan emin oldugu-
nu anlatan Magro, Fransa'da
Tirk imajint degistirmek icin cok
calisildigini belirterek soyle de-
vam etti: “Fransa’daki Turk mev-
simi de bunun ic¢in yapildi. Du-
zenleyenler arasinda Fransiz tara-
findaki komite baskani, buytk
bir is adamrydi. Bu, su anlama
geliyor; Fransizlar Turkiye’deki
potansiyelin farkindalar ve Turki-
ye'nin imajint degistirmek icin
¢ok caba harciyorlar.” Turki-
ye'nin 2004’te Avrupa Birligi'ne
aday olmasiyla birlikte biitiin
dikkatleri  tzerine  cektigini
belirten Magro, “O anda aslinda
Turkiye'nin Avrupa’da pek de
taninmadigini anladik. Ben tarih

Invest in
France’in

Istanbul
ofisi acildi ,

Fransa Ekonomi Bakani Christi-
ne Lagarde, Invest in France’in Is-
tanbul’da bir ofis actigint belirterek,
“Bu ofis Turk yatirmmcilari, isadam-
lart ve iskadinlarini, Fransa'nin yati-
rimlarda cazip olduguna ikna et-
mek icin calisacak” dedi.

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK)/Tiirk-Fransiz Is Konseyi,
Fransa Dis Ticareti Gelistirme Ajanst
(UBIFRANCE) isbirliginde Istan-
bul'da dizenlenen “Tiirk-Fransiz Ti-
caret Forumu”nda Tiirk yatirimeilara
goriintiili mesajla seslenen Lagar-
de, iki tlke arasindaki isbirliginden

okudugum icin, Turkiye'yi bildi-
gim icin Fransizlarin Turkiye’yi
bildiklerini saniyordum. Ancak
ne Fransizlar Turkiye'yi ne de
Turkler Fransa'yi iyi biliyor. Cok
derin iliskilerimiz var ama birbiri-
mizi iyi bilmiyoruz. Modern Tiir-
kiye'yi iyi bilmiyoruz” dedi.

Fransa’daki Turklerin imajimnin
da Turkiye’nin imajinda etkili ol-
dugunu anlatan Magro, bu imajt
degistirmemin kolay olmadigini
soyledi. Imaj degistirmenin uzun
vadeli bir is oldugunu, bu ne-
denle Fransa’da diizenlenen Turk
mevsiminin cok 6nemli oldugu-
nu soyleyen Magro, soyle devam
etti: “Bana kalirsa, Tirkler ve
Fransizlar birbirlerine yakinlar. O
kadar uzak bir kiltir degil. Ko-
lay anlasiyorlar. Bir Turk'le iliski
kurmak zor degil ve 6nemli bir
sey. Turkler ve Fransizlar direk
iliski kurduklart zaman c¢ok sey
yapabilirler. Bize kalirsa, Turki-
ye'de tarimdan enerjiye her alan-
la isbirligi yapilabilinir.”

Turkiye'nin isbirligine biytk énem
verdiklerini soyledi. Lagarde, konus-
masinda Turkiye'nin bankacilik ve
reformlar konusundaki basarilarina
da dikkat cekti.

Lagarde, “Ekonomik iliskilerde
2009'da dinyanin geri kalanindan
daha az bir dusus, 2010'un ilk cey-
reginde ise artis... Bu, iliskilerimi-
zin kalitesini ve derinligini gosteri-
yor. Bir yandan ciddi yatirnmlar ve
ytiksek ticaret hacmimiz var. Bu
trendin devam edecegini umuyo-
ruz” diye konustu.

Iki tlkenin birbirini tamamlaya-
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betc¢i piyasalarindan olan AB
ve ABD’ye yapan bir tlke
olarak yaklasik 400 milyar

turizmi alaninda da potansi-
yelini yeni is imkanlarina do-
nustirmek istedigini anlatt1.

sunda son vyillarda gosterdigi
basariya da deginerek, yati-
rimlarin yiizde 60'inin AB l-

yatimeilari, isadamlarini ve iskadin-
larint, Fransa’nin yatirim icin cazip
olduguna ikna etmek, ayni zamanda

ni belirtti. Emie, “Tlrkiye’nin AB
tyeligi muzakerelerinin nereye va-
racagt konusunda hemfikir olma-
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Onerilrinz ign press@eik org 1 caret bazinda ikili iliskileri  rinin hayata gecirilmesinde, kil ettigini de dile getirdi. Bagkanligint Ustlenecegi 2011’de  6nemli” dedi. i

+

C M B




(I

PDEIK

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

Durmus Yilmaz, 5. Tiirk-Arap Ekonomi Forum'nda konustu.

Turk bankalari gozunu
Arap dunyasina cevird

Merkez Bankasi Baskant
Durmus Yilmaz, Tirkiye ile
Arap tlkeleri arasinda tarihsel,
kilttirel, dini baglantilar dolayi-
siyla cok tarafli ekonomik ve ti-
cari iliskilerin hizli gelistigini be-
lirterek, “Tirkiye bankalar, fi-
nansal durumu iyi oldugu icin
bu amacla biiytk katk: yapabilir-
ler. Nitekim Tiirk bankalari, bol-
gedeki yuksek likidite diizeyini
ve kalkinma potansiyelini g6zo-
niine alarak gozlerini bu alana
cevirmislerdir” dedi.

Baskan Yilmaz, 5. Tiirk-Arap
Ekonomi Forumu kapsaminda
“Biiytime ve Istikrar: Bolgesel
Bir Perspektiften Zorluklar ve
Firsatlar” konulu konusmasinda,
kiiresel capta ekonomik topar-
lanmanin 2010’un ilk yarisinda
farkli tilkelerde farkli tempolarda
olmak tizere devam ettigine de-
ginerek, uluslararasi orgiitlerin,
toplanmanin beklendiginden da-
ha erken, daha iyi ama farkli
hizlarda geldigini soylediklerini
aktardi. Koordinasyon icinde uy-
gulanan ekonomik politikalarin,
yeni bir bytik depresyon yasan-
mastnt “simdilik” engelledigini
ancak daha bircok zorlu sorun
oldugunu belirten Yilmaz, borc-
luluk ve mali dengesizliklerin,
en buyiik sorunlar olarak goriil-
digiind, bunlarn yalnizca kisa
degil, uzun vadede de sorun ya-
ratu@mni anlatti. Yilmaz, “Son haf-
talardaki borsa gelismeleri de
bunu gosteriyor. Buradaki gelis-
meler makro ekonomik ve fi-

nansal istikrari engelleyebilir.
Ozellikle bazi Avrupa iilkelerin-
deki buyiik sorunlar, hizla, etkili
ve inandiric sekilde c¢ozilmeli-
dir. Yoksa Avrupa'nin icinde ve
disinda ¢ok ciddi etkiler yarata-
bilit” degerlendirmesinde bulun-
du. Turkiye ekonomisinde daha
parlak bir tablo ile karsilasildigini
dile getiren Yilmaz, “Aslinda ta-
rihsel olarak risk algilamalari son
derece yiiksektir, volatilite ¢ok
yiksek olmustur ozellikle 90l
yillarda... Finansal sistemimizin
bu seferki dayaniklilik ve tem-
kinli makro politikalarimiz dola-
yistyla, Tiirkiye krizden daha az
etkilendi” diye konustu.

ODEMELER SISTEMi ONEMLI
Yilmaz, bolgedeki iliskilerin
glclendigi ifade ederek, sunlari
soyledi: “Aramizda tarihsel, kiil-
turel, dini baglantilar dolayistyla
cok tarafli ekonomik ve ticari
iliskilerimiz hizli gelismektedir.
Nitekim Tiirk bankalari, bolge-
deki yiiksek likidite diizeyini ve
kalkinma potansiyelini g6zont-
ne alarak gozlerini bu alana ¢e-
virmislerdir. Burada istikrarli ve
stirdtrtlebilir bitytime hizlarinin
saglanmast buytk olasiliktir.”
Odemeler sisteminin 6nemini
vurgulayan Yilmaz, 20 yil icinde
hizli teknolojik ilerlemenin, fi-
nansal kiiresel piyasalarin k-
resellesmesinin 6ntndeki en-
gelleri kaldirdiginy, tlke icin-
de ve sinirlar otesinde 6de-
melerin hizlandigint hatirlatti.

Liibnan
Basbakani
Saad

Hariri

Turkiye ile butuncul bir
ekonomik yapi kurabiliriz

Liibnan Basbakani Saad Hari-
ri, Turkiye ile Arap tlkelerinin
biittinctil bir ekonomik yapi ku-
rabilecegini belirterek, bu ortak-
ligin Arap tlkeleri ve Tiirkiye’nin
bolgedeki meydan okumalara
karst, Araplarin ve Tirkiye’nin
ekonomik ve siyasi platformlar-
da, uluslararast alanlarda gtictini
artiracagint kaydetti.

Hariri, Ttirk-Arap Isbirligi Fo-
rumu (TAF) Disisleri Bakanlari 3.
Toplantist ile TAF Ekonomi Fo-
rumu’nun ortak acilisinda, Gaz-
ze'ye giden yardim gemilerine
Israil'in diizenledigi saldrty kina-
yarak, bolgenin ¢ok hassas bir
donemden gectigini ve bu hassa-
siyetin her alanda s6z konusu ol-
dugunu soyledi. Siyasi ve gliven-
lik alaninda bolgenin, uzun siire
stkinti yasadigint ve “Israil vahse-
tinden cok cektigini” kaydeden
Hariri, Islam tilkeleri, Arap tilkele-
rinin kapsamli, adil barist bolgede
yerlestirmeye calistiklarini anlatti.

Hariri, Libnan olarak karsi-
likli  anlasmanin 6nemini iyi
kavradiklarini ifade ederek, siya-
si ve diplomatik butiin olanak-
lariny, Arap tutumunu destekle-
mek icin seferber ettiklerini,
giiclii ve birbirine bagli bir
kuvvet ortaya koymaya calis-

tiklarini, baskenti Kudis olan
bagimsiz Filistin devleti olus-
masina destek verdiklerini bil-
dirdi. Arap-Tirk etkilesiminin
aktif hale getirilmesi gerektigi-
ni dile getiren Hariri, “Arap
diinyasinda zenginlikler ve in-
san glici bulunuyor. Bunlar
sayesinde gercek bir ortaklik
tesis edebiliriz. Ttirkiye ile bu-
tinctl bir ekonomik yapi ku-
rabiliriz” dedi.

Hariri, bu strecte bircok
Arap tlkesinin ileriye yonelik
adim atmaya karar verdigini ha-
tirlatarak, bunun ekonomik geti-
rilerinin orta diizeyde alinacagin
soyledi. Hariri, “Bu ortaklik, Arap
tilkeleri ve Tiirkiye'nin bolgedeki
meydan okumalara karsi da gi-
clnt artiracak. Araplarin ve Tir-
kiye’nin ekonomik ve siyasi plat-
formlarda, uluslararast alanlarda
gliciinli artiracak” diye konustu.
Tirkiye-Libnan iliskilerine de de-
ginen Hariri, gecen yil aralik ayin-
da gerceklestirdigi ziyarette cesitli
anlasmalar imzalandigint hatirlata-
rak, iki tilke arasinda vizenin kal-
dirilmastyla Ttrk vatandaslarinin
Liibnan’a gelislerinde 4 kat artis
oldugunu belirtti. Saad Hariri,
Basbakan Recep Tayyip Erdo-
gan'm temmuz aymnda Litbnan’t

Tuirk ve Arap is diinyasi
ekonomide ishirligi icin bulustu

TOBB ve DEIK Baskamni
Hisarciklioglu, Turk-Arap
Isbirligi Forumu'nu tica-
ret ve yatinnm zirvesi ola-
rak gordugunt ifade ede-
rek, Arap sirketlerini TUr-
kiye'de yatinma ¢agirdL.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Turkiye ve Arap dinyast arasinda ortak bir
takas bankasi kurulmast 6nerisinde bulu-
narak, “Boylece Tiirk ve Arap is aleminin,
yabanct bankalara bagimliligini azaltabiliriz.
Bu cografyamin mali kaynaklarin, yine bu
cografyada muhafaza ederiz” dedi.

Gecen ay TOBB ve DEIK Yonetim Ku-
rulu Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ile Ma-
liye Bakant Mehmet Simsek'in ev sahipli-
ginde gerceklesen Turk-Arap Isbirligi Foru-
mu (TAF) Disisleri Bakanlart 3. Toplantisi
ile TAF Ekonomi Forumu 5. Toplantisinin
ortak acilisinda konusan Hisarciklioglu,
sozlerine Basbakan Recep Tayyip Erdo-
gan’a forumu himayesine alarak 5 yildir
diizenlenmesine vermis oldugu destek ve
Turk-Arap iliskilerinin gelismesine yapmis
oldugu katkilardan dolayi, Tirk 6zel sekto-
1 adina tesekkiir ederek basladi.

Atlantik Okyanusu’'ndan Basra Korfe-
zi'ne kadar uzanan 350 milyonluk Arap
Dinyasinin, Tirk is aleminin kalbinde
ozel bir yeri oldugunu ifade eden Hi-
sarciklioglu, “Ne mutlu ki, isadamimiz,
burokratimiz, mihendisimiz, yardim
kurulusumuz, genis Arap diinyasmnin
her yerinde varlik gosteriyor” dedi.

Diinyada glic dengesi yeniden kurul-
makta iken, bolge ici sorunlarini ¢ozmiis,
refah ve istikrara ulasmus giiclii bir Arap
Dunyasinin, Tirk is camiasinin ortak arzu-
su oldugunu dile getiren Hisarciklioglu,
maksimum isbirligi ve entegrasyon prensi-
biyle, genis Arap dinyasiyla tim alanlarda
ishirligi tesis etmek istediklerini sdyledi.

Hisarciklioglu, is diinyast olarak, bolge-
de kalici barisin ve istikrarn saglanmasin-
dan yana oldugunu ifade ederek, soyle de-
vam etti: “Bunun da ancak giiclii ekono-
mik iliskilerle miimkiin olabilecegine inani-
yoruz. Glcli ekonomik isbirligiyle Dogu
Akdeniz’i, Kizildeniz’i, Basra Korfezini bir
baris ve istikrar havzast haline getirmek is-
tiyoruz. Yasadigimiz ortak cografyanin ka-
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Rifat Hisarciklioglu ve Mehmet Simsek, resepsiyona katilan Giimiis dizisinin oyunculari Kivang Tatlitug ve Songiil Oden’e plaket verdi.

dim tarihi, bizlere bircok defa gostermistir
ki, gtic kullanarak hi¢ bir sorun ¢6zilemi-
yor. Ambargolara, izolasyonlara, askeri mii-
dahalelere karstyiz. Bazt tlkeleri sistem di-
sina itmek yerine, bolgede ‘istikrar eksenle-
" kurarak, refahin ve barisin hitkiim stir-
dugi bir cografyada yasamak istiyoruz.”
Aradaki siyasi sinurlari, girisimcilerin, mal
ve hizmet ticaretinin 6niinde engel olmak-
tan cikartmak gerektigini ifade eden Hisar-
ciklioglu, “Nitekim gecmis deneyimler biz-
lere gostermistir ki, imzalanan serbest tica-
ret anlasmalari ticareti, vizelerin kaldirilma-
st da turizmi canlandirmustir” dedi.

ORTAK TAKAS BANKASI ONERISI

M. Rifat Hisarciklioglu, ortak gelecegin,
daha fazla entegrasyon ve daha fazla eko-
nomik butiinlesmeden gectiginin altint ¢i-
zerek, kiiresel diizen icinde, ekonomilerin
karst karsiya kaldigt enerji glivenligi, is gu-
venligi, gida giivenligi, su giivenligi gibi
meydan okumalara karsy, isbirligi yapilmak
zorunda oldugunu séyledi.

Bu alanlarda, kazan-kazan prensibiyle,
herkese ortak menfaat saglayan politikalar,
ortak akilla tretmek gerektiginin altint ¢i-

zen Hisarciklioglu, istikrarli biiytimenin an-
cak daha fazla ekonomik isbirligi ile temin
edebilecegini vurguladi. Tirkiye ile Arap
tilkeleri arasindaki ticari iliskilerin, hukii-
metlerin de destekleriyle, son yillarda hizla
gelistigini animsatarak, sunlari sdyledi:

“Bu giizel trendi devam ettirmek icin,
yapmamiz gerekenler de var. Tlk olarak, {il-
kelerimizi birbirine baglayan ulastirma ag-
larini modernize etmeliyiz. Basra, Dogu
Akdeniz'e, Kizildeniz Karadeniz'e, modern
ulastirma aglar ile baglanmalidir. Ikinci
olarak, tlkelerimiz arasinda giiclti bir ban-
kacilik agy tesis etmeliyiz. Arap liderlerden
Tirk bankalarimin bolgede daha etkin ol-
masina yonelik is planlarma kolaylik sagla-
malarint bekliyoruz. Ayrica ortak bir takas
bankast kurmaliyiz. Boylece Tiirk ve Arap
is aleminin, yabanct bankalara bagimliligini
azaltabiliriz. Bu cografyanin mali kaynakla-
niny, yine bu cografyada muhafaza ederiz.”
Hisarciklioglu, kiresel finans krizine karst
gosterdigi direnc ve kanitladigr saglam ikti-
sadi yapisiyla Ttrkiye'nin, boyle bir ulusla-
rarast takas bankasinin kurulmast icin en
uygun mekan oldugu goriistint dile getir-
di. Ticaretin 6ntindeki engellerin kaldirma-

sinin da Gnemini vurgulayan Hisarcikliog-
lu, bu cercevede, Tirkiye-Liibnan, Tiirkiye-
Korfez Isbirligi Konseyi serbest ticaret an-
lasmast muzakerelerinin tamamlamasi ge-
rektigini kaydetti. Forumun acilisinda
Basbakan Erdogan, Libnan Basbakani
Said Hariri ile TOBB ve DEIK Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu'nun yani sira, Di-
sisleri Bakant Ahmet Davutoglu, Maliye
Bakan: Mehmet Simsek, Arap Birligi Ge-
nel Sekreteri Amr Musa ve diger tilkelerin
temsilcileri bulundu.

TAF Disisleri Bakanlart 3. toplantisina,
Turkiye ve Arap Birligi hari¢c 21 tlke cesitli
diizeylerde katiliyor. Tirkiye'nin yani sira
Bahreyn, Birlesik Arap Emirlikleri, Fas, Fi-
listin, Komor Adalari, Kuveyt, Libnan, Mi-
sir, Moritanya, Katar, Umman, Suriye, Tu-
nus, Urdiin Digisleri Bakarn diizeyinde ka-
tiltyor. Arap Birligi Genel Sekreteri Amr
Musa’nin da katilacagi toplantida, Cezayir
Devlet Bakani ve Cumhurbaskan: Ozel
Temsilcisi, Cibuti ve Suudi Arabistan buyii-
kelci, Trak Arap Birligi nezdindeki daimi
temsilcisi, Libya Halk Komitesi Sekreteri,
Sudan ve Yemen ise Disisleri Bakan Yar-
dimcist ile temsil ediyor.

Yil sonu ticaret hacmimiz 2 milyar do
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Maliye Bakani Simsek, “is adamlarimizi
bir araya getirelim ki gliclii olalim” dedi.

5. Turk-Arap Ekonomi Foru-
mu  kapsaminda dizenlenen
“Tirk Arap Isbirligi: Umut Verici
Bir Gelecek icin Saglam Temeller
Kurma” baslikli oturumu yoneten
Maliye Bakani Mehmet Simsek,
Arap dunyasinin tarihte ekono-
mik, sosyal ve bilim alanlarindaki
basarilarint hatirlatarak, 6nemli
bir medeniyeti temsil ettigini soy-
ledi. “Is adamlarimizi bir araya
getirelim ki gticli olalim” diyen
Simsek, boylece daha saglam bir
Orta Dogu olusturulabilecegine
isaret etti.

Turkiye ile Arap ulkeleri ara-
sinda serbest ticaret anlasmalari-
nin, hem refahi artirmak hem de
barisi tesvik etmek acisindan fay-
dali olacagini belirten Simsek,
2002-2009 yillart arasinda Tirkiye
ile Arap ulkeleri arasindaki ticare-
tin 4 kat arttigini, ancak bunun
potansiyeli yansitmadigini soyledi.

YARIRIM KONUSUNDA
ISTAH YUKSEK

Arap dunyast ile Turkiye’nin
birlikte calismasinin énemine de-
ginen Simsek, Turk Arap Ekono-
mi Forumu’'nun, bdlgede daha
derin ekonomik entegrasyonun
gerceklestirilmesi, yeni isbirligi
imkanlarinin ve ortak projelerin
artirtlmast bakimindan 6nemli
bir vesile oldugunu belirtti. Sim-
sek, Arap ulkeleri ile Turkiye
acisindan serbest ticaret anlas-
malarinin ¢ok 6nemli oldugunu
vurgulayarak, vizeler konusun-
da da tamamen kaldirilamasa
bile is adamlarinin vizeleri ko-
nusunda kolayliklar saglanabile-
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cegini soyledi. Turk ve Arap
ekonomilerinin birbirlerini ta-
mamlayici nitelikte bulundugu-
nu dile getiren Simsek, buytk,
gelismekte olan ve biylyen bir
pazara sahip Turkiye'nin, yati-
rim konusunda istahinin ytiksek
oldugunu, ekonomik alanlarinin
cesitlilik arz ettigini ve gectigi-
miz yillarda yatirimlari tesvik
icin 6nemli girisimlerde bulun-
duklarini anlattt.

Ticari fuarlar, ticaret ofisleri,
karsiliklt  olarak is firsatlarinin
tesviki konularinin da 6nem ta-
sidiginin altini ¢izen Simsek, is
yapma ortaminin da iyilestiril-
mesi gerektigini kaydetti. Sim-
sek, Turkiye'nin krizi en az ha-
sarla atlattigina ve krize karsi
direncle durabildigine dikkati
cekerek, bazi uluslararasi ku-
rumlarin Tirkiye'nin yiizde 6-7
arasinda buylmesi tahmininde
bulunduguna degindi.

Turkler ve Araplar'in liderli-
gini Ustlendigi Musliman diin-
yanin Onceleri medeniyetler
kurdugunu, yenilik¢ilik ve ay-
dinlanmanin kaynagiydi oldugu-
nu kaydeden Simsek, “Neden
koklerimize geri donip glcleri
yeniden kesfetmeyelim ki? Tir-
kiye ile Arap ulkeleri arasinda
serbest ticaret anlasmalart hem
refaht artirmak hem de barisi
tesvik etmek acisindan faydali
olacaktir” diye konustu. Bakan
Simsek, insan kaynagina, Ar-
Ge’ye ve altyapiya kaynak ayir-
mak gerektigine isaret ederek,
“Uzun sureli istikrara kavusma-
nin anahtart buradadir” dedi.

Amr Musa, Gazze halkina yardim
icin birlikte calismaliyiz” dedi.

Turkiye'nin
tavrini takdir
ediyoruz

Arap Birligi Genel Sekreteri Amr
Musa, Gazze'ye insani yardim gotiiren
gemilerde yasananlarla ilgili olarak, “Bir
cinayet islenmistir. Bizler bolge insanlart
ve Arap dlnyast olarak Turkiye'nin tavrint
takdir ediyoruz” dedi. Arap toplumu ile
Turkiye arasinda kardeslik tizerine kurulu
bir birliktelik bulundugunu belirten Musa,
Basbakan Recep Tayyip Erdogan’in da
komsu dost tlkelere ne kadar icten yak-
lastigint bildiklerini dile getirdi. Musa, Or-
ta Dogu'da gercek anlamda “kara deligi”
Israil'in olusturdugunu, ortak meydan
okumalarin basinda Filistin probleminin
geldigini belirterek, “Burada diplomatik
olarak krizi yonetmek yetmiyor. Diisman-
ca bir saldirinin, ¢ok asil insani bir amacla
giden gemiye uluslararasi sularda yapil-
digin1 gorditk. Insan haklarina aykir
olarak bir cinayet islenmistir. Bizler bolge
insanlart ve Arap dunyast olarak Tir-
kiye'nin tavrini takdir ediyoruz. Kardes-
lerimize, ambargo altindaki Gazze halkina
yardim icin birlikte calismaliyiz” dedi.
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Bileti ve Rezervasyon Yapilan Otelin Adres Bilgileri
~._Firmalarin Adres ve Telefon Bilgileri veya Uriin Katalogu

DEiK Ulke Biiltenleri:
http://www.deik.org.tr

DEIK is Yapma Rehberleri:
http://www.deik.org.tr

Avrupa Birligi Pazara Giris
Veritabani:
http://mkaccdb.eu.int

Giris Veritabanu:
http://www.dtm.gov.tr/dtmpaz
aragiris/index.cfm?yayinid=12

IGEME Ulke ve Sektor 32&icerikid=1342

Rehberleri:
http://www.igeme.gov.tr/A
rastirmalar/ulke_sek/inde
x.cfm?sec=ara

IGEME Ticari Bilgi
Kaynaklari Rehberi:
http://www.igeme.org.tr/

. : o TBKR/tbkr_report.cfm
Diinya Ticaret Orgiiti:

http://www.wto.org/englis
h/tratop_e/markacc_e/ma ve Duyurular:
rkacc_e.htm

ABD Ticaret Departmani
Pazar Arastirmasi:
http://tcc.export.gov/Count
ry_Market_Research/index

ABD Ticaret Departmani Pazar
Arastirmasi Raporlari:

.asp http://www.buyusa.gov/home/

export.html
Uluslararasi Ticaret Merkezi

Pazara Giris Veritabani:
http://www.macmap.org

Uluslararasi Ticaret Merkezi:
http://www.intracen.org/mat

OECD Ulke Portal:
http://www.oecd.org/stats
portal

Yurtdisindaki T.C. Ticaret
Miisavirlikleri:
http://www.musavirlikler.gov.tr

Diinya Bankasi is Yapma Derecenlendirmesi:
http://www.doingbusiness.org

Milli Diizeyde istirak Edilen Fuarlar:

http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/IR/tanitimfuarlarDb/

209.xls
http://www.kosgeb.gov.tr/destekler/destek.aspx?dID=11

Uluslararasi Fuarlar ile ilgili Siteler:
http://www.ufinet.org
http://www.expodatabase.com
http://www.auma.de
http://www.jetro.go.jp/fa/e/wfair_hp/eng/index.html
http://www.expo24-7.com
http://www.exhibitions-world.com
http://www.tsnn.com
http://www.tscentral.com
http://www.exhibitornet.com
http://www.globalsources.com
http://www.fair-guide.com

iHRACATA YONELiK DEVLET YARDIMLARI

ihracata yonelik birok devlet yardimi bulunuyor. Yardimlarin
ana basliklari soyle; |
Cevre maliyetlerinin desteklenmesi, pazar arastirmasi ve

ma destegi, egitim ve danismanlik yardimi, istihdam

azarla
' etme ve marka tanitim

yardimi, yurtdisi ofis-magaza agma, ist e
faaliyetlerinin desteklenmesi, yurtdisinda du.ze.nlenen fuarlara
katiimin desteklenmesi, Tirk urinlerinin ylfrtdlfmd.a
markalasmas ve Tiirk Maliimajinin yerlestiri!mesme yonelik
faaliyetlerin desteklenmesi, tasarim destegi ve Arastirma-

Gelistirme yardimi...

Cevre maliyetlerinin desteklenmesi: Tiirkiye'de ticari
ve sinai faaliyette bulunan veya tarimya ERTEFALY
sektorlerinde istigal eden sirketler tarafindan cevre,
kalite ve insan sagligina yonelik teknik mevzuata uyum
saglanabilmesini teminen akredite edilmis k.u.rur_n ve/veya
kuruluslardan alinacak kalite, cevre belgeleri ile II:\S&“ can,
mal emniyeti ve giivenligini gosterir isaretler ile tfmm
iiriinlerine iliskin laboratuar analizleri ve l.)elg?lﬁnd.lere
islemleriyle ilgili harcamalarin belirli bir bolu'munun
karsilanmasini amagliyor. Destek orani yiizde 50, azami destek

orani 25 bin dolar.PUF NOKTA 4- Cekingen olmayin

Dis Ticaret Miistesarligi Pazara

Pazara Giris Hakkinda Haberler

http://www.dtm.gov.tr/dtmweb
f/index.cfm?action=detay&yayin
ID=1729&iceriklD=1870&dil=TR

i

©.0

Pazar arastirmasi ve
2 pazarlama destegi:

Firmalarin Uriinleri ve/veya

sektorleriyle ilgili olarak
gerceklestirilen pazar arastirmasi
projelerine iliskin giderlerin bir
kisminin karsilanmasi. Ulasimda;
lilkelerarasi ve sehirlerarasi
ekonomi sinifi ugak, otobiis, tren,
gemi bileti iicretleri ile giinliik 50
dolari toplamda 500 dolari asmayan
araba kiralama iicreti karsilaniyor.
Konaklamada ise sirket basina
glinlitk maksimum oda kahvalti dahil
300 dolar yardim yapiliyor.

Egitim ve danismanlik yardimi: Firma ¢alisanlarinin

kalite, verimlilik, yonetim teknikleri, tasarim,

uluslararasi pazarlama vb. ile dis ticaret islemleri

konusundaki egitim giderleri ile bu konularda alinacak
danismanlik hizmetlerine iliskin giderlerin ve Tiirkiye'de
diizenlenen tasarim yarismalarinda dereceye giren
tasarimcilarin, tasarim konusunda yurt disi egitim giderlerinin
destekleniyor. Sirketlerin yillik toplam 25 bin dolari asmamak
lizere, program bazinda siiresi alti ayl gegmeyen yurtici egitim
giderlerinin yiizde 70’i destekleniyor. Alinacak danismanlik
hizmetlerine iliskin giderlerinin yillik toplam 50 bin dolari
asmamak kaydiyla, yiizde 50'i, ii¢ yil siireyle destekleniyor.
Alinacak egitime iliskin giderlerin yiizde 100'ii ile egitime
gonderilecek tasarimcilarin, aylik bin 500 dolari asmamak
kaydiyla, yasam giderleri en fazla bir yil siiresince
destekleniyor.

istihdam yardimi: Firmalarin dis ticaretine iliskin

islemlerini yiiriitmek lizere konusunda tecriibeli ve

yiiksek 6grenimli yonetici eleman istihdaminin

saglanmasi amaciyla firmalar bir yil siireyle yiizde 75
oraninda destekleniyor.

Yurtdisinda ofis-magaza agma, isletme ve marka tanitim

faaliyetlerinin desteklenmesi: Firmalarin

yurtdisi birimleri yani,

magaza, ofis ve showroomlari
ile depolari destekleniyor. Ayrica
tanitim faaliyetleri ve yurtdisi marka
tescil faaliyetleri yine destek
kapsaminda bulunuyor. Firmalar,
kira ve/veya hizmet giderleri
desteginden her bir birim icin en
fazla ii¢ yil siiresince yararlanabiliyor.

I

Yurtdisi fuar katilimlarinin desteklenmesi: Firmalarin
yurt disi fuarlara istiraki ve sektorel nitelikteki
uluslararasi fuarlara bireysel katiimlarinin saglanmasi
ile Tiirk ihrag iiriinlerinin tanitilmasi ve pazarlanmasi
amaciyla sunulan destekten, yurt disi fuar organizasyonu
gerceklestiren organizatorler ve s6z konusu fuara istirak eden
firma ve kuruluslar ile sektorel nitelikteki uluslararasi fuarlara
bireysel katilim saglayan firma ve kuruluslar yararlanabiliyor.

Tiirk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalasmasi, Tiirk Mali

imajinin Yerlestirilmesi ve Turquality&£'nin

Desteklenmesi: ihracatci Birlikleri, Uretici Dernekleri,

Uretici Birliklerinin, sektorlerinin yurtdisinda tanitimi
amaciyla gerceklestirecekleri harcamalara iliskin giderler,
Tirkiye'de ticari ve/veya sinai faaliyette bulunan sirketlerin
tiriinlerinin markalasmasi amaciyla gergeklestirecekleri
faaliyetlere iliskin giderler ile Thracatgi Birliklerinin
TURQUALITYZ Programi kapsaminda firmalara yurt icinde ve
yurt disinda markalasma siirecinde verecegi desteklere iliskin
harcamalar, Tiirk markalarinin pazara giris ve tutunmalarina
yonelik gerceklestirecegi her tiirlii faaliyet ve organizasyonlara
iligkin giderler ile olumlu Tiirk mali imajinin olusturulmasi ve
yerlestirilmesi icin yurt icinde ve yurt disinda gerceklestirecegi
her tiirlii harcamalar destekleniyor.

Tasarim destegi: Tiirkiye'de tasarim kiiltiiriiniin
olusturulmasi ve yayginlastirilmasini teminen tasarimci
kurum ve kuruluslarin gerceklestirecegi tanitim,
reklam, pazarlama, istihdam, danismanlik harcamalari
ile yurt disinda acacaklari birimlere iliskin giderleri en fazla
dort yil siireyle destekleniyor.
Arastirma-Gelistirme Yardimi: Yeni bir iiriin iiretilmesi, iiriin
kalitesi veya standardinin yiikseltilmesi, maliyet diisiiriicii ve
standart yiikseltici mahiyette yeni tekniklerin uygulanmasi,
iiretimle ilgili yeni teknoloji gelistirilmesi veya yeni teknolojinin
yurt kosullarina uyumu konusunda bilimsel esaslara uygun ve
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin her safhasini
belirleyecek mahiyette hazirlanacak calisma ve teknoloji
uyarlamasi Ar-Ge projesi olarak tabir ediliyor. Miistesarlik¢a
uygun goriilen ve nihai tiiketiciye yonelik olmayan e-ticaret
sitelerine iiyelik giderleri, yillik en fazla 10 bin dolara kadar
destekleniyor. Firmalar destekten en fazla ii¢ yil siireyle
yararlanabiliyor.
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PAZARTESI

Devlet destegiyle ilgili kuruluslarin internet adresleri:

Dis Ticaret Miistesarligi: www.dtm.gov.tr
&lt;http://www.dtm.gov.tr&gt;

IGEME: www.igeme.gov.tr &lt;http://www.igeme.gov.tr&gt;
TUBITAK: www.tubitak.gov.tr &Lt;http://www.tubitak.gov.tr&gt;
Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV): www.ttgv.org.tr
&lt;http://www.ttgv.org.tr&gt;

lhracatta kalici olmak
onemlidir

Diinya Gazetesi Yazari ve isadami M. Sefik Ergoniil, ihracatginin
genel olarak yurtdisina mal satan insan olarak algilandigini,
ancak buna katilmadigini soyleyerek, ihracatglyi soyle anlatiyor:
“Ciinkii yurtdisina mal satmak, herhangi bir isletmenin
herhangi bir zamanda yapabilecegi bir sey. Ama ihracatci
olabilmek i¢in bu yurtdisina mal satma cabasinin kendi
tarafindan yapilmasi, yurtdisindaki miisterinin kendi tarafindan
bulunmasi, belirli bir pazara yerlesmek, ve o pazarda kalici
olmaya calismak.”

Bir isletmenin ihracatci olarak tanimlanmak istiyorsa, kesinlikle
aktif olmasi gerektigini, kurallarina uygun hareket etmesi ve
bu kurallara uygun hareket ederek buldugu pazarlarda kaliciligi
saglamasi gerektigini sdyleyen Ergoniil, “0 zaman bir Kisi
ihracatci olabilir. Pasif satislara ben karsi ¢ikiyorum. Yapilmasin
demiyorum. Ama pasif satislarda miisteri gelip bizi buldugu
icin herhangi bir zamanda baska herhangi bir tedarikciyi de
bulabilir” diyor.

Ergoniil, pazarda kalici olmak icin oncelikle pazarin
beklentilerinin, ihtiyaclarinin ne oldugunu anlamak gerektigini
diistiniiyor: “Burada hep sunu tavsiye ettim; liriinii satmaktan
vazgecin, miisterinin ihtiyacini gidereceksiniz, beklentisini
karsilayacaksiniz. Siz ayni makineyi bes ayri miisteriye bes
ayri sekilde satabilirsiniz. Ciinkii bir miisteri ayni makineyi
baska bir is icin aliyordur, beklentisi farklidir, digeri de ayni
isi yapsa bile beklentisi farklidir.

Miisterinin hangi pencereden baktigina, hangi beklentiyle bu
isin pazarligini yapmak icin size geldigine bakarsaniz, ihtiya¢
ve beklentileri karsilamak ac¢isindan girdiginizde o zaman o
piyasada daha ok kalici olursunuz.”

Ihracatci profili_

Bugiine kadar Tiirkiye'deki ihracatci profilinin agirlikli olarak
pasif oldugunu, ihracatcilarin biiyiik cogunlugunun yurtdisindan
gelen alicilarin kendilerini bulmasiyla bir satis baglantisi
kurduklarini anlatan Ergoniil, soyle devam ediyor: “Alicilar
onlardan uriin istedikleri takdirde mallarini siirdiiriilebilir
sekilde satiyorlar. Ama aliciya herhangi bir nedenle fiyat, kalite
nedeniyle sirtini donerse, ihracatcimiz durup kaliyordu. Ancak
simdi devletin uygun desteklerde vermesiyle son yillarda
ihracatcilarimizin en ¢ok kullandiklar: fuar katilimi, bunlari
kullanarak uluslararasi piyasalara agilmalari sonucunda
oldukga radikal degisimler olmaya basladi. 0 nedenle bizim
ihracat yapisinda umut verici gelismeler var. Ancak yeterli mi,
bana kalirsa degil.”

Burada yapilmasi gerekeni soyle anlatiyor Ergoniil: “Hep
soyledigim bir espri var; kara kucak mi giireseceksin,
grokoremen mi? Karakucak giiresecekseniz zaten bunun
kurali yok, tuttunuz mu yere devirirsiniz. Ama bugiin karakucak
giiresecek minder yok piyasada. Giinkii herkes grokoromen
giiresiyor. Eger grokoremen giiresecekseniz, bu sefer onun
kurallari var. Onun kurallarini bilmek zorundasiniz. Bugiin
diinya kiiresel koy haline geldi, herkes her yere gidip mal
satiyor. Dogrudur, ama bunun bir diizen icinde yapildiginin
farkinda olmamiz lazim. Bunun farkinda olan kiigiik de olsa
cok basarili bir dolu sirketimiz var. Agirli olarak baktigimiz
zaman bunlarin sayisi yeterli degil.” Bu noktada ihracatgilara
kesin olarak bir tavsiyede bulunuyor Ergdniil; “ihracatin
kurallari 6grenin...”
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KKTC’nin gelecegini sekillendirecek yeni stratejiler Girne’de belirlendi.

Yatirimlarini genisleten
Mado Pasifik’e iddiali giriyor

Yasar Dondurma ve Gida Bas-
kani Mehmet Sait Kanbur, Asya
Pasifik pazarmna iddiali bir giris ya-
pacaklarini soyledi. Mado marka-
styla tretim yapan Yasar Dondur-
ma, vyatirimlarint genisletiyor.
Diuinyanin bircok tlkesine ihracat
yapan Yasar Dondurma, yatirim
icin gozinl Asya Pasifik’e dikti.
Yasar Dondurma Baskani Meh-
met Sait Kanbur, tretim merkezi-
nin Endonezya ya da Malezya
olacagini belirterek, Pasifik paza-
rina iddiali bir giris yapacagini
acikladi. Pasifik’te 500 milyon
niifus oldugunu ve bolgedeki
partnerlerinin de gticli oldugunu
belirten Kanbur, “Imalat bizim
icin ¢cok 6nemli.

Piyasada rekabet edebilme-
miz icin hammaddenin dogru
yerde secilmesi gerekiyor. Ciin-
ki bazi yerlerde hammadde pa-
hali, iscilik pahali. Bunun ic¢in
uretim yerimiz ya Endonezya ya
da Malezya olacak” dedi.

Yasar Dondurma ve Gida YO-
netim Kurulu Danismani Hasan
Ibrahim Toksoy ise, iiretim yerini
Malezya olarak distndiklerini

belirterek, baslangic icin yaklasik
4.5 milyon dolarlik bir yatirim du-
stintdiklerini, toplamda 25-30
milyon dolar yatinnm yapmayi
planladiklarini kadetti. Toksoy,
“Ama ticaret olgunlastiginda bir-
ka¢ yliz milyon dolarlik bir ha-
cimden bahsediyoruz. Sadece su-
be sayist olarak bes yildaki 6ngu-
rimiz 54, ayrica 200 tane de ki-
osk olacak. Bunlar, kontratimizda-
ki rakamlar, pesimistik sayilar. Bu
rakamlarin ytzde 30 daha yukari-
sint hedefledik” diye konustu.

EYLUL'E KADAR iLK
SUBEMizi ACACAGIZ

Mehmet Sait Kanbur'un yakin-
da uretim yeriyle ilgili olarak im-
za atmak Uzere Malezya'ya gidece-
gini belirten Toksoy, “Imzanin deva-
minda ilk franchise anlasmamiz haya-
ta gecmis olacag icin Eylil ayina kal-
madan ilk subemizi acmak niyetinde-
yiz. Kuala Lumpur'un en iyi merke-
zinde de su anda yerler hazir. Mimar
arkadaslarimiz cizimlerini yapiyorlar.
Bir tanesi petrol ofisinin birinde, bir
tanesi de elit residans’larin oldugu
bir cografyada” dedi.

Yurtdisina yatirim artiyor

Columbia ve Kadir Has Uni-
versite’lerinin, DEIK ile ortakla-
sa yaptiklart ‘Dis  Yatirimlar
Arastirmast’na gore, Turk cok
uluslu sirketleri, kiiresel is piya-
salarinda onemli yatirimeilar ha-
line geldiler. Kadir Has Univer-
sitesi Ekonomi Bolim Baskani
ve Ortadogu ve Afrika Arastir-
malart ve Uygulamalar1 Merkezi
Miduiri Doc. Dr. Sedat Aybar,
onumizdeki donemde Turki-
ye'nin yurtdisina yaptigr yatirim-
larn ve yurtdisina yatirim yapan
sirket sayisinin artacagint soyle-
di. DEIK, Colombia ve Kadir Has
Universitesi ile birlikte yapilan
calismada, sirketlerin ileriye yo-
nelik stratejilerini ortaya cikaran
bir arastirma yaptiklarini belirten
Aybar, “Bizim beklentimiz, Ttrk
sirketlerinin yabanct yatirimlari-
nin 6nimizdeki donemde daha
da artacagi yoniinde” dedi.

AFRIKAYA YAPILAN
YATIRIMLARDA ARTIS

Yurtdisina dogrudan yati-
rim yapan sirketlerin daha
cok Avrupa Birligi'ne yoneldi-
gini dile getiren Aybar, Turk
sirketlerinin yatirimlarint daha
cok AB ilkelerinde yaptigint,
ancak son zamanlarda Rusya,
Asya ve Ortadogu’ya da yone-
lim tespit ettiklerini aktard:.
Bunlardan ayri olarak yatirim-
larin en hizli buyidugi bolge-
nin ise Afrika oldugunu kayde-
den Aybar, ¢zellikle Sahra-altt
Afrika’ya yapilan yatirimlarda
buytk bir artisin sozkonusu ol-
dugunu vurguladi. Sektor ola-
rak insaat firmalarinin yaptigt
yatirimlarin en fazla oldugunu
soyleyen Aybar, “12 tane cok
uluslu sirketimizin 2007 itiba-
riyle 15.7 milyar dolarlik var-
liklar1 bulunuyor. 12 milyar do-
larlik dis satis gerceklestirmis-

ler. Yurtdisinda yaklasik 75
bin kisi istthdam ediyorlar ve
61 tlkede yatirim yapiyorlar.
Insaat disinda iletisim sekto-
rinde de yatirimlar agirlik ka-
zandi. Holdinglerin de yatirim-
lart dikkat cekiyor. Holdingler,
perakende ve toptan mal satan
sirketler. Birden fazla sektore
yatirim yapan holdinglerimiz
var. Toplam olarak baktigimiz-
da en buyik yatirimi holding-
ler yapiyor” seklinde konustu.

Yasanilan kriz baglaminda
yurtdist yatirimlart degerlendi-
ren Aybar, Turkiye'nin dinya-
ya entegre olma ve rekabetci
kalabilme dinamiklerinin dis
ticaretten sirketlerin yurtdisina
yaptiklart dogrudan yatirimla-
ra dogru kaydiginin tespit
edildigini vurguladi. Kiresel-
lesme stirecinde diinyaya
ayak uydurabilmek icin disari-
ya dogrudan yatirimlarin, dis
ticaretin 6ntne gececegi bir
doéneme dogru adim attildugi-
nt belirten Aybar, sirketlerin
ve politik karar alicilarin bu
cercevede stratejiler olustur-
malar1 gerektigini soyledi. Ka-
dir Has Universitesi'nin, Ford-
ham Universitesi ile birlikte
gerceklestirdigi Executive MBA
programi, katilimecilari bu tir
degisen diinya gereksinmeleri-
ne gore tasarlanmis. 18 ay su-
ren programin ardindan kati-
limcilar hem Fordham hem de
Kadir Has Universite’sinden
diploma aliyorlar. ilk haftas
New York’da, son haftasi ise
Beijing’de yapilan programin
diger bolumleri Turkiye'de
gerceklestiriliyor. Program dili
ingilizce ve lisans mezunu
herkes katilabiliyor. Bu prog-
ram dinyanin en iyi Executi-
ve MBA programlarindan biri
olarak degerlendiriliyor.

JAPONLAR NUKLEERE TALIP

Turk-Japon Is Konse-
yl Bagkan Yardimcis:
Mehmet Sami, Ja-
ponya'nin onde gelen
firmalannin Turki-
ye'deki nukleer ener-
j1 projelerine talip
olduklarni soyledi.

YURDAGUL UYGUN

Turkiye’de agurlikli olarak oto-
motiv yatirimi yapan Japonlar,
yeni bir sektore girmeye hazirla-
niyor. Tirk-Japon Is Konseyi
Baskan: ve Ata Yatinm Yonetim
Kurulu Uyesi Mehmet Sami, Ja-
ponya’nin 6nde gelen sirketleri-
nin Turkiye'nin niikleer enerji
projelerine talip oldugunu soyle-
di. Bugtine kadar biri Akdeniz,
digeri Karadeniz’de olmak Uzere
iki proje aciklandigini belirten
Sami, “Akdeniz’deki projeyi Rus-
lar imzaladilar ve bashyorlar. Ka-
radeniz’e ise Koreliler ilgililer ve
bir 6én protokol yapildi. Japon-
larin ‘Bizim de teknolojimiz var.
Bu konuda cok iyiyiz. Eger yeni
paketler acilirsa, biz de bu isle-
re talibiz’ diyorlar” dedi. Sami,
Japonlarin biraz gec¢ olmakla
beraber bu ilgiyi cok net olarak
birka¢ agizdan dile getirdikleri-
ni vurguladu.

Japonlarin Turkiye'deki niikle-
er enerji yatirimi icin gerek or-
taklik gerekse tek baslarina is
yapmay1 distundiklerini anlatan
Sami, “Japonlar su anda ciddi go-
rismeler ve arastirmalar yapryor-
lar. Bunlar Japonya’nin 6nde ge-
len firmalari. Bir tanesi Japon-
ya'nin niikleer enerji barindiran
kamu sirketi. Ozel sektor de tek-
noloji sagliyor. Kisacast, kamu ve
ozel sektor karisimi olarak bir il-
gi var” diye konustu.

TAHVIL IHRACI JAPON
ILGISINI ARTIRACAK
Gectigimiz haftalarda Fiba Si-
gorta’nin Japon NKSJ'ye 307 mil-
yon dolara satisina dikkat ceken
Sami, bu satisin cok énemli oldu-
gunun altint cizerek, “Turk sigor-
ta sektori agirlikli olarak yaban-
cilarin elinde. Ozellikle Avrupali-
larin. Simdi ilk kez Uzakdo-
gu’dan bir yatirim geldi Turki-
ye'ye. Bu satis, hem yabanci yati-
rimcinin Turkiye'ye gelmesi, hem
Japonya’dan geliyor olmast hem
de Japonya'nin 6nde gelen sirke-
tinin Turkiye'ye gitivenip gelmesi
acisindan cok 6nemli. Umariz,
bunu takip eden baska finans ya-
tirtmlart olur” aciklamasini yapti.
Diger taraftan, Turkiye'nin Japon
piyasalarina tahvil ihract konusu-

nu degerlendiren Sami, sunlari
soyledi; “1990’larin sonuna dog-
ru, Tirk Hazinesi, bor¢lanmasi-
nin yaklasik Gcte birini Samuray
Bond dedigimiz Japon Yeni'yle
ihrac edilen tahvillere ayirtyordu.
Japon banka ve araci kurumlari
da bunlarin satisint ylkleniyordu.
Burast bizim icin 6nemli bir piya-
saydr. Simdi tekrar Turk tahville-
rinin Samuray Bond piyasalarina
ihract s6z konusu. Ancak Japon-
larin bu noktada bir beklentisi
var. Bu beklenti, Japon JBIC'nin
bu tahvilleri garanti etmesi.

Su anda JBIC de bu durumu
analiz ediyor, yakin bir zamanda
da bitirecek. Garanti mekanizma-
st kuruldugu zaman ihract yap-
mak isteyen Japon bankalart ve
aract kurumlarinin bu ise soyu-
nacaklar. Bu konuda cok istek
var. Olay sadece bir zamanla-
ma meselesi. Muhtemelen bu
yilin ikinci yarisi bu ihract go-
rebilecegiz. Dolayisiyla da
Turk Hazinesi bundan 15 yil
once yaptigt gibi yine farkli pa-
ra birimlerinde ihra¢ yapmis
olacak ve riski dagitacak, yeni
bir piyasaya tekrar girmis ola-
cak.” Japonya'nin buyuk bir
yatirimct olduguna ve bu tip is-
lerde piyasasint kurabildigine
dikkat ¢ceken Sami, soyle de-
vam etti: “Cinkl Japonya’daki
faiz oranlari ¢cok disik. Dola-

Limak, Kuzey Kibris'ta bin yatak kapasiteli bir otel yati

rimi yapliyor.
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Tiirk-Japon is Konseyi Baskani Mehmet Sami, pekcok Japon sirketinin

Tirkiye'deki niikleer enerji projelerine talip oldugunu dile getirdi.

yistyla Tirkiye'nin verecegi fi-
yat, maliyet avantaji bile dogu-
racak. Batida yaptigi ihraclar-
dan belki kticik bir miktar fa-
izle bunu ihra¢ edebilecek.
ikincisi Japonlar daha uzun va-
deli yaurimcilar, hem vadeyi
uzatabiliriz belki hem de daha
dustk bir faizle yapabiliriz. Ay-
rica yeni bir musteri bunlar.
Yenilik talep getirecek. Cok ya-
rarli olacak. Bu ayni zamanda
Japon bankalarinin Turkiye'ye
ilgisini yeniden artiracak. Ma-
alesef son on yildir ilgi azalmis-
t1. Ilgi tekrar artacak. Bu da gii-
zel bir sey. Boylece 6zel sektor-
de is yapma imkanlart dogmus
olacak.” Uzun zamandir toplan-
tilarda Japonlara Turkiye’'nin
buytk bir i¢ piyasas: ve yiiksek
ihracat potansiyeli oldugunu an-
lattiklarint séyleyen Sami, Japonla-
rin otomotiv sanayi disinda Tiirki-
ye'de ¢ok fazla yatirim yapmadik-
larini, 2010’1u yillarda bu durumun
degiserek farkli sektorlere kayma-
larini umut ettiklerini belirtti.
Japon yatirimlarint otomotiv-
den farkli sektorlere kaydirmak
icin farkli birka¢ projeleri oldu-
gunu ifade eden Sami, “Bunlar-
dan bir tanesi yillik toplantilari-
miz. Gegen yil Tokyo’da yapti-
gimiz toplantiyr bu yil Istan-
bul’da gerceklestirecegiz. Bu
toplantilarda bu stratejileri dile
getiriyoruz. Digeri ise, Japonla-
rin Avrupa’daki sanayi tretim
merkezi agirlikli olarak Alman-

Kibris, Ttrk yatirimcilarinin goz-
desi olmaya devam ediyor. Akde-
niz iklimi ve dogasi Kibris yatirim-
larinin turizm sektdérinde yogun-
lasmasini sagliyor. Kibris’a turizm
yatirimi yapan sirketler arasinda,
Limak, da bulunuyor.

Limak, Kuzey Kibris'ta Bafra bol-
gesinde, bin yatak kapasiteli bir
otel yatirimi yapiyor. Limak Interna-
tional Otel Genel Koordinatori ve
fcra Kurulu Uyesi Kaan Kavaloglu,
Bablyon Resort projesi'nin dinya-
nin yedi harikasindan biri olan Ba-
bil’in Asma Bahceleri'nden esinle-
nerek tasarlanmis bulundugunu be-
lirterek, toplam yatirnm bedelinin
120 milyon dolar oldugunu, 2010
yilinda tamamlanacagint soyledi.
Otelde, dort adet acik ve bir adet
kapali ytizme havuzu, aqua park,
850 kisilik kapali, 450 kisilik acik
ve ug¢ adet 200 kisilik acik alakart
restoran bulunuyor. Ulusal ve ulus-
lararast kongreler icin tasarlanan
otelde ayrica toplam 4 bin 400 kisi-
lik toplantt salonu yer aliyor. Diger
taraftan Saydam Danismanlik Yone-
tim Kurulu Baskant Mehmet Say-

ya’da. Biz de Tirk-Japon Is
Konseyi olarak son birka¢ yil-
dir Dusseldorf’a gidip Japon
dis ticaret teskilati Jetro ile be-
raber ortak toplantilar yapiyo-
ruz. Onlara su mesaji veriyo-
ruz; Turkiye’ye gelin, biraz da-
ha dustuk maliyetli Gretin, bol-
ge ulkelere ihracat yapin” dedi.

TAHVIL IHRACI JAPON
ILGISINI ARTIRACAK

Japonya ile iliskilerde olumlu
adimlar oldugunu anlatan Sami,
Japonlarin, Turkiyenin bolgedeki
onemini, ekonomisindeki gelis-
meleri, alt yapiya verdigi dnemi
yavas yavas anladiklarini ifade
etti. Bu nedenle de giderek ar-
tan bir ilgi sezdiklerini belirten
Sami, Kasim ayinda yapilacak
ortak toplantida somut gorus-
melerde bunlarin gorilecegini
kaydetti. Japonya ile ticaret
hacminin ¢ok ciddi bir sekilde
Turkiye aleyhinde olduguna
isaret eden Sami, “Turk ihracat-
cilari Japon piyasasina pek gi-
remiyorlar. Onun icin buytk
bir acik var iki tilke arasinda.
Onu kapatamiyoruz. Japonya
cok farkli piyasa. Kalite stan-
dartlart acayip yuksek. Maale-
sef bizim ihracatcilarimizda bir
sekilde orayt penetive edemedi-
ler. Aslinda ¢ok buytk ve zen-
gin bir piyasa. Orada da ticaret
olarak aslinda cok buytk imkan-
lar var. Yeter ki Japon mantigint
is ve ticaret anlaminda anlayan
firmalar olsun” seklinde konustu.

Limak, Kibris yatirimini bu yil tamamliyor

dam, KKTC'de bircok sektorde yati-
rim firsati olmasina ragmen, iki ul-
ke arasinda “Yatirimlarin Karsilikl
Korunmasi ve Tesviki Anlasma-
st’nin eksikligi ve KKTC’nin kapali
ekonomi diizeni nedeniyle yabanci
yatirimcilarin KKTC'de arzu ettikleri
yatirim iklimini bulamadiklarini be-
lirterek, “KKTC’nin orta ve uzun va-
dede insaat, sanayi ve tarim odakli
kalkinmasinin ve Tirk sermayesinin
ulkeye girisi saglanmalidir” dedi.

KKTC vatandasinin Turkiye’'de
maksimum U¢ giinde sirket kurulu-
sunu tamamlayip faaliyete gecirip,
bir glinde de gayrimenkul tapusunu
aldigin1 belirten Saydam soyle de-
vam etti; “TC vatandasi KKTC’de
ise, 45 glunden o6nce sirket kurulu-
sunu tamamlayamaz, gayrimenkul
tapusunu da iki seneden 6nce ala-
maz, Bakanlar Kurulu karart gerekli.

Ozel tesvikli yatirim kapsamin-
da degilse, T.C vatandaslart / sir-
ketleri insaat ve turizm sektorin-
de faaliyet gosteremez. Hicbir li-
beral ekonomide yer almayan bu
dizenlemelerin ivedilikle kaldiril-
mast énem tastyor.”
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A Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat Ergiin, TOBB/DEIK Yénetim Kurulu Baskani Hisarcikli-
oglu'yla birlikte Yunanistan Odalar Birligi Baskani George Kassimatis'e plaket verdi.

Kriz tecrubesini
paylasmaya haziriz

TOBB/DEIK Yonetim Kurulu Baskani Rifat Hisarcikli-
oglu, "Bolgede guclu ekonomik entegrasyon 1¢in 13
dunyasi olarak, insan ve mal hareketlerinin onundeki
engellerin tumuyle kaldinlmasin talep ediyoruz” dedu.

TOBB/DEIK organizasyonunda ve
Edirne Ticaret ve Sanayi Odast’'nin
destegi ile diizenlenen ve 100U Yu-
nanistan’dan olmak tizere toplam 250
is adamu katldigy ‘Turkiye-Yunanistan
1. Bolgesel Is Forumu’ toplantist 18
Haziran’da Edirne’de gerceklestirildi.

TOBB/DEIK Bagkan: M. Rifat Hi-
sarciklioglu, Yunanistan Devlet Baka-
ni ve Hikimet Sozciisi George Pe-
tulotis ve Sanayi ve Ticaret Bakani
Nihat Erglinin yani sira toplantiya,
TOBB Yoénetim Kurulu Uyesi ve
Edirne Ticaret Borsast Baskant Mus-
tafa Yardimci, Yunanistan Ekonomi,
Rekabet ve Deniz Ticaret Bakan Yar-
dimcist Marko Bolaris, Edirne Valisi
Gokhan Sozer, Edirne Ticaret ve Sa-
nayi Odasi Baskant Cemil Gtiler, DE-
IK Yonetim Kurulu Uyesi ve Tirk-
Yunan is Konseyi Bagkan1 Selim Ege-
li konusmaci olarak katildi.

TOBB/DEIK Yonetim Kurulu Bas-
kant Hisarciklioglu, toplantida yaptigt
konusmada, Turkiye’nin stratejik ola-
rak Balkanlar bolgesinin ayrilmaz bir
parcasi oldugunu ifade etti. Balkanlar
ve Gilineydogu Avrupa’da huzur, ba-
ris ortaminin saglanmasi, Tirk 6zel
sektorin en 6nemli stratejik onceligi
oldugunu vurgulayan Hisarciklioglu,
“Bunun i¢in bolge tlkeleri arasinda
gliclii baglar kurularak, karsilikli an-
layis ve bars icinde birlikte yasama-
ya dayalt bir ortamin tesis edilmesini
amachiyoruz. Bolge tlkelerinin AB ile
bitiinlesmesi ve bu sayede sinirlarin
kalkmasi, insanlarin, mallarin ve ser-
mayenin serbestce dolasabilecegi bir

ortamin yaratilmast Tirk 6zel sekto-
rin en buylk arzusudur” diye ko-
nustu. Stratejik hedeflerin gerceklese-
bilmesinin ancak bolge ici giicli is-
birligi ve entegrasyon ile mimkiin
olacagini ifade eden Hisarciklioglu,
bolgesel entegrasyonun saglam te-
mellere oturtulmast i¢in, bolgenin en
buyiik iki ekonomisi olan Yunanistan
ve Turkiye'ye biytk sorumluluk dis-
tigiini soyledi.

Hisarciklioglu, soyle devam etti:
“Yeni bolgesel ve kiiresel diizen sekil-
lenirken sifir sorun, maksimum enteg-
rasyon ilkesiyle, rekabet degil, isbirligi
anlayistyla, ortak bir gelecek icin ortak
bir refah alani yaratabiliriz. Gelin kay-
naklarimizi, egitime, sagliga, sirketleri-
mize ayiralim, insanlarimizin refahr art-
sin, kiresel kriz ile daha iyi bas ede-
lim. Aramizdaki yapay sorunlardan en
kisa zamanda kurtularak, gercek bir
ortak giindem olusturalim, ortak gele-
cegimizi birlikte tasarlayalim. Ege bizi
birlestiren bir deniz olsun Turk ve Yu-
nan halki olarak baris ve isbirligi des-
tanint hep birlikte yazalim.”

ENGELLER KALDIRILSIN

Hisarciklioglu, son yillarda iki tl-
ke arasindaki ekonomik iliskilerde
onemli basarilar kat edildigini belirtti.
iki tilke arasindaki ticaretin kiiresel
kriz 6ncesi 3,5 milyar dolar seviyele-
rine ¢iktigint anlatan Hisarciklioglu,
sunlart kaydetti: “Ulkemizin énde ge-
len bir bankast Yunanl banka tara-
findan satin alindi. Atina’da Turk ma-
gazalart acildi. Her yil yarim milyon

Yunan komsumuz tlkemizi ziyaret
etmeye basladi. Turk miiteahhitleri
Yunanli meslektaslariyla Oman’da 2
milyar dolarlik proje ustlendi. Tiirk
armatorler Pire Limant’'nda, Yunan ar-
matorleri Tuzla tersanelerinde ortak-
liklar kurmaya basladi. Ttrkiye-Yuna-
nistan-ftalya Dogal Gaz Hatti projesi-
nin hayata gecirilmesiyle, iligkilerimiz
yeni bir stratejik boyut kazandi. An-
cak, iki tilkenin son 10 yilda kat ettigi
mesafe Uimit verici olmakla birlikte,
hentiz potansiyeli tam anlamiyla yan-
sitmaktan uzaktir.

iki tilkenin sahip oldugu potansi-
yelden yararlanabilmek icin, Tirk ve
Yunan is adamlart olarak bu forumlar
vesilesiyle aciklanan iyi niyet bildiri-
leri ve temennilerin Otesine gecerek,
ortak akil ile yeni ¢cagin bizlere sun-
dugu firsatlar verimli yatirimlara ve
ortakliklara donusttirmeliyiz. Bolgede
gliclii ekonomik entegrasyon icin, is
diinyast olarak, insan ve mal hareket-
lerinin 6ntindeki engellerin timiyle
kaldirilmasini talep ediyoruz. Daha
fazla karsilikli mal ve hizmet ticareti,
daha fazla insan hareketi, tiim taraflar
icin ortak deger yaratacaktir. Bu vesi-
le ile vize kolayligi konusunda gerek-
li destegin saglanmasi talebimizi bir
kez daha yenilemek istiyorum.

Yesil pasaport sahibi Turklerin
Yunanistan’a vizesiz giris hakkini
saglayan anlasma, bu yonde olumlu
bir gelisme iken, normal pasaport sa-
hiplerine de 48 saate kadar Yunanis-
tan’a vizesiz giris hakk: verilmesini
talep ediyoruz.

Saglanacak vize kolayligi ile iki tl-
ke arasinda turizm hareketleri canla-
nacak, her yil daha fazla Tirk Yuna-
nistan’1 ziyaret edecektir. Ote yandan,
milli gururumuz Ziraat Bankast'nin
Iskece Subesi izninin en kisa zaman-
da cikmasi, Turk is adamlarmnin bu

tilkedeki operasyonlarini kolaylastira-
caktir. Bu konuda sizlerden destek
bekliyoruz.”

YUNANISTAN TURKIYE 'DEN
YATIRIM BEKLIYOR

Yunanistan Devlet Bakani ve Hu-
kiimet Sozcist George Petulotis ise,
ekonomik krizle miicadele eden Yu-
nanistan’a Turkiyenin ciddi yatirimlar
yapmasint beklediklerini soyledi.
Diinyadaki kosullarin iki tilke arasin-
daki isbirligini mecbur kildigini ifade
eden Petulotis, iki tarafinda bolgesel
isbirligine 6nem verdigini gostermesi
gerektigini soyledi.

Yunanistan Basbakani Yorgo Pa-
pandreu’un Tirkiye ile isbirligine cok
onem verdigini anlatan Petulotis, soyle
devam etti: “Turkiye Basbakant Recep
Tayyip Erdogan’in Atina ziyaretinde Ust
diizeyde bir isbirligi olusturuldu. Bu iki
tlke icin yeni bir baslangictir. Aramiz-
daki samimi ortamt ekonomik alanda
da gostermeliyiz. Bu ortam tizerinden
isbirligimizi yiritmeliyiz. Turizm, kil-
tlr, enerji, egitim alanlarinda anlasmalar
cok onemlidir. Atina’da yapilan ziyaret-
te 22 konuda ¢nemli anlasmalar yapil-
di. Go¢ anlasmast, turizm, kiltiir alanin-
daki isbirlikler cok 6nemli. Vize konu-
su, iki Ulke isbirligi arasinda en buytk
engel. Biz AB tiyesi olarak Shengen an-
lasmasina uymak zorundayiz. Ancak vi-
ze islemlerini kolaylastirabiliriz. 10 da-
kikalik bir mesafeyi vizesiz gidememek
gercekten cok Uziintl verici. Tki tlke
arasindaki sorunlarin asilmast giivenle
olur. Bu glivende iki tilke arasinda var-
dir. Biz halklarmmiz ve tlkelerimiz icin
is olanaklarindan faydalanmak zorun-
dayz. Uclincii tilkeler Tiirkiye ile Yuna-
nistan’t ortak bolge olarak goriliyor.
Bunu iyi degerlendirmeliyiz. Bu kap-
samda Tirkiye'nin Yunanistan'a ciddi
yatirtmlar yapmasint bekliyoruz.”

Gana Turk yatirrmcilar icin firsatlar sunuyor

Tiirk-Afrika Is Konseyleri tarafin-
dan Gana Yatirimlart Tesvik Merkezi
CEO’su George Aboagye baskanli-
gindaki heyetin katilimiyla bir calis-
ma yemegi dizenlendi. 25 Hazi-
ran’da TOBB Plaza’da gerceklestirilen
yemekte, Afrika Is Konseyleri Bagka-
nt Tamer Taskin bir konusma yaptt.
Aboagye ise, Gana’'daki yatirim firsat-
lart hakkinda kisa bilgi verdi.

Ote yandan, Tirk Afrika Is Kon-
seyleri’'nin hazirladig ‘Gana’daki yati-
rm firsatlary’ arastirmasma gore, Ga-
na’da portakal, limon, tiztim, thlamur,
mango, zencefil, muz, avokado, ana-
nas ve guava genis Olcekte yetistirili-
yor. Turuncgillerin cari Gretimi yilik
20 bin tonun, ananasin cari Gretimi
ise 60 bin tonun iizerinde oldugu
tahmin ediliyor. Yillik tGretimin ytiz-
de 10'u yerel piyasa i¢cin meyve su-
yu ve 6zit Uretiminde kullanilmak-
tayken, yaklasik ytizde 90’1 taze
olarak tiketiliyor. Ananas ve tu-
runggilleri meyve suyu, marmelat,
recel ve kurabiye yapimi icin kul-
lanmak isteyen firmalar icin yatirim
olanaklart mevcut bulunuyor.

KAKAO KOMITESi ORTAK ARIYOR

Domatesin toplam cari Gretimi
200 bin tonu, biber tretimi ise 180
bin tonu asiyor. Bu iki Grtiniin arzi,
uretim mevsimlerinde toplam talebi
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Gana Yatirimlari Tesvik Merkezi CEO’su George Aboagye TOBB Plaza’ya geldi.

ketcap ve ozt tretiminde kullanila-
bilir cinsten. Ayrica biber, bezelye, fa-
sulye, bamya ve patlican konservele-
mede de yatirim olanaklari var.
Gana’'nin Kakao Arastirma Enstitii-
s, ham kakao cekirdeklerinden ytik-
sek kalite kakao konyaki, kakao sa-
rabi ve kakao cini tretiyor. Enstitii
aynt zamanda ham kakaodan sabun

tretimi igin yabanci yatirmmlarin bek-
lenmesinin yaninda ulusal ticaret
baglantilarint  gelistirmek icin de
gayret sarf ediliyor. Gana Yatirim
Yonetmeligi ve Gana Kakao Komite-
si, yabanct yatirimeilart piyasaya da-
vet etmek icin ilgi cekici imtiyazlar
ve tesvikler sunuyor.

Arastirmaya gore, gidanin yaninda

rallerinden saglantyor. Akosombo
santrali kurulu giici 912 megavati
asan alt tirbine sahip. Kpongo’nun
kapasitesi ise 160 megavati astyor.
Tema 30 megavatin tizerinde kapasi-
tesiye sahip bir termik santral. Tako-
radi yakinlarindaki 300 megavatlik
termik santral neredeyse tamamlan-
mis durumda. Artan endustriyel hare-
ketliligin bir sonucu olarak, mevcut
talep toplam arzdan c¢ok daha yik-
sek. Enerji alaninda tlkede 6nemli
yatirim imkanlart mevcut.

Gana'nin 1985 yilinda basladig:
ekonomik iyilesme programinin bir
sonucu olarak yillik elektrik tiketi-
mindeki ytzde 12’'nin zerindeki
artisin Gana elektrik sektort ala-
nindaki yatirnmlarda hizli getiri ola-
nag yarattigi belirtiliyor.

Diger taraftan, Gana’da popiilas-
yon tarafindan uretilen yitiksek mik-
tardaki atiklardan yogun miktarda
metan gazi Uretildigine  dikkat
cekiliyor. Kiiciik ve orta Olcekli
biyogaz santrallerinin metan gazini
yararli  enerji  haline  donus-
turebilecegine isaret edilirken, hay-
van ve insan atiklarini toprak icin
yararli hale cevirecek gtibre fab-
rikalarinin kurulmasina yonelik fir-
satlara dikkat cekiliyor. Ayrica ev
ve endustri kaynakli olarak ylksek
miktarda plastik atik ortaya cikiyor.

Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat
Ergtin, Turkiye'nin de 2001 yilinda
benzer kriz yasadigini, bu alanda
sahip olduklart tecriibeyi, her
alanda Yunanli dostlar ile paylas-
maya hazir olduklarint kaydetti.
Ozellikle kiiresel sermayenin daha
rahat dolasmasi, kiiresel ticaretin
daha akict olmast gerektigini vur-
gulayan Ergiin, soyle devam etti:

“Oncelikle komsu iilkelerle ilis-
kilerimizi ‘sifir sorun’ asamasina
tasidik. Simdi de ‘maksimum isbir-
ligi stirecine tasimak istiyoruz. Hu-
kiimetimizin goreve basladigt
2002 yilinda, Turkiye ile Yunanis-
tan arasindaki ticaret hacmi 903
milyon dolar seviyesindeydi. 2008
yilinda, ikili ticaret hacmimiz 4 kat
artarak 3.6 milyar dolara ulasti.
2009'da ise kiresel krize ragmen
ticaret hacmimiz 2,7 milyar dolar
oldu. Yani kiresel kriz yilinda da-
hi 2002’ye gore ticaret hacminde 3
kat bir artis yasadik. Bu rakamlar
iki tlke arasindaki isbirligi aracla-

rinin gliclenmesi sayesinde mum-
kiin olmustur.” Iki tilke arasmndaki
bu rakamlarin tatmin edici olmadi-
gini, daha iyi rakamlara ulasilmast
gerektigini anlatan Ergiin, sunlart
kaydetti: “En kisa stirede dis tica-
ret hacmimizi 5 milyar dolara ¢i-
karmay hedefliyoruz. Ancak daha
buytik rakamlara ulasacagimiza da
inantyorum. Bu noktada oncelikli
olarak kiy1 ve sinir ticaretini artirict
adimlar atmamiz gerekiyor. Tiirki-
ye’de faaliyet gosteren 500 civarin-
da Yunan firmasinin toplam yati-
rim tutart 6 milyar dolart agmis du-
rumdadir. Ancak Yunanistan’daki
Turk yatirimlari 30 milyon seviye-
lerindedir. Bu noktada karsiliklt
yatirimlarin, 6zellikle Yunanis-
tan’daki Turk yatirimlarinin daha
artmast gerekiyor. Ancak engeller
kaldiilmali. Ozellikle is adamlari-
mizin éniindeki vize engelleri kal-
dirtlmali. is adamlart serbest dola-
samazsa mallar kendi kendilerine
nasil degerlendirilecek.”

Uganda Ulusal Ticaret ve Sanayi Odasi yetkilileri EBSQO’ya geldi.

Ugandalilar EBSO’yu ziyaret etti

Ege Bolgesi Sanayi Odasi,
Ugandali Oda vyetkililerine Tirk
Oda sistemi, EBSO’nun yapist, is-
leyisi ve uyelerine sundugu hiz-
metleri anlatti. Uganda Ulusal Ti-
caret ve Sanayi Odasi, simdi tlke-
sindeki sirket ve isadamlarinin
Turkiye’'deki uluslararast fuarlara
katlimei veya ziyaretci olarak gel-
meleri icin calisacak.

Uganda Ulusal Ticaret ve Sana-
yi Odast Uyelik Hizmetleri Miidiirti
Stephen Dugumba ile insan Kay-
naklart Mudird Livingstone Nku-
usi, Afrika odalarinin kapasitelerini
glclendirmeye yonelik olarak
TOBB ve Uganda Ulusal Ticaret
ve Sanayi Odast arasinda imzala-
nan protokol kapsaminda EB-
SO’yu ziyaret etti. Ugandali Oda
yetkililerine ev sahipligi yapan EB-
SO Genel Sekreter Yardimcist Akin
Kinikli, Oda’nin yapisi, isleyisi ve
tyelere sunulan hizmetler konula-
rinda bilgi aktardi. Kinikli ayrica
Ege ile Izmirin ekonomik ve kiil-
tirel yapisint tanitict bir sunum
gerceklestirdi. Ugandali Oda yetki-
lileri Dugumba ile Nkuusi, tlkele-

rindeki sirketlerle isadamlarinin
Turkiye’de diizenlenen uluslararast
fuarlara katilmalari konusunda is-
birligi yapmak istediklerini ifade
ettiler.

Hatirlanacagi gibi; Dis Ekono-
mik iliskiler Kurulu (DEIK) biinye-
sinde faaliyet gosteren 9 adet Turk
Afrika Ts Konseyi bulunuyor. 20
Agustos 2008'de Tstanbul’'da ger-
ceklestirilen Turk Afrika Zirve-
sinde DEIK, TOBB ve Afrika Tica-
ret Sanayi Tarim ve Meslek Odala-
r1 Birligi arasinda imzalanan anlas-
ma ile Turkiye Afrika Odast kurul-
mustu. Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi, yine bu anlasma kapsamin-
da Afrika’daki Odalarin kapasitele-
rini gliclendirmek amaciyla egitim
calismalari gerceklestiriyor. Afri-
ka’daki Odalarin yetkilileri, TOBB
tarafindan dizenlenen oryantas-
yon programlari cercevesinde Ttir-
kiye’deki Oda ve Borsalart ziyaret
edip bilgi aliyor. Ugandali Oda
yetkilileri icin de bu kapsamda
Ankara, Istanbul ve Izmiri kap-
sayan bir haftalik oryantasyon
programi gerceklestirildi.

ALTO’dan KOSGEB destegi

Aliaga Ticaret Odast (ALTO)
Yonetim Kurulu Baskani Adnan
Saka, KOSGEB’in yeni destek
programinin yakinda kamuoyuna
aciklanacagini belirterek, destek-
lerden yararlanmak isteyen islet-
melere zaman kaybetmeden “ha-
zithginizt yapin” cagrisinda bulun-
du. Saka, “KOSGEB desteklerin-

minin kisa stire icinde aciklayacak.
Uyelerimizin bu desteklerden fay-
dalanmalari icin biran 6nce KOS-
GEB veri tabanina kayit olmasinda
biiyiik fayda var. Onceki yillarda
kayith isletmelerimizin de bilgi
gincellemesi yapmalart gerekiyor.
Aliaga Ticaret odast Olarak Uyele-
rimizin KOSGEB’e tyelik ve bilgi

astyor ve biytik bir kismi koruma ve  ve parfim de yapiyor. Gana kakao  enerji sektori de yatnm icin 6nemli  Boylece lastik atklarin - geri den ancak KOSGEB veri tabanin-  giincellemelerinde her tiirlii deste- -
isleme kurulusu eksikliklerinden 6tii- ~ komitesi Urlinlerin ticaretini yapabil-  firsatlar sunuyor. Gana'da toplam  déniistimiine yonelik kiiciik ve or- da yer alan isletmeler faydalanabi- i veriyoruz. Uyelerimiz, islemleri-

rii israf oluyor. Gana’'da yetisen do-  mek icin yabanci yatirimct ve ortaklar  elektrigin yaklasik yizde 99u Ako-  ta olcekli fabrikalara da ihtiyac liyor. Sanayi ve Ticaret Bakanligi  ni yapmak tizere Odamiza basvu- =
mateslerin yaklasik yiizde 901 pire,  artyor. Thra¢ edilmek iizere kakao  sombo ve Kpong hidroelektrik sant-  bulundugu kaydediliyor. ile KOSGEB, yeni destek progra-  rabilir” dedi. )
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TAIK Baskani Haluk Dincer ve iSO Baskani Tanil Kiigiik,
ABD Miistesar Yardimcisi Jose Fernande'ye DEIK/TAIK
tarafindan diizenlenen calisma yemeginde plaket verdi.

ABD mustesar
yardimcisi ile
calisma yemegi

Dis Ekonomik ilis-
kiler Kurulu (DEIK)
Tiirk-Amerikan Is Kon-
seyi (TAIK) tarafindan
diizenlenen  calisma
yemegi, 3 Haziran tari-
hinde istanbul Hilton
Oteli'nde yapildi. Calis-
ma yemeginde konu-
san TAIK Baskan: Ha-
luk Dincer, “Umudu-
muz, Turkiye ile ABD
arasindaki acillimin, iki
tilke arasindaki ticari
ve yatrim akislarina
yeni bir ivme kazandir-
masidir” dedi. ISO Bas-
kani Tani Kicuk, siya-
si iradenin de destegi
ile ABD ve Turkiye'nin
model ortaklik kurma
yoniinde 6nemli adim-
lar attiklarini, ekono-
mik icerigi gticli bir
ortaklik beklediklerini
ifade etti. ABD’li Mis-
tesar Yardimcist Jose
Fernande de enerj, ile-
tisim, tarim, turizm gibi
alanlarinda ishirligi ya-
pilabilecegini soyledi.

Toplantida konusan
TAIK Baskani Haluk
Dincer, gecen yil imza-
lanan  Turkiye-ABD
Ekonomik ve Ticari
Stratejik Isbirligi Cerce-
vesi’'ni hatirlatarak,
“Umudumuz, Turkiye
ile ABD arasindaki bu
yeni acilimin, iki tlke
arasindaki ticari ve ya-
tirim akislarina yeni bir
ivme kazandirmasidir”
dedi. Turk-Amerikan
ekonomik iliskilerinin
son yillarda yiikselen
bir egilim gostermeye
basladigina ve giic-
lendigine dikkati ce-
ken Dincer, ekono-
mik iliskilerin ¢cok da-
ha gelisebileceginin
altint ¢izdi.

TURKIYE ABD iCIN
ARABULUCU OLSUN
Turkiye’'nin ~ yeni
ekonomik cografyasi-
nin ¢ok o6nemli bir
ekonomik  bolgenin
tam ortasinda bulun-
dugunu ifade eden
Dinger, bunlarin ilkinin
teknoloji ve bilgi zen-
gini, diinyanin en bi-
yuk tic ekonomik TA-
IK Baskani Haluk Din-
cer ve ISO Yonetim
Kurulu Baskani Tanil
Kicik, ABD Disisleri
Bakanligi  Ekonomi,
Enerji ve is Diinyasin-
dan Sorumlu Miistesar
Yardimcist Jose Fer-
nande’ye plaket verdi-
ler. entegrasyonundan
biri olan Avrupa bolge-
si oldugunu, digerleri-
nin ise Ortadogu ve Is-
lam Kusag: denilen
Fas'tan Pakistan’a ka-
dar uzanan bolge ol-
dugunu anlam. Dinger,
Turkiye'nin  ABD’nin
bu bolgelere girmesin-
de aracilik yapabilece-
ginin altin ¢izdi. Haluk
Dincer,  Turkiye’nin
dinyanmn en cok turist
ceken 10 tulkesinden
biri olmasina ragmen
ABD’den gelen turist
sayisinin yeterli olma-

digr gortistint de dile
getirerek, turizm konu-
sunda ilk hedeflerinin
Turkiye'ye gelen ABD-
Ti turist sayisinin yilik
1 milyondan 3 milyona
cikartmak  olacagini
bildirdi. TATK’in bu yi-
lin basinda danisman-
lik firmast McKinsey ile
birlikte Turk-Amerikan
ticaret hacmiyle ilgili
bir calisma gercekles-
tirdigini animsatan
Dinger, ihracatcilar ile
yapnklan go6rismeler
sonucunda ABD paza-
rinin dezavantajlarinin
3 baslik altinda topla-
diklarini soyledi.
Bunlarin ilkinin de-
ger Onerisinin uyusma-
masi oldugunu, nakli-
ye ve kur dezavantaji
da bulundugunu anla-
tan Dincer, son deza-
vantajin da ABD pazar
yapisindaki olumsuz
unsurlar oldugunu
kaydetti. ABD’ye yapi-
lan Turk ihracatimn
artmast icin dort ana
basligin daha detayli
arastirilmasi gerekti-
ginim altni cizen
Dincer, soyle devam
etti: “Birincisi ticari
bariyer ve anlasmala-
rin  yonetilmesidir,
ikinci olarak tedarik
zinciri esnekligini ve
etkinligini artirict
adimlar atilmalidir.
Uctincii ana bashik
ise Uriin gaminin ye-
nilenmesidir. Son
olarak ABD pazari,
sirket  stratejimizin
nemli bir parcast ha-
line gelmelidir. Her
seye ragmen buyuk
resim iyidir. Ben
umutluyum.  Turk-
Amerikan ekonomik
iliskilerine  balonca
muhtesem  firsadar
goriiyorum. Bu gele-
cegi birlikte yarataca-
gimiza inanityorum.”
ABD Diusisleri Ba-
kanlig1 Ekonomi,
Enerji ve Is Diinyasin-
dan Sorumlu Miste-
sar Yardimcist Jose
Femande ise, Turkiye
ile ABD’nin ekono-
mik ve is ilislerinin
potansiyelinden bii-
ylk heyecan duyduk-
larim soyledi. Fernan-
de, mal ve hizmetler,
yenilenebilir  enerji,
iletisim, tanm, enfor-
masyon gibi alanlarin
iki tilke icin firsadar
sundugunun altum ci-
zerek turizmde de fir-
sat gordiklerini, ayn-
ca Ucuncu ulkelerle
isbirligi  alanlarinda
umidi  calismalarin
kendilerini bekledigi-
ni dile getirdi. SO
Yonetim Kurulu Bas-
kam Tanil Kiicik de
siyasi iradenin de
destegi ile ABD ve
Turkiye'nin model or-
taklik kurma yonitin-
de 6nemli adimlar at-
tiklart bu donemde,
ekonomik icerigi glic-
It bir ortaklik bekle-
diklerini ifade etti.

Halka arz dogrudan

finansman saglar

Onemli Olcekte halka
arzlann gerceklesmesi-
nin beklendigl bir done-
me girerken SPK Eski
Uzman ve Turkiye Mu-
hasebe Standartlan Ku-
rulu Eski Genel Sekre-
ter1, Deloitte Turkiye
Ortagr Saim Ustin-
dag, halka acilma ko-
nusunu degerlendirdi.

Neden Halka Arz?

Halka acilma/halka arz kusku-
suz sirketler ve ortaklarina 6nem-
li avantajlar saglayan bir finans-
man yontemidir. Ancak, esasen
halka arzin sadece bir islem ola-
rak degil, bir sirketin gelecege ta-
sinmasina, daha kurumsal bir ya-
ptya kavusmasina, rekabete daha
dayanikli hale gelmesine katki
saglayan 6nemli bir “dontstim
stureci” olarak degerlendirilmesi
yerinde olacaktir.

Fon saglamanin yaninda, hal-
ka acilma bir sirketin yoneticileri
ve dis diinyasi acisindan 6zel bir
basart elde ettigini gosteren bir
gelisme olarak algilanmaktadir.

Halka acilan sirketlerin halka
acilma asamasinda ve izleyen do-
nemlerde halka acilmadan bekle-
nen faydalari saglayabilmesi icin,
uzman bir ekiple yola ¢ikilmasi
ve mimkiinse en az 1-2 yil 6nce-
sinden baslayan etkin bir halka
arza hazirlik calismasmnin yuratil-
mesi blylik 6nem tastyor.

Tiirkiye'de 6niimiizdeki
donemde halka arz
potansiyelini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Turkiye ekonomisinde o6nu-
miizdeki donemdeki muhtemel
gelismeleri de dikkate aldigimiz-
da sermaye piyasalarinda cok
onemli, belki de tarihi bir done-
me girmekte oldugumuzu duist-
niyorum. Su an Tirkiye'nin ilk
bin buytik sanayi kurulusundan
yaklasik 870’ hentiz borsada is-
lem gormiuyor. Ayrica bildiginiz
gibi SPK, IMKB, TOBB ve
TSPAKB isbirligi ile halen kap-
samli bir halka arz seferberligi
yuratilmekte ve 2023 yilina ka-
dar borsada islem goren sirket sa-
yisinin binin Uzerine ¢ikarilmasi
hedeflenmekte. Biitiin bu rakam-
lar ve gayret bence Turkiye’'de
ontimiuizdeki donemde 6nemli bir
halka arz potansiyelinin harekete
gececegini gosteriyor.

Halka arzin avantaj veya
dezavantaj olarak ne gibi
etkileri vardir?

Basta soyledigimiz gibi, halka
acilma c¢ikis noktasi itibariyle bir
finansman yontemidir. Banka gi-
bi bir aract olmadan, dogrudan
finansman sagliyor olmasinin
sonucu olarak da, halka acil-
ma/halka arz yoluyla diisik ma-
liyetle fon temin edilebilmesi en
onemli avantaj olarak karsimiza
cikmaktadir. Halka acilma sir-
ketlerde kurumsallasmay: hiz-
landiran, modern yodnetim tek-
niklerinin uygulanmasina katki
saglayan bir stirectir. Bir baska
katkist da, sirket paylarinin
borsaya kote edilmesi ve borsa-
da islem gormesi suretiyle sir-
ket degeri ve pay fiyatinin glin-
cel olarak piyasada belirlenme-
sidir. Sirket paylarinin borsada
islem gormesi, fiyat tespitinin
otesinde, halka acilma sonra-
sinda yapilacak izleyen halka
arzlar dahil olmak Uzere sirket
paylarina likidite saglayacaktir.
Guntumuzde halka acilmanin fi-
nansman saglama yaninda en
onemli avantajlarindan biri de
sirketlere taninirlik ve itibar ka-
zandirmasi; ortaklarin, musteri-
lerin, kreditorlerin ve diger mu-

SPK Eski Uzmani ve
Tiirkiye Muhasebe
Standartlari Kurulu
Eski Genel Sekreteri,
Deloitte Tirkiye Ortag
Saim Ustiindag

hatablarinin seffaflik ve kurum-
sallikla birlikte sirkete duydugu
gliveni artirmasidir. Ek Halka
acilmanin sirket biinyesinde
mevcut calisanlarin moral ve
uretkenligini artirici bir moti-
vasyon saglayacagint ve daha
kaliteli calisanlarin sirkete katil-
masi acisindan sirkete cazibe
kazandiracagint da ekleyebiliriz.

Halka agilmanin
dezavantajlari maliyetleri
var mi?

Dezavantaj olarak adlandir-
mak dogru mu bilmiyorum ama
halka ac¢ilmanin bazi maliyetleri
oldugu bir gercektir. Bu nokta-
da sirketlerce yapilacak deger-
lendirme, diger isletme kararla-
rinda oldugu gibi, faydalarin ya-
ninda maliyetlerin de degerlen-
dirilmesi seklinde olacaktir.

Halka acilmanin dezavantaj-
larindan s6z edildiginde ilk dile
getirilen husus, yeni bir mevzu-
ata ve yeni bir dizenleyici oto-
ritenin godzetim ve denetimine
tabi olmaktan kaynaklanan yu-
kiimliliklerdir. Ozet olarak de-
ginirsek bunlar; halka arza ilis-
kin izahname ve sirkiler dizen-
leme zorunlulugu, finansal tablo
ve raporlarin bagimsiz denetimi
ve ilani, genel kurul toplantilari-
na iliskin ilave yukumlualikler,
belli kosullarda mevcut ortakla-
ra ¢agrida bu lunma yikimlili-
gu getirilmesi, yatirimcilarin ka-
rarlarini etkileyecek finansal ve-
ya finansal olmayan bilgilerin
zamaninda kamuya duyurulmast
gibi ytukumlultklerdir.

Sonucta bu yukiumlilikler
bircok avantajint saydigimiz ser-
maye piyasalarinin var olmasina
ve yatirimcilarin bu piyasalara
giiven duyarak fon aktarmasina
hizmet eden ylukumluliklerdir.

Sirketinizin hisse senedi ih-
racina/halka arza hazir olup
olmadigini nasil anlarsiniz?
Sirketin yatinmeilara cazip ge-
lecek ozelliklere sahip olup ol-
madigi, SPK tarafindan kayda
alinma strecindeki gereklilikleri
yerine getirip getiremeyecegi,
IMKB kotasyon sartlarini tastyip
tasimadigr konulart degerlendi-
rilmelidir. Bu kapsamda genel
olarak, sirketin vizyonu/strateji-
leri, gecmis t¢ yillik faaliyet so-
nuclari, gelecege yonelik is

planlari, muhasebe/finansal ra-
porlama altyapisinin yeterliligi,
kurumsal yonetim uygulamalart,
onemli hukuki problemlerin
olup olmamasi, vergisel sorunlar
ve Sermaye Piyasasit Mevzuatina
uyum acisindan yapilmasi gere-
ken esas sozlesme degisiklikleri
gibi konularin degerlendirilme-
sini sayabiliriz.
Halka arz siireci nasil isler?
Halka arz strecine genel ola-
rak baktigimizda, 6n hazirliklar
kapsaminda; stireci koordine
etmek Uzere sirket ici bir eki-
bin olusturulmasi, danisman
ve aract kurulus secimi, mali
tablolarin hazirlanmas: ve ba-
gimsiz denetim kurulusunun
secimi, hukuk danismaninin se-
¢imi, Sermaye Piyasasi Mevzu-
at1 cercevesinde gerekli esas
sozlesme degisikliklerinin ger-
ceklestirilmesi, fiyatin belirlen-
mesi ile IMKB ve SPK’ya basvu-
ru icin gerekli belgelerin hazir-
lanmasi ve tanitim islemleri sa-
yilabilir. Prosedirel olarak bak-
tigimizda, on hazirliklar: taki-
ben, halka arz strecindeki asa-
malar; SPK ve IMKB’ye basvu-
runun yapilmasi, tanitim faali-
yetlerinin yuritilmesi, SPK ve
IMKB incelemeleri, hisse senet-
lerinin SPK kaydina alinmasi,
halka arzin gerceklestirilerek
sonuclarin bildirimi ile borsa
kotuna alinarak islem gormeye
baslama olarak 6zetlenebilir.
Halka arz strecinin uzunlu-
gu, sirketin halka arza hazir hale
getirilmesi kapsaminda, sirketin
organizasyonel karmasiklhigi, pi-
yasa kosullart gibi durumlara
bagli olarak degisebilmektedir.

Baska alternatif sermaye
yaratma kaynaklari var midir?

Halka arz tercihi, imkani ve
halka arza hazir olup olmamaya
iliskin konular1 biraz 6nce de-
gerlendirdik. Bu kosullar tze-
rinde yapilacak degerlendirme
sonucunda , bilindigi gibi alter-
natif kaynak yaratma secenek-
leri de mumktndir. Bu kap-
samda sirkete bir stratejik veya
finansal yatirnmcinin ortak alin-
mast, bor¢clanma yoluna gidil-
mesi, tahvil ihraci konusunun
degerlendirilmesi gibi alternatif
yontemler sayilabilir.

TUSIAD ‘glivenlik’
dememeliyd

7YURDAGUL UYGUN

Gectigimiz ay Turkiye'ye
gelen Trak’mn kuzeyindeki bol-
gesel yonetimin lideri Mesud
Barzani, TUSIAD'la goriistii ve
bolgedeki Turk yatirimlar ko-
nusuldu. TUSIAD, Irak Calisma
Grubu'nu tekrar devreye soka-
rak, bolgedeki yatirnmlari ince-
leme ve ticari ve yatirim iliski-
lerini ilerletmek tizere calisma-
ya baslama karari aldi. Biz de
bu gelismeleri ve Irak-Turkiye
dis ticaretini DEIK Ttrk-Irak s
Konseyi Baskani Erctiment Ak-
soy’a sorduk...

Gecen ay Mesud Barzani,
TUSIAD ile gériisti.
TUSIAD da, Irak’la ticari ve
yatinm iligkilerini
ilerletmek Uizere calismaya
baslama karan ald. Siz bu
goriismeyi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Kuzey Irak bir derece ama
Musul ve glneyine inecekleri
konusunda tereddutlerim var.
Diger taraftan Irak’m butinini
ele aldigimizda Habur'la Bas-
ra'ya kadar olan bolgede Coca
Cola’nin Erbil'deki siseleme te-
sisi ve Karadeniz Enerji'nin Bas-
ra’da elektrik vermesini goriiyo-
ruz. Bunun disinda kictk yat-
rimlar var. Kuzeyde de Irak’in
icinde de ne olacag: belli degil.
Onun icin herkes cekingen
yaklastyor Kuzey Irak’a. Emi-
nim ki TUSIAD iiyeleri Kuzey
Irak olgusunu boyle degerlen-
diriyorlar. Baska bir nokta da
su; Irak’ta yatirnmlarla ilgili cok
esnek mevzuatlar var. Ama bu
esneklik butin tlkelerden giri-
se misait bir esneklik. Ornegin
ben masa imalatini Kuzey
Irak’ta yapacaksam, yatirimct
olarak, baska Ulkelerden gele-
cek masa ithalatinda vergilerin
yiikseltilmesini beklerim. Bu,
bana imtiyazdir. Bu noktalart
yan yana koydugumuzda gele-
cek icin bir sey gérmiiyorum.
Umarim yaniliyorumdur, uma-
rim TUSIAD iyeleri gidip yat-
rim yaparlar.

TUSIAD'In bélgeye
yatirimi konusunda tGmitli
degilsiniz...

Biraz soru isareti. Umit Boy-
ner'in kendi lafindan dolay1
boyle konusuyorum. Ciinkii,
“Ya guvenlik sayin Barzani?”
dedi. Bunu soylediginizde vir-
gtil, nokta koyuyorsunuz ko-
nusmaniza. Eger Erbil ya da
Stleymaniye icin boyle deni-
yorsa, gineyleri hi¢c aklima bile
getirmek istemiyorum. Ama bu
arada herkes gidip Irak'ta goz-
lem yapiyor. Borusan, Aciba-
dem Hastaneleri, Eczacibasi
Grubu, Sisecem bolgeye gidip
gozlem yapiyor.

Son aylarda bolgedeki Tiirk
firmalarinin yabanci
firmalara oraninin yiizde 60’1
gectigi soyleniyor. Siz bu
durumu neye
bagliyorsunuz? Bélgesel
yakinhk mi, gozii karallk mi?
Bunun birka¢ nedeni var;
2004'te TOBB'un acikladigr an-
kette Irak’'ta karsilasilan sorun-

lar listesinde gtivenlik hicbir
zaman ilk UGge girmedi. Sonra
da ilk tcte degildi gtivenlik ko-
nusu. Konsey baskani olarak
‘givenlik kotidiar demedim.
Guvenlik bir gercek. Ama ‘Bu
ylzden gitmeyin’ demedim.
Tirk milletinin ruhunda bir go-
zU karalik var. Ayrica issizlik
var. Trak’taki 5 milyar dolarlik
dis ticaret hacmimize baktigi-
mizda bunlarin hepsi Istan-
bul'daki tiretim tesislerinden gi-
denlerden olusmuyor. Elinde
cantasiyla giden tlccarlarimiz
da var. Tkinci faktor de Tiirki-
ye'ye yakinlik. Traklilar, Ttrki-
ye'yi yart Avrupa gibi gortrler.
Su da var; senelerdir Irak merke-
zi hiktmetteki belirli bakanlik-
lar, devlet ihalelerine katilan fir-
malarin Bati Avrupa, ABD, Ka-
nada ve Japonya merkezli olma-
sini tercih ediyorlar. Tirkiye yok
bu listede. Biz bunu becereme-
dik. Bunu Irak makamlartyla
cok tartistik. Cozemedik. Irakli-
lar, belirli mallarda Turkiye'yi
tercih ederler. Ozellikle gidada.
Clinki fiyat ve tat aliskanliklarin-
dan bunlar oturmustur.

Neler yapilmal peki sizce?

Petrol hattinin bizden geci-
yor olmasi veya Nabucco'ya
baglanacak dogalgaz boru hat-
tin1  distindigimde  Turki-
ye’nin avantaji oldugunu gori-
yoruz. Petrol karsiligt belirli an-
lasmalar yapilabilir. Biz cok cid-
di rekabetle karsilasacagiz ora-
da. Onun icin bugiinden, diin-
den 6nleminin alnmasi lazimdi,
alamadik. 5 milyar dogru, gtizel
bir rakam. Ama 20 milyar dola-
ra cikacak bir kapasiteden bah-
sediyorum. Bunda kurumlarin
el ele vermesi lazim. Arti, Musul
ve glineyine de gidilmesi lazim.
Ben boyle bir faaliyet gorme-
dim. Ama orta bolgelerde su
anda 140 tane Amerikali firma
is gorlismesi yapiyor. Biz biraz
geri kaldik. Bunu asabilmek
icin de kurumlar arasi is birligi
ve Irak destekli 6zel sektor po-
litikast lazim. 1984 ile 2003 arast
Irak’la en iyi dis ticaret rakami-
miz 2001 yilinda 1 milyar 250
milyon dolarlik ihracatimizdir.
Tabii simdi 5 milyara cikinca
bobtrleniyoruz. Ama ya bu yi-
ne 1 milyarlara diserse yine.
Bunlart diissinmek gerek.

20 milyar dolar hedefine
ulasihr mi?

Cikar kesinlikle cikar. Ama
bunun icin devlet destekli ol-
mast lazim. Irak, Turkiye icin
onemli bir tlke. Ve gercekten
Irak icin Turkiye ev 6devini
cok iyi yapti. Tabii konjonktir
de bize yardimci oldu. Ozellik-
le 2007 yilinda ABD’nin Irak
politikasinin degismesi ve Ttir-
kiye ile birlikte hareket ediyor
olmasi bizim 6nimuzi acti. 20
milyar dolara ¢ikabilmemiz icin
bir kere siyasi konjonktiriin
dizgin olmast lazim. Turki-
ye'nin sorunlart Irak’'ta bizim
karsimiza cikacaktir. Bunlari
gbzontine almamiz lazim. Bir
de Trak’in gelecegi Turkiye'yi
cok etkileyeceginden, bizim
Irak politikamizin belirli diize-
ne gore ve gerekirse fedakarlik
edilerek kurulmasi gerekir.
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Japonya’da is yapmak
icin Japon gibi savasmali

Japonya Arastirmalarn
Dernegi Genel Sekreteri
Erdal Kucukyalcin'a gore
Japon savas sanati ‘Busi-
do’'yu anlamadan Japon
1s dunyasinin anlagsila-
maz. Bu nedenle Japon-
larla 1s yapan isadamla-
rnnin bu sanati mutlaka
ogrenmeleri gerekiyor.

YURDAGUL UYGUN

Erdal Kugutkyalcin, Japonya Arastir-
malari Dernegi Genel Sekreteri. Cesitli
sirketlere danismanlik hizmeti veriyor,
proje bazli isler yaptyor. Ama Kiiclikyalcin
icin Japonya ve Japon kilttirii uzmant’ ta-
nimini kullanmak daha dogru. Ortaokul
yilarinda babasinin getirdigi Japonya tani-
um kitaplariyla bu ilkeye ilgi duymaya
baslamis Kiiciikyalgin. O yaslarda 6niine
bir hedef koymus: Japonya'nin nasil kal-
kindigr 6grenilirse Turkiye'ye katki sagla-
nabilir. Bogazici Universitesi Tktisat Fakiil-
tesine de bilincli bir tercihle girmis. Sans,
Kigtikyal¢in’dan yana olmus ve Universite-
de o yillarda ilk kez Japonca dili tercihli
olarak okutulmaya baslanmis. Bu arada
ogrenciyken burslu olarak bir yil Japon-
ya'da Japon ekonomisi egitimi almis. Son-
rasinda da Japonya Uzerine arastirmalarini
sirdiirmts. Japon kiltirinin Japon is
dinyasina etkilerini konustuk Kiiciikyal-
cn’la. “Japonlart anlamak icin 6nce Busi-
do'yu 6grenmek gerekiyor” diyor Kiiciik-
yal¢in. Soyle devam ediyor: “Busi savasct,
do ise yol anlamina geliyor. Busido anlasil-
madan, Japonlarmn davranslarini anlamak
mumkin degil. Giintimiizde sirketler, eskiden
beyliklerin oldugu konumda. Savaslar, eskiden
beylikler arasinda ve toprak tizerine yapiltyor-
du ama artik sirketler arasinda ve triinler ve
kar tizerine yapiliyor. Ama olaymn mantg: de-
gismemis durumda. Yani bir savas alanindan,
bir miicadeleden bahsediyoruz. Mesela bir Ja-
pon isadamu bunu béyle kabul eder, 6ziimser
ve ona gore davranr.

BUSIDO’NUN ON PRENSIBI

Birincisi, 6nce kazanip sonra savas-
mak. Yani 6nce kafanizda ve hazrliklari-
nizla kazanirsiniz ondan sonra savas ala-
nina inersiniz. Aslinda bir cesit atasozi
haline de gelmistir, muzaffer bir komutan
zaferi Oncelikle kendi aklinda gorebilen-
dir. Bunu gorebilmesi icin hazirliklarinin
mitkemmel olmasi gerekir. Hic bir acik bi-
rakmamis olmast, her detay: iyi incelemis
ve hazitligini tamamlamis olmasi gerekir.
Dolayistyla, planlama Japonlar icin miithis
onemli bir seydir.

ikinci olarak, Cinli ama Japon savas sa-
natini biyiik oranda etkilemis eski savas
stratejileri ustast, Sun Tsu'nun “Savasa bas-
lamadan ¢nce kendini, rakibini ve ortami
tant” s6zi. Japonlar bunu is dinyasina
soyle tercime eder; saysallastir, anlasilir
hale getir. Clinkii saysallastiramadigin seyi
yonetemezsin. Japonlarin ilk yaptigt sey,
fabrikalarda da her tirlt is yerinde de bi-
tin performanslart herkesin anlayabilecegi
bir sekilde kolay anlasilir tablolar ve gra-
fikler haline getirmek. Ctinkt bu grafikler
size bir durumun, bir performansin gelisi-
mini gosterir. Belli bir veriye, bir gercekli-
ge dayanmayan karar alamazsiniz, alirsa-
niz yanls alirsiniz, aldiginiz kararlarin kisa
vadede iyi sonuclart goriilmiis olsa bile or-
ta ve uzun vadede gerceklere dayanmadi-
g1 icin sorunlar yasanacaktir. Bunu Japon
is diinyasi bilir.

Uctinciisii, tamnmaz ve bilinemez ol-
mak, tahmin edilemez olmak. Uretilen
trlintin karmasikligi cok 6énemli. Bir tri-
nti hem tiiketici ve hem de rakipler acisin-
dan da kolay anlasilir olmaktan cikarmak
gerekir. Dordiincti prensip, benzersiz ol-
mak yani Ingilizce’deki ‘unique’ kelimesi-
nin karsiligi benzersiz olabilir. Eger bir nis
olusturabiliyorsaniz, farkli tamamen hic
kimsenin taklit edemeyecegi veya benzeri-
ni yaratamayacagt bir sey olusturabiliyor-
saniz, o zaman dinyanin her yerinden ta-
lep alacaksinizdir. Japonlar bunu bilir. Be-
sincisi, sistem duistincesidir, yani takim ca-
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Japonlari anlamak i¢in 6nce Busido’yu 6grenmek gerekiyor. Busi savasgi, do ise yol an-
lamina geliyor. Busido anlasilmadan, Japonlarin davranislarini anlamak miimkiin degil.

semboliktir. Sadece Japon sirketlerinde de-
gil, Japon devletinin genelinde de en te-
pedeki yonetici olan imparator sembolik
bir sahsiyetten ibarettir. Altincisi, sadakat.
Bunu da soyle aciklayabiliriz, ayni gemide
olmak bilinci vardir Japon sirketi ¢calisanla-
rinda. Bu savas sanatinda da gecerli. Birlik
olmak ve her birimin birbirine sadakati ve
birlik icinde hareket etmeyi de gerektiren
bir sey. Ait olunan birlige sahip c¢ikma, sa-
hiplenme vardir. Bunun saglanabilmesi
icin biraz 6nce soyledigimiz bu her calisa-
nin fikrinin alinmasi yontemi kullanilir. Ye-
dincisi, Japon sirketleri ve Japon bireyleri
dinyanin en iyisi olmayi hedefler. Daha
azina razi olmak istemezler. Diinyanin en
iyisi olmayi hedeflemek Japonlarin en
onemli 6zelliklerinden biridir. Bunu spor-
da, iste, kiltirde gorirstiniiz.

Sekizincisi, strekli yenilenmedir. Yani
diinyadaki zevkler, talepler strekli olarak
degisir. Japon sirketleri kendilerini yeni ta-
leplere adepte edebilmek icin stirekli ola-
rak yenilenmeye 6nem verirler.

Dokuzuncusu cok o6nemli, ‘Mondai
kadai’ dustincesi. Mondai: Problem orta-
ya ciktiktan sonra ¢ozim bekleyen sey-
dir. Kadai: En iyi Turkce karsiligt ‘sorun’
olabilir. Bu ise problem ortaya ¢ikmadan
cikabilecek problemleri 6ngoriip ¢ozim
uretmektir. Bu Japon sisteminin temelle-
rinden biridir. Biz maalesef 6nce proble-
min ortaya ¢tkmasini bekleriz ama Japon
ongoriir tahmin eder tabii bunlart sayisal-
lastirarak yapar. Dolayisiyla bosa tahmin
yapmaz. Cikabilecek problemleri gorerek
onlara ¢6ziim turetir. Sonuncusu: M-
kemmeliyetcilik.
Biz, mikemmeli- »
yetciligi cok N
olumlu  birsey " e
olarak goérmiiyo-
ruz maalesef ama
bunu olumlu ola-
rak gordigimi bilme-
nizi isterim. Mikemmeli-

kemmel bir bitiin olusturamazsiniz. Eger
muikemmeli olusturamazsaniz rekabetci
olamazsiniz. Yani biitiin bunlart anlaya-
bilmek icin aslinda Busido dedigimiz sa-
vag sanatint iyi ¢grenmek lazim. Her se-
yin Otesinde Tirk isadamlarinin Busido-
yu 6grenmesini tavsiye ediyorum.

JAPON iS DUNYASI GELENEGIN
UZERINDE DURUYOR

Japon savas sanatinin is diinyasina
yansimalarmi bu sekilde ozetledikten
sonra daha 6nemli bir noktaya isaret edi-
yor Kiictikyal¢in: “Japon is diinyast kendi
gelenegine dayanmaktadir. Dolayisiyla
bir zemin tzerinde durmaktadir. Zaten
eger insanlarin, kilttrlerin, toplumlarin
bir zeminleri yoksa ytrtimeleri mimkiin
degildir. Biraz aykir ve alakasiz gibi geli-
yor ama Japonyann en iyi yapugi sey-
lerden bir tanesi, butiin kitiiphanelerinin
ilk raflarint sozliklerle doldurmalart. Her
detayli alan icin sozlikleri vardir. S6zIik
su demek; tanimlarsiniz, tanim yaparsi-
niz, eger tanimlar izerinde uzla-
samiyorsaniz ortak bir ze-
mininiz yok demektir.
Turkiye’de insanlar
birbiriyle konusurlar,
anlastiklarint zanne-
diyorlar ama tanim-
lar tzerinde uzla-
samiyorlar.”

Kictkyalcin'm iki yildir tize-
rinde calistigt bir arastirmast var.
Bir yila kadar tamamlamayi plan-
liyor Kiictikyalgin. Japonya’da ve
Turkiye’de calismalarint stirdiir-
digi arastirma konusunun basli-
&1 ise; Kont Otani Kozni...

Kimdir Kont Otani Kozni...

Bu kolay anlatlabilecek ve
kolay anlasilabilecek bir adam,
bir figiir degil. Ancak sunu soyle-
yebiliriz ki Japonya'nin 20. yiizy1-
li acisindan 6zellikle birinci yarist
acisindan ¢ok 6nemli bir kisi. Ja-
ponya’nin politikalarini buyiik
oranda yonlendirme otoritesi ve
yetkinligine sahip, saygt duyulan
bir kamu oyu 6nderi olmus biri-
si. 1876-1948 yillart arasinda ya-
samis ve Japonya'nin en buyiik
budist mezhebinin 22. basrahibi.
Su anda da bu mezhep Japon-
ya'nin en buyiik mezhebi.

Neden Kont Otani Kozni
diye sorsam, cok mu erken
davranmis olurum?

Birazdan baglanacak ve bu
adamin Turkiye'yle iliskisi cika-
cak ortaya. Zaten ilgin¢ olan da
bu. Ben zaten Turkiye'deki isleri
ve faaliyetleriyle, oldugunu 6g-
rendikten sonra, ilgilenerek bas-
ladim ve calismalarim beni cok
ilging sonuclara ulastirdt. Esi, do-
nemin Japon imparatorunun esi-
nin ablast. Dolayistyla bir sonraki
imparatorun da teyzesi olmus
oluyor. Boyle bir akrabalik ba-
gtyla da, bitiin Japonya’y: etkile-
yecek miithis saygin bir konuma
sahip. Gorliyoruz ki bir yandan
basrahipligi var ve su anda 10
milyon oldugu tahmin edilen bir
toplumun liderligini yapiyor. I
ve II. Dinya Savaslari arasinda
butytik bir etki giictine sahip bir
kamuoyu onderi. Bu zat, Batr'ya
acilma doéneminde dogmus ve
btyltmis. Daha sonra da yirmili
yaslarinin baslarinda Ingiltere’ye
dil 6grenmesi icin yollanmis. Fa-
kat iste bircok Avrupali Orta As-
ya'ya geziler diizenliyorlar. Orta
Asya’da magaralar bulunuyor,
kazilar yapiltyor, kalinular bulu-
nuyor ve ¢ok sayida agirlikla bu-
dist olan malzeme, tarihi malze-
me, maniscriptler ve yazmalar
Avrupa’ya tasimnyorlar. Bu arada
Kont Otani hentiz basrahip degil.
Dustntiyor ki, “Ben budistim,
budizmin tarihini anlamak icin
de Orta Asya’'ya bakmam lazim.
Batililardan ziyade benim gidip
orayt arastirmam lazim.” Ve he-
men gidip arastirma grubu kura-
rak kendi arkadaslariyla birlikte
Orta Asya’ya gitmeye karar veri-
yor. Bu arada 1901 yilinda Istan-
bul'a geliyor. Bu arastirma gezisi
1902 yilt icerisinde de devam edi-
yor ve Orta Asya’daki Taklamakan
Coli ve civarinda ¢ok sayida gezi
ve aragtirmalar yapiyorlar ve bazt
eserleri Japonya'ya gotlrlyorlar.
1902 yilinda babasimnn 6ldigint
duyarak, yeni basrahip ilan edildi-
i icin Hindistan’dan geri donmek
zorunda kaliyor.

Basrahiplikle birlikte
arastirmalarina son mu

hinde ilk defa goriilmiis bir sey.
Butiin liderlik vasiflarint biraki-
yor ve Cin'e yerleserek tamamen
sivil, sekiler bir hayata geciyor.
Bu yillar arasinda Orta Asya’ya
iki tane daha arastirma gezisi du-
zenliyor. Bir yandan Japonya’ya
budizmi 6gretmeye Ogretici ola-
rak devam ediyor ama bir yan-
dan da vizyon gelistiriyor. Ve du-
stincesi su... O donemde Japon-
ya’da gelisen bir Asyacilik fikri
var. Pan-Asyacilik deniyor buna.
Bu Pan-Asyacilar, dinyada ilk
defa Japon distintrler tarafindan
o donemde gelistiriliyor. Dedik-
leri sey su; Asya Asyalilarindir.
Yani Batililar somiurgecilik yap-
maktan vazgecsinler, gitsinler
buradan, Asya Asyalilara bira-
kilsin. Ancak bir mtiddet sonra
Japon merkezi hikimetindeki
bazi gorts sahipleri “Asya Ja-
ponlarindir”a donmeye basliyor.
Yani Bat'nin yaptigini bir cesit
Japonlar tstlenmeye basliyor.
Dolayistyla da Asyalilardan tep-
ki gérmeye basliyorlar.

Kont Otani ne diyor
bu duruma?

Diyor ki, Asya’yt Asyalilara bi-
rakin. Asyalilar 6zellikle tarima
dayali sanayiler gelistirmek yo-
luyla kendi kendilerine gelisirler
ve halklar kendi aralarinda alis-
veris yaparak refaha ulasirlar ve
zaten mutluluk da burada sakli-
dir. Dolayisiyla Guineydogu As-
ya'nin degisik bolgelerinde de-
neysel tarim calismalarina bagli-
yor. Hangi bolgede ne Uretilirse
ekonomik katkist olabilir ve bun-
lar nasil islenerek ekonomik de-
gere donustirilebilir tizerine ca-
lismalar yapiliyor. flgin¢ olan ve
beni bu arastirmalara iten sey de,
1914 yiliyla 1924 arast biittin bu
on yilda arastrmalarini yaptiktan
sonra, 1924 yilinin Mart ayinda
Tokyo'da Imparatorluk Oteli'nde
bitiin Japon is diinyasini topla-
yarak, onlara hitaben soyle bir
konusma yapar. Konusmanin
basligi da “Yurtdist Yatirimlari
Hakkinda”dir. Ve orda bitiin Ja-
pon is dinyasina gosterdigi he-
def neresidir biliyor musunuz,
Tirkiye Cumhuriyeti. Onlart Ttr-
kiye Cumbhuriyeti'nin gelecegine
yatirim yapmaya davet eder.

Ve Cumhuriyetin ilk
aylarinda geliyor bu konusma

Cumbhuriyet yeni kuruluyor,
Mustafa Kemal onderliginde yeni
bir duygu doguyor ve o sirada
belki de diinyada ilk defa birisi
Turkiye'ye katkida bulunulmast,
destek verilmesi gerektigini soy-
ltyor. Ve bunu yapan da bir Ja-
pon. Bunu yaptiktan hemen son-
ra da, ashinda bir aksiyon adami
olarak, bunu gerceklestirebilmek
icin calismalara basliyor. Daha
1925 yilinda 6grencilerinden bir
tanesini, Istanbul’a yolluyor. Ve
Tirkce 6grenmesi icin Galatasa-
ray Lisesi'ne yazdirtyor ve ilk
Turkce 6grenen Japon oluyor.
Ikinci yapugr sey, bir baska 68-
rencisini Turkiye’nin ithalat ihra-
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Turkiye'de bir buytkelciligi yok,
Cumbhuriyet yeni kurulmus, 1924
yilinda Turkiye'nin ilk milli ban-
kast Is Bankast yeni kurulmus,
yeni cumhuriyetin nastl
kalinacaginin cevabi aranmakta.
O sirada bu insanlar geliyorlar ve
Turkiye'nin dis ticaret rejimini
ogreniyorlar. Ardindan 1925 yili
icersinde, Osaka’da, tim Japon
iliskileri tarihinde ilk kurum olan,
ki giiniimiizde bu unutulmus bir
parcadur, Tirk-Japon Dis Ticaret
Dernegini  kurduruyor. 1926
yilinda bir kez daha Tirkiye'ye
geliyor. Ve gelirken aslinda artik
yatiim yapmak icin geliyor.

Neler yapiyor Turkiye'de?
Turkiye'nin bircok bolgesini
dolasir, Cukurova'ya gider, orayi
cok begenir ve orasi icin “diin-
yanin en iyi pamuklart burada
yetisebilir ve buras: Nil Hav-
zast’'na rakip olacak bir yer-
dir” der. Toprak ornekleri top-
lar ve Ankara’ya doner. Sonra
nereye vyatirim yapacagina
karar vermek tizere Avrupa’da
geziye cikar. Ayni yil icerisin-
de sonbaharda tekrar gelir.
Bursa’da kalir, kaplicalara
girer. Bu sirada bir teklif
alarak hizla Ankara’ya gider.
Clinki onunla bu dinya viz-
yonunu paylasan bir kisi daha
vardir, Mustafa Kemal. O da
toplumlarin tlkelerin gelece-
ginin, kalkinmanin gelecegi-
nin tarim ekonomilerinde, ta-
rim endustrilerinde oldugunu
dustnerek Gazi Ciftligi'ni
olusturmustu. Atatiirk Orman
Ciftligi. Burada isbirligine gi-
derler. O zaman c¢orak bir
toprak olan Gazi Ciftliginin
kalkindirilmast icin isbirligine
giderler. Ve biitin diger faali-
yetlerini birakarak, bittin bilgi
birikimini ve kapitalini de ge-
tirerek Gazi Ciftligi'ne yatirir.
Bu bilinmeyen bir sey, unu-
tulmus bir sayfa. Ancak unut-
mamamiz gerekiyor ¢linkii An-
kara gibi yepyeni bir baskent-
te, Gazi Ciftligi gibi corak top-
raklar izerinde calisan 7-8 kisi-
lik bir gen¢ Japon grubu var-
dir... Ve onlarin Sangay’da ya-
yinlanan dergide yazdiklar ya-
zilar var elimizde. Yazdiklarin-
da gortiyorsunuz ki, o gencler
Ankara’nin icinde bulundugu
halden etkileniyorlar. Soyle
ctimleler var; iki ayagimmizt sim-
sik1 yere basarak Batr'ya karst
miuicadele edecegiz. Bunu ken-
di kendilerine diustinmediler,
bunu orda beraber calistiklar
insanlarin ruhundan aldilar.
Cunkt yeni cumhuriyet kendi-
ni var etmeye ve kendini diin-
yaya kabul ettirmeye calistyor-
du. Tam o cakisma noktasinda
onlar oradaydi. Bu calismalar
devam etmis ve Turkiye'deki
faaliyetler yatirimlar bununla
da smirli kalmamus, 1929 yilin-
da Bursa’da, yerel girisimci
Memduh Goksen’le birlikte
dokuma fabrikas: kurulmus.
Fakat 1929 ekonomik Kkrizine

hismasidir. Bu takim calismasinda, gérev yetcilik bize detaylarin veriyor? cat rejimini 6grenmesi ve nasil  rast geldigi icin cok uzun va- 0
dagilimmm iyi yapilmast nemlidir. Gorey ~ Onemini getirir. Eger her o . yaurm yapilabilecegi konusunda  deli olmamis. 1933 yili itiba-

dagilimi o kadar iyi fonksiyonlara gore ya- bir deftay1.mi'1ke.mmel yap- .B21§I'21hlpllk gorevmdeq 1st1fa arastrmalar yapmast icin buraya  riyle de maalesef Tirkiye'deki =
pilir ki, yoneticiler Japon sirketlerinde A% iseniz yerine getirmez iseniz, mii- ediyor. Ashnda bu mezhebin tari- yolluyor. Henliz Japonya'nin faaliyetleri sona ermis... o
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Japonya’da is yapmak
icin Japon gibi savasmali

Japonya Arastirmalarn
Dernegi Genel Sekreteri
Erdal Kucukyalcin'a gore
Japon savas sanati ‘Busi-
do’'yu anlamadan Japon
1s dunyasinin anlagsila-
maz. Bu nedenle Japon-
larla 1s yapan isadamla-
rnnin bu sanati mutlaka
ogrenmeleri gerekiyor.

YURDAGUL UYGUN

Erdal Kugutkyalcin, Japonya Arastir-
malari Dernegi Genel Sekreteri. Cesitli
sirketlere danismanlik hizmeti veriyor,
proje bazli isler yaptyor. Ama Kiiclikyalcin
icin Japonya ve Japon kilttirii uzmant’ ta-
nimini kullanmak daha dogru. Ortaokul
yilarinda babasinin getirdigi Japonya tani-
um kitaplariyla bu ilkeye ilgi duymaya
baslamis Kiiciikyalgin. O yaslarda 6niine
bir hedef koymus: Japonya'nin nasil kal-
kindigr 6grenilirse Turkiye'ye katki sagla-
nabilir. Bogazici Universitesi Tktisat Fakiil-
tesine de bilincli bir tercihle girmis. Sans,
Kigtikyal¢in’dan yana olmus ve Universite-
de o yillarda ilk kez Japonca dili tercihli
olarak okutulmaya baslanmis. Bu arada
ogrenciyken burslu olarak bir yil Japon-
ya'da Japon ekonomisi egitimi almis. Son-
rasinda da Japonya Uzerine arastirmalarini
sirdiirmts. Japon kiltirinin Japon is
dinyasina etkilerini konustuk Kiiciikyal-
cn’la. “Japonlart anlamak icin 6nce Busi-
do'yu 6grenmek gerekiyor” diyor Kiiciik-
yal¢in. Soyle devam ediyor: “Busi savasct,
do ise yol anlamina geliyor. Busido anlasil-
madan, Japonlarmn davranslarini anlamak
mumkin degil. Giintimiizde sirketler, eskiden
beyliklerin oldugu konumda. Savaslar, eskiden
beylikler arasinda ve toprak tizerine yapiltyor-
du ama artik sirketler arasinda ve triinler ve
kar tizerine yapiliyor. Ama olaymn mantg: de-
gismemis durumda. Yani bir savas alanindan,
bir miicadeleden bahsediyoruz. Mesela bir Ja-
pon isadamu bunu béyle kabul eder, 6ziimser
ve ona gore davranr.

BUSIDO’NUN ON PRENSIBI

Birincisi, 6nce kazanip sonra savas-
mak. Yani 6nce kafanizda ve hazrliklari-
nizla kazanirsiniz ondan sonra savas ala-
nina inersiniz. Aslinda bir cesit atasozi
haline de gelmistir, muzaffer bir komutan
zaferi Oncelikle kendi aklinda gorebilen-
dir. Bunu gorebilmesi icin hazirliklarinin
mitkemmel olmasi gerekir. Hic bir acik bi-
rakmamis olmast, her detay: iyi incelemis
ve hazitligini tamamlamis olmasi gerekir.
Dolayistyla, planlama Japonlar icin miithis
onemli bir seydir.

ikinci olarak, Cinli ama Japon savas sa-
natini biyiik oranda etkilemis eski savas
stratejileri ustast, Sun Tsu'nun “Savasa bas-
lamadan ¢nce kendini, rakibini ve ortami
tant” s6zi. Japonlar bunu is dinyasina
soyle tercime eder; saysallastir, anlasilir
hale getir. Clinkii saysallastiramadigin seyi
yonetemezsin. Japonlarin ilk yaptigt sey,
fabrikalarda da her tirlt is yerinde de bi-
tin performanslart herkesin anlayabilecegi
bir sekilde kolay anlasilir tablolar ve gra-
fikler haline getirmek. Ctinkt bu grafikler
size bir durumun, bir performansin gelisi-
mini gosterir. Belli bir veriye, bir gercekli-
ge dayanmayan karar alamazsiniz, alirsa-
niz yanls alirsiniz, aldiginiz kararlarin kisa
vadede iyi sonuclart goriilmiis olsa bile or-
ta ve uzun vadede gerceklere dayanmadi-
g1 icin sorunlar yasanacaktir. Bunu Japon
is diinyasi bilir.

Uctinciisii, tamnmaz ve bilinemez ol-
mak, tahmin edilemez olmak. Uretilen
trlintin karmasikligi cok 6énemli. Bir tri-
nti hem tiiketici ve hem de rakipler acisin-
dan da kolay anlasilir olmaktan cikarmak
gerekir. Dordiincti prensip, benzersiz ol-
mak yani Ingilizce’deki ‘unique’ kelimesi-
nin karsiligi benzersiz olabilir. Eger bir nis
olusturabiliyorsaniz, farkli tamamen hic
kimsenin taklit edemeyecegi veya benzeri-
ni yaratamayacagt bir sey olusturabiliyor-
saniz, o zaman dinyanin her yerinden ta-
lep alacaksinizdir. Japonlar bunu bilir. Be-
sincisi, sistem duistincesidir, yani takim ca-
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Japonlari anlamak i¢in 6nce Busido’yu 6grenmek gerekiyor. Busi savasgi, do ise yol an-
lamina geliyor. Busido anlasilmadan, Japonlarin davranislarini anlamak miimkiin degil.

semboliktir. Sadece Japon sirketlerinde de-
gil, Japon devletinin genelinde de en te-
pedeki yonetici olan imparator sembolik
bir sahsiyetten ibarettir. Altincisi, sadakat.
Bunu da soyle aciklayabiliriz, ayni gemide
olmak bilinci vardir Japon sirketi ¢calisanla-
rinda. Bu savas sanatinda da gecerli. Birlik
olmak ve her birimin birbirine sadakati ve
birlik icinde hareket etmeyi de gerektiren
bir sey. Ait olunan birlige sahip c¢ikma, sa-
hiplenme vardir. Bunun saglanabilmesi
icin biraz 6nce soyledigimiz bu her calisa-
nin fikrinin alinmasi yontemi kullanilir. Ye-
dincisi, Japon sirketleri ve Japon bireyleri
dinyanin en iyisi olmayi hedefler. Daha
azina razi olmak istemezler. Diinyanin en
iyisi olmayi hedeflemek Japonlarin en
onemli 6zelliklerinden biridir. Bunu spor-
da, iste, kiltirde gorirstiniiz.

Sekizincisi, strekli yenilenmedir. Yani
diinyadaki zevkler, talepler strekli olarak
degisir. Japon sirketleri kendilerini yeni ta-
leplere adepte edebilmek icin stirekli ola-
rak yenilenmeye 6nem verirler.

Dokuzuncusu cok o6nemli, ‘Mondai
kadai’ dustincesi. Mondai: Problem orta-
ya ciktiktan sonra ¢ozim bekleyen sey-
dir. Kadai: En iyi Turkce karsiligt ‘sorun’
olabilir. Bu ise problem ortaya ¢ikmadan
cikabilecek problemleri 6ngoriip ¢ozim
uretmektir. Bu Japon sisteminin temelle-
rinden biridir. Biz maalesef 6nce proble-
min ortaya ¢tkmasini bekleriz ama Japon
ongoriir tahmin eder tabii bunlart sayisal-
lastirarak yapar. Dolayisiyla bosa tahmin
yapmaz. Cikabilecek problemleri gorerek
onlara ¢6ziim turetir. Sonuncusu: M-
kemmeliyetcilik.
Biz, mikemmeli- »
yetciligi cok N
olumlu  birsey " e
olarak goérmiiyo-
ruz maalesef ama
bunu olumlu ola-
rak gordigimi bilme-
nizi isterim. Mikemmeli-

kemmel bir bitiin olusturamazsiniz. Eger
muikemmeli olusturamazsaniz rekabetci
olamazsiniz. Yani biitiin bunlart anlaya-
bilmek icin aslinda Busido dedigimiz sa-
vag sanatint iyi ¢grenmek lazim. Her se-
yin Otesinde Tirk isadamlarinin Busido-
yu 6grenmesini tavsiye ediyorum.

JAPON iS DUNYASI GELENEGIN
UZERINDE DURUYOR

Japon savas sanatinin is diinyasina
yansimalarmi bu sekilde ozetledikten
sonra daha 6nemli bir noktaya isaret edi-
yor Kiictikyal¢in: “Japon is diinyast kendi
gelenegine dayanmaktadir. Dolayisiyla
bir zemin tzerinde durmaktadir. Zaten
eger insanlarin, kilttrlerin, toplumlarin
bir zeminleri yoksa ytrtimeleri mimkiin
degildir. Biraz aykir ve alakasiz gibi geli-
yor ama Japonyann en iyi yapugi sey-
lerden bir tanesi, butiin kitiiphanelerinin
ilk raflarint sozliklerle doldurmalart. Her
detayli alan icin sozlikleri vardir. S6zIik
su demek; tanimlarsiniz, tanim yaparsi-
niz, eger tanimlar izerinde uzla-
samiyorsaniz ortak bir ze-
mininiz yok demektir.
Turkiye’de insanlar
birbiriyle konusurlar,
anlastiklarint zanne-
diyorlar ama tanim-
lar tzerinde uzla-
samiyorlar.”

Kictkyalcin'm iki yildir tize-
rinde calistigt bir arastirmast var.
Bir yila kadar tamamlamayi plan-
liyor Kiictikyalgin. Japonya’da ve
Turkiye’de calismalarint stirdiir-
digi arastirma konusunun basli-
&1 ise; Kont Otani Kozni...

Kimdir Kont Otani Kozni...

Bu kolay anlatlabilecek ve
kolay anlasilabilecek bir adam,
bir figiir degil. Ancak sunu soyle-
yebiliriz ki Japonya'nin 20. yiizy1-
li acisindan 6zellikle birinci yarist
acisindan ¢ok 6nemli bir kisi. Ja-
ponya’nin politikalarini buyiik
oranda yonlendirme otoritesi ve
yetkinligine sahip, saygt duyulan
bir kamu oyu 6nderi olmus biri-
si. 1876-1948 yillart arasinda ya-
samis ve Japonya'nin en buyiik
budist mezhebinin 22. basrahibi.
Su anda da bu mezhep Japon-
ya'nin en buyiik mezhebi.

Neden Kont Otani Kozni
diye sorsam, cok mu erken
davranmis olurum?

Birazdan baglanacak ve bu
adamin Turkiye'yle iliskisi cika-
cak ortaya. Zaten ilgin¢ olan da
bu. Ben zaten Turkiye'deki isleri
ve faaliyetleriyle, oldugunu 6g-
rendikten sonra, ilgilenerek bas-
ladim ve calismalarim beni cok
ilging sonuclara ulastirdt. Esi, do-
nemin Japon imparatorunun esi-
nin ablast. Dolayistyla bir sonraki
imparatorun da teyzesi olmus
oluyor. Boyle bir akrabalik ba-
gtyla da, bitiin Japonya’y: etkile-
yecek miithis saygin bir konuma
sahip. Gorliyoruz ki bir yandan
basrahipligi var ve su anda 10
milyon oldugu tahmin edilen bir
toplumun liderligini yapiyor. I
ve II. Dinya Savaslari arasinda
butytik bir etki giictine sahip bir
kamuoyu onderi. Bu zat, Batr'ya
acilma doéneminde dogmus ve
btyltmis. Daha sonra da yirmili
yaslarinin baslarinda Ingiltere’ye
dil 6grenmesi icin yollanmis. Fa-
kat iste bircok Avrupali Orta As-
ya'ya geziler diizenliyorlar. Orta
Asya’da magaralar bulunuyor,
kazilar yapiltyor, kalinular bulu-
nuyor ve ¢ok sayida agirlikla bu-
dist olan malzeme, tarihi malze-
me, maniscriptler ve yazmalar
Avrupa’ya tasimnyorlar. Bu arada
Kont Otani hentiz basrahip degil.
Dustntiyor ki, “Ben budistim,
budizmin tarihini anlamak icin
de Orta Asya’'ya bakmam lazim.
Batililardan ziyade benim gidip
orayt arastirmam lazim.” Ve he-
men gidip arastirma grubu kura-
rak kendi arkadaslariyla birlikte
Orta Asya’ya gitmeye karar veri-
yor. Bu arada 1901 yilinda Istan-
bul'a geliyor. Bu arastirma gezisi
1902 yilt icerisinde de devam edi-
yor ve Orta Asya’daki Taklamakan
Coli ve civarinda ¢ok sayida gezi
ve aragtirmalar yapiyorlar ve bazt
eserleri Japonya'ya gotlrlyorlar.
1902 yilinda babasimnn 6ldigint
duyarak, yeni basrahip ilan edildi-
i icin Hindistan’dan geri donmek
zorunda kaliyor.

Basrahiplikle birlikte
arastirmalarina son mu

hinde ilk defa goriilmiis bir sey.
Butiin liderlik vasiflarint biraki-
yor ve Cin'e yerleserek tamamen
sivil, sekiler bir hayata geciyor.
Bu yillar arasinda Orta Asya’ya
iki tane daha arastirma gezisi du-
zenliyor. Bir yandan Japonya’ya
budizmi 6gretmeye Ogretici ola-
rak devam ediyor ama bir yan-
dan da vizyon gelistiriyor. Ve du-
stincesi su... O donemde Japon-
ya’da gelisen bir Asyacilik fikri
var. Pan-Asyacilik deniyor buna.
Bu Pan-Asyacilar, dinyada ilk
defa Japon distintrler tarafindan
o donemde gelistiriliyor. Dedik-
leri sey su; Asya Asyalilarindir.
Yani Batililar somiurgecilik yap-
maktan vazgecsinler, gitsinler
buradan, Asya Asyalilara bira-
kilsin. Ancak bir mtiddet sonra
Japon merkezi hikimetindeki
bazi gorts sahipleri “Asya Ja-
ponlarindir”a donmeye basliyor.
Yani Bat'nin yaptigini bir cesit
Japonlar tstlenmeye basliyor.
Dolayistyla da Asyalilardan tep-
ki gérmeye basliyorlar.

Kont Otani ne diyor
bu duruma?

Diyor ki, Asya’yt Asyalilara bi-
rakin. Asyalilar 6zellikle tarima
dayali sanayiler gelistirmek yo-
luyla kendi kendilerine gelisirler
ve halklar kendi aralarinda alis-
veris yaparak refaha ulasirlar ve
zaten mutluluk da burada sakli-
dir. Dolayisiyla Guineydogu As-
ya'nin degisik bolgelerinde de-
neysel tarim calismalarina bagli-
yor. Hangi bolgede ne Uretilirse
ekonomik katkist olabilir ve bun-
lar nasil islenerek ekonomik de-
gere donustirilebilir tizerine ca-
lismalar yapiliyor. flgin¢ olan ve
beni bu arastirmalara iten sey de,
1914 yiliyla 1924 arast biittin bu
on yilda arastrmalarini yaptiktan
sonra, 1924 yilinin Mart ayinda
Tokyo'da Imparatorluk Oteli'nde
bitiin Japon is diinyasini topla-
yarak, onlara hitaben soyle bir
konusma yapar. Konusmanin
basligi da “Yurtdist Yatirimlari
Hakkinda”dir. Ve orda bitiin Ja-
pon is dinyasina gosterdigi he-
def neresidir biliyor musunuz,
Tirkiye Cumhuriyeti. Onlart Ttr-
kiye Cumbhuriyeti'nin gelecegine
yatirim yapmaya davet eder.

Ve Cumhuriyetin ilk
aylarinda geliyor bu konusma

Cumbhuriyet yeni kuruluyor,
Mustafa Kemal onderliginde yeni
bir duygu doguyor ve o sirada
belki de diinyada ilk defa birisi
Turkiye'ye katkida bulunulmast,
destek verilmesi gerektigini soy-
ltyor. Ve bunu yapan da bir Ja-
pon. Bunu yaptiktan hemen son-
ra da, ashinda bir aksiyon adami
olarak, bunu gerceklestirebilmek
icin calismalara basliyor. Daha
1925 yilinda 6grencilerinden bir
tanesini, Istanbul’a yolluyor. Ve
Tirkce 6grenmesi icin Galatasa-
ray Lisesi'ne yazdirtyor ve ilk
Turkce 6grenen Japon oluyor.
Ikinci yapugr sey, bir baska 68-
rencisini Turkiye’nin ithalat ihra-

KONT OTANI KOZNI

Turkiye'de bir buytkelciligi yok,
Cumbhuriyet yeni kurulmus, 1924
yilinda Turkiye'nin ilk milli ban-
kast Is Bankast yeni kurulmus,
yeni cumhuriyetin nastl
kalinacaginin cevabi aranmakta.
O sirada bu insanlar geliyorlar ve
Turkiye'nin dis ticaret rejimini
ogreniyorlar. Ardindan 1925 yili
icersinde, Osaka’da, tim Japon
iliskileri tarihinde ilk kurum olan,
ki giiniimiizde bu unutulmus bir
parcadur, Tirk-Japon Dis Ticaret
Dernegini  kurduruyor. 1926
yilinda bir kez daha Tirkiye'ye
geliyor. Ve gelirken aslinda artik
yatiim yapmak icin geliyor.

Neler yapiyor Turkiye'de?
Turkiye'nin bircok bolgesini
dolasir, Cukurova'ya gider, orayi
cok begenir ve orasi icin “diin-
yanin en iyi pamuklart burada
yetisebilir ve buras: Nil Hav-
zast’'na rakip olacak bir yer-
dir” der. Toprak ornekleri top-
lar ve Ankara’ya doner. Sonra
nereye vyatirim yapacagina
karar vermek tizere Avrupa’da
geziye cikar. Ayni yil icerisin-
de sonbaharda tekrar gelir.
Bursa’da kalir, kaplicalara
girer. Bu sirada bir teklif
alarak hizla Ankara’ya gider.
Clinki onunla bu dinya viz-
yonunu paylasan bir kisi daha
vardir, Mustafa Kemal. O da
toplumlarin tlkelerin gelece-
ginin, kalkinmanin gelecegi-
nin tarim ekonomilerinde, ta-
rim endustrilerinde oldugunu
dustnerek Gazi Ciftligi'ni
olusturmustu. Atatiirk Orman
Ciftligi. Burada isbirligine gi-
derler. O zaman c¢orak bir
toprak olan Gazi Ciftliginin
kalkindirilmast icin isbirligine
giderler. Ve biitin diger faali-
yetlerini birakarak, bittin bilgi
birikimini ve kapitalini de ge-
tirerek Gazi Ciftligi'ne yatirir.
Bu bilinmeyen bir sey, unu-
tulmus bir sayfa. Ancak unut-
mamamiz gerekiyor ¢linkii An-
kara gibi yepyeni bir baskent-
te, Gazi Ciftligi gibi corak top-
raklar izerinde calisan 7-8 kisi-
lik bir gen¢ Japon grubu var-
dir... Ve onlarin Sangay’da ya-
yinlanan dergide yazdiklar ya-
zilar var elimizde. Yazdiklarin-
da gortiyorsunuz ki, o gencler
Ankara’nin icinde bulundugu
halden etkileniyorlar. Soyle
ctimleler var; iki ayagimmizt sim-
sik1 yere basarak Batr'ya karst
miuicadele edecegiz. Bunu ken-
di kendilerine diustinmediler,
bunu orda beraber calistiklar
insanlarin ruhundan aldilar.
Cunkt yeni cumhuriyet kendi-
ni var etmeye ve kendini diin-
yaya kabul ettirmeye calistyor-
du. Tam o cakisma noktasinda
onlar oradaydi. Bu calismalar
devam etmis ve Turkiye'deki
faaliyetler yatirimlar bununla
da smirli kalmamus, 1929 yilin-
da Bursa’da, yerel girisimci
Memduh Goksen’le birlikte
dokuma fabrikas: kurulmus.
Fakat 1929 ekonomik Kkrizine

hismasidir. Bu takim calismasinda, gérev yetcilik bize detaylarin veriyor? cat rejimini 6grenmesi ve nasil  rast geldigi icin cok uzun va- 0
dagilimmm iyi yapilmast nemlidir. Gorey ~ Onemini getirir. Eger her o . yaurm yapilabilecegi konusunda  deli olmamis. 1933 yili itiba-

dagilimi o kadar iyi fonksiyonlara gore ya- bir deftay1.mi'1ke.mmel yap- .B21§I'21hlpllk gorevmdeq 1st1fa arastrmalar yapmast icin buraya  riyle de maalesef Tirkiye'deki =
pilir ki, yoneticiler Japon sirketlerinde A% iseniz yerine getirmez iseniz, mii- ediyor. Ashnda bu mezhebin tari- yolluyor. Henliz Japonya'nin faaliyetleri sona ermis... o
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