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Kuzey Amerika Bélgesi Son Dénem Gelismeleri Yonetici Ozeti

Amerika Birlesik Devletleri 1850 yilindan beri gecirdigi en uzun sdreli tclncu
buyimesini gerceklestiriyor. 2007-09 krizi sonrasinda gerceklestirilen reformlar
sayesinde uzun sure kriz yasanmayacagi tahmin ediliyor. ABD Merkez Bankasi FED
Baskani Yellen, Londra'da gerceklestirdigi konusmasinda, bulundugumuz dénem
icerisinde cok glvende olundugunu ve bir émur boyu kriz gerceklesmeyecegine
inandigini belirtti.

Senato Cogunluk Lideri Mitch McConnell tarafindan, 28 Haziran tarihinde
gerceklestirilmesi beklenen “Saglik Hizmetleri Reformu” ile ilgili oylamanin
ertelendiginin duyurulmasinin ardindan, ABD Dolarinin 6 buyulk para birimi (Euro,
Japon Yeni, ingiliz Sterlini, Kanada Dolarl, isvec Kronu ve isvicre Frangi) karsisinda
hareketlerini takip eden Dolar Endeksi, 8 ayin en dusiuk seviyesine gerileyerek
95.470'ten islem gordu.

Mayis ayinda Baskan Trump, Riyad, Kudiis ve Vatikan'a bir ziyaret gerceklestirmis ve
ABD ile Suudi Arabistan arasinda 110 milyar ABD Dolari silah satis anlasmasi olmak
uzere toplamda 380 Milyar ABD Dolarlik ticari anlasma imzalanmisti. Bu anlasmanin
ardindan Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), Bahreyn, Misir ve Yemen, 5
Haziran'da "terére destek vermekle sucladiklar” Katar ile tim diplomatik iliskilerini
kestiklerini duyurdu. Katar'a karsi bir abluka kuruldugu séylemlerine karsin, Katar
tarafindan, ABD ile 12 Milyar ABD Dolari degerinde F-15 savas ucagl alim anlasmasi
yapildigi duyuruldu.

Trump, Beyaz Saray'da agirladigi Guney Kore Devlet Baskani Moon Jae-in ile Oval
Ofisteki gorusmelerinin ardindan gerceklestirdikleri basin toplantisinda, iki ulke
arasinda sarsilmaz ve gucll bir bag oldugunu vurguladi. Kuzey Kore'yle olan sabir
déneminin sona erdigini ifade eden ABD Baskani, muttefiklerinin ve kendi
vatandaslarinin guvenligi icin Guney Kore ve Japonya ile yakindan calisilacagini
belirtti.

Haziran ayinin son gunlerinde ABD hisse senetleri, teknoloji sektorl hisselerindeki
satislarin etkisiyle sert disusler yasadi. FED baskani Yellen, borsadaki bazi teknoloji
sirketlerinin fiyat/kazanc oraninin yiksek oldugunu dile getirerek, hisse senedi
fiyatlarinin, olusturdugu beklenti kadar kazanc¢ saglamadiginin altini cizdi. Bununla
birlikte yatinmcilar, tahvil faizlerindeki artistan dolayi, temettli dagitan buyuk
sirketlere de satis gerceklestirdi.

Kanada Merkez Bankasi tarafindan yapilan aciklamada, Kanada'nin 7 yil aradan
sonra, tahvil getirilerindeki yukselis ve Kanada Dolarindaki degerlenmenin etkisiyle,
faiz artirma beklentisinde ciddi bir artis oldugu belirtildi.

Justin Trudeau'nun ekonomi alanindaki secim vaadleri arasinda, dis ticaret acigina
dayali, harcamalari arttirici bir ekonomik blylime profili yer aliyordu. Kanada
hukimeti bu dogrultuda ilk hamlesini gerceklestirerek, 20 vyil icerisinde 62 Milyar
ABD Dolarn savunma harcamasi gerceklestirecekleri bir plan ortaya koydu.
Kanada'nin Arktik bolgesi tizerinden Rusya'yla karsi karsiya olmalari vurgulandi.
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Kanada

Kanada Gelecek 20 Yil icerisinde 62 Milyar ABD Dolari Askeri Harcama
Yapmayi Planliyor

Kanada'nin baskenti Ottawa'dan gelen aciklamada, kamu harcamalarindaki buyuk
kisim bir sonraki secim ertesine birakilirken, 6numuzdeki on yilda askeri harcamalari
30 Milyar ABD Dolarinin uzerine cikarmaya yonelik bir plan yapildigi belirtildi. S6z
konusu harcamalarin cogu yeni savas gemileri ve savas ucaklarinin maliyetine
harcanacak. Savunma harcamalarinin artirilmasina neden olarak, Kanada'nin
egemenligindeki genis Arktik bélgede daha yogun guvenlik tedbirleri almak
gosteriliyor. Arktik bolge uzerinden Kanada ile Rusya'nin karsi karsiya olduklari
belirtilirken, bu bolge Uzerinden gelebilecek tehtidlere hazirlikli olunmasi gerektigi
ifade edildi. Kanada Savunma Bakani Harjit Sajjan yaptigi aciklamada, Kanada Silahli
Kuvvetlerine 5bin dlizenli ve yedek personel alinmasi, ucak filosuna 88 yeni savas
ucagl eklenmesi ve 15 yeni savas gemisinin donanmaya katilmasi gerektigini
belirtildi. S6z konusu yatirnmlarin 20 yil icerisinde 62 milyar ABD Dolarina ulasmasi
bekleniyor.

Kaynak: https://www.theglobeandmail.com/news/politics/ottawa-lays-out-62-
billion-in-new-military-spending-over-20-years/article35231311/
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7 Yil Aradan Sonra Kanada Faiz Artiriyor

Kanada Bankasi (The Bank of Canada), Kanada Dolari ve tahvil getirilerinin hizla
yukseldigini belirterek, faiz artirnmi icin cok glclu sinyaller alindigini ifade etti.
Kanada Bankasi Kidemli Baskan Vekili Carolyn Wilkins, Ulke ekonomisindeki
toparlanmanin, bolgede ve sektorler Uzerindeki yansimalarini gorduklerini vurguladi.
Toronto konut piyasasinda endiseleri oldugunun altini cizen Wilkins, bunun gibi
sorunlu alanlarda ekonomik tedbirlerin cekinmeden alinabilmesi ve gelecekteki
ekonomik gelismelerin tesvik edilmesi yontinde politika yapicilari cesaretlendiren bir
yorum yapti. Winnipeg, Manitoba'da konusan Baskan Vekili, “Yonetim Kurulu olarak,
buytmedeki genislemenin, para politikasi tzerindeki uyarcilarini gézlemliyor ve faiz
artirrminin ihtimallerine degerlendiriyoruz. Sistemde 6nemli derecede uyari mevcut”
dedi. S6z konusu karar 6ncesinde hikimetten gelecek verilere odaklanilacak.

Kaynak: https://www.theglobeandmail.com/report-on-business/economy/bocs-
wilkins-hints-at-first-rate-hike-in-7-years/article35283879/

Kaynak: https://www.bloomberg.com/news/articles/2017-06-12/bank-of-canada-
to-assess-need-for-less-stimulus-wilkins-says
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Laredo Petroleum CEO: Kiiresel Enerji Pivasasinda Artik ABD'nin Sozu
Geciyor

Baskan Trump, 28 Haziran tarihinde yaptig aciklamada “ABD'nin enerji konusunda
dinyada bagimsiz olmasini degil, dominant olmasini istiyorum.” dedi. Sozlerine
baskan oldugundan beri Amerikan enerji sektérunu baltalayan regulasyonlari
azaltmak lzerine calistigini ekleyerek devam eden Trump, ABD'nin enerji-dominant
olma istegi konusundaki kararinin altini cizdi. Laredo Petroleum CEQO'su Randy
Foutch, FoxBusiness ile gerceklestirdigi roportajda, ABD'nin dunyadaki petrol
stoguna ciddi bir katki yaptigini vurguladi. Artan sondaj teknolojileri sayesinde artik
ABD'nin dinyada 6nemli bir petrol oyuncusu oldugunu belirten Foutch, artan ener;ji
uretimi ile Amerikalilarin refah seviyesinin artmasinin kacilnilmaz oldugunu soyledi.

Kaynak: http://www.foxbusiness.com/politics/2017/06/28/u-s-now-has-voice-
in-worlds-energy-market-says-laredo-petroleum-ceo.html

;
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Samsung ABD'ye 1.9 Milyar Dolar Yatirim Yapacak

Guney Koreli teknoloji devi Samsung ABD'ye 1.9 milyar dolar yatirim yapacagini
acikladi. Teksas'ta bulunan cip fabrikasina 1.5 milyar dolar yatinm yapacak olan
Samsung, Guney Carolina eyaletinde ise ev aletleri icin 380 milyon ABD Dolari yatirnm
ile yeni bir fabrika acacagini duyurdu. Samsung'un aciklamasinin Baskan Jae-in ve
aralarindaki serbest ticaret anlasmasini “tek yonli" olarak adlandiran Baskan
Trump'in gorusmesinden 6nce gelmesi dikkat cekti. Baskan Trump'in iki ulke
arasindaki serbest ticaret anlasmasini elestirmesi bazi uzmanlarca hakli bulundu.
Serbest ticaret anlasmasinin imzalanmasindan beri Guney Kore, ABD'ye olan ticaret
fazlasini iki katina cikardi. Samsung ise ABD operasyonlarina verdigi 6nemi
yatirimlariyla gozler dnline seriyor: Teksas Austin'de bulunan fabrikasinda 3,000'den
fazla kisiye is veriyor ve 1998 yilinda ilk acildigindan beri bu fabrikaya 17 milyar ABD
Dolarinin tzerinde yatirim yapti. ABD Ticaret Bakani Wilbur Ross konu lzerine yaptigl
aciklamada, Samsung'un yatirrminin Guney Carolina ve ABD icin iyi bir haber olarak
yorumladi, ve kararin, ABD'nin bliyumek isteyen kiresel firmalar icin glcli bir
destinasyon oldugunu gozler 6nune serdigini belirtti.

Kaynak: https://www.bloomberg.com/news/articles/2017-06-28/samsung-
invests-380-million-in-south-carolina-appliance-plant
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ABD Turk Hava Yollari, Emirates ve Etihad'in Laptop Yasagini Kaldirdi

ABD ic Guvenlik Bakanlgr'min Mart ayinda baslattig, ucaklarda elektronik cihaz
tasinmasi yasagl 3 hava yolu sirketi icin sona erdi. Turk Hava Yollari, Emirates
Havayolu ve Etihad Havayollari musterileri icin, Ortadogu'dan ABD'ye giden
ucuslarda, yolcularin dizistl bilgisayar, tablet ve e-okuyucu da dahil olmak tzere
elektronik cihaz tasimasina dair yasak kaldirildi.

Kaynak: https://techcrunch.com/2017/07/05/us-lifts-laptop-ban-on-airline-
passengers-flying-with-etihad-emirates-and-turkish/

p
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ABD Vize Yasagi'mi Uygulamaya Basliyor

ABD Disisleri Bakanligl, Yuksek Mahkeme'nin Baskan Donald Trump'in vize yasagi ile
ilgili kararnamesinin bazi boliumlerinin uygulanabilirligine hukmetmesinin ardindan
vize yasagl uygulamasina gecti. iran, Libya, Suriye, Somali, Sudan ve Yemen'den
seyahat edecekleri ilgilendiren yasak icin dnceki denemelere nazaran daha kesin
cizgiler cizildi. Yeni kurallara gore, belirtilen 6 Glkeden seyahat etmeyi planlayalarin
eger ABD'de bir yakinlari yoksa onumizdeki 6 ay boyunca Uulkeye giris
yapamayacaklar. Yakinlik seviyesini de belirleyen yeni kurallar, anne, baba, cocuk,
gelin-damat, kardeslerin (Uvey dahil) girisine izin verirken, biyutkanne, biyikbaba,
teyze, amca, yegen, kuzen gibi yakinlari yasakli listesinde tutuyor.

Kaynak: http://www.bbc.com/news/world-us-canada-40439552
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ABD ile Katar Arasinda 12 Milyar ABD Dolari Degerinde Jet Ucagi Satis
Anlasmasi

Katar'n resmi haber ajansi QNA'da yer alan Katar Savunma Bakanliginin
aciklamasinda, 12 milyar ABD Dolarlik F-15 savas ucagi alimi icin ABD ile anlasma
imzalandigl duyuruldu. Anlasmanin imzalanmasindan sonra ABD'ye ait 2 savas
gemisinin ortak tatbikat icin Katar'a gittigi 6grenildi. Anlasmanin imza téreni icin
Katar Savunma Bakani Halid bin Muhammed el-Atiye'nin din Washington'da ABD
Savunma Bakani Jim Mattis'le bir araya geldigi belirtildi. S6z konusu anlasmanin
"ABD'de 42 eyalette 60 bin kisiye istihdam saglayacagi" bilgisinin paylasildig
aciklamada, anlasmanin "bolge ve o6tesinde baris ve istikrari destekleyecegi ve
asiriiga karsi yakin stratejik isbirligi saglayacagi" da ifade edildi. ABD Savunma
Bakanliginin konuyla ilgili aciklamasinda ise "Anlasmanin Katar'in savunmasina
muazzam bir yetenek katacagi ve ABD ile Katar arasindaki karsilikli glivenlige yénelik
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is birligini artiracagi" vurgulandi. Gecen yil ABD Kongresinde Katar'in 21 milyar dolar
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degerinde F-15 savasi ucagl alimi anlasmasi onaylanmisti. Washington'daki so6z
konusu anlasma da bu cercevede gerceklesti.

Kaynak: http://edition.cnn.com/2017/06/14/politics/gatar-f35-trump-
pentagon/index.html

;
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Amazon 13.4 Milyar Dolara Whole Foods'u Satin Aliyor

Amazon, st segment market zinciri Whole Foods'u 13.4 milyar dolara satin alacagini
acikladi. Bu anlasma ile Amazon, bir anda online alisverisi hayatlarimiza sokan sirket
olmaktan, ulke genelinde yuzlerce fiziksel hizmet noktasina sahip bir sirket
konumuna evrildi. 16 Haziran tarihinde aciklanan anlasma, hem marketler
sektorinin dev hacmini —ABD'de yillik ortalama 800 milyar dolar tiiketim- hem de
Amazon'un daha guindelik bir alisveris aliskanligina donusme hedefini gozler 6nlne
serdi.

Son 10 yildir internet lzerinden insanlarin market alisverislerini tedarik etmeye
calisan Amazon, kullanicilarin et ve sebze-meyve gibi taze lGrunleri marketten alma
aliskanligini yikamadi. Whole Foods'u satin almak ayni zamanda Amazon'un, ABD'nin
en buylk marketler zinciri Walmart'la olan rekabetini kizistirma istegini ortaya
koydu. Amazon'un fiziksel marketlerde Walmart'tan geri kalmasi gibi, Walmart da
online mecrada Amazon'la yarismakta zorlaniyor. Walmart acigl kapamak icin
gectigimiz sene online market hizmeti veren Jet.com'u satin almis, gectigimiz
haftalarda ise online giyim tedarikcisi Bonobos'u ekibine eklemisti. Uzmanlara gore
Walmart'in market satislarinda ustlnligli Amazon'a kaybetmek gibi bir luksl yok.
Uzmanlar, Walmart'in market Urlnleri tedarikcisi olarak Ustinluginu kaybettigi
anda, dinyanin en buyik e-ticaret platformu Amazon'u yerinden etme sansini
tamamen kaybetmis olacagini bildirdi.

Kaynak: https://www.nytimes.com/2017/06/16/business/dealbook/amazon-
whole-foods.html?_r=0

p
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Uber Skandallarla Calkalanirken Lyft Boslugu Degerlendiriyor

Eski bir Uber muhendisinin Subat ayinda yazdig ve firmayi agir ithamlarla sucladig
blog yazisindan beri Uber'in (ist yénetimi mercek altina alinmisti. ithamlarin arasinda
cinsel tacizin firma tarafindan yeterli derecede dikkate alinmamasi ve “yanlis” bir
sirket kulturd 6ne cikan detaylar olmustu. Bu ithamlar tzerine Uber, eski bir ABD
Bassavcisi olan Eric Holder'i firma capinda bir arastirma yapmasi ve raporlamasi icin
tuttu. Raporun calisanlara aciklanmasindan hemen énce Uber CEQ'su Travis Kalanick
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bir ic duyuru yayinlayarak, yakin zamanda trajik bir sekilde hayatini kaybeden
annesinin yasini tutmak icin belirsiz bir sure izin alacagini acikladi. Akabinde yapilan
7 saatlik yonetim kurulu toplantisindan sonra, yasanan skandallarda hep Kalanick'in
yaninda bulunan ve iki numarasi olarak adlandirilan Baskan Yardimcisi Emil Micheal
da firmadan ayrildi. Bu toplantiy1 takip eden haftalarda CEO Kalanick kesin olarak
gorevinden ayrildigini acikladi. Uber su anda CEO, COO, CMO, CFO ve bir baskani
olmadan yoluna devam ediyor.

Uber skandallarla ve yonetim degisiklikleriyle ugrasirken, geriden gelen rakibi Lyft
onemli hamleler yaparak piyasadaki yerini saglamlastirmaya basladi. Jaguar Land
Rover'la yeni imzalanan 25 milyon dolarlik anlasmayla surlclisuz araclar lzerine
arastirma yapacak olan Lyft, bu alanda ne Uber gibi kendisi retmeye calisacak ne de
tek bir firma ile isbirligi yapacak. Uzmanlar, suriictisiz araclar konusunda ayni
zamanda General Motors, Waymo ve nuTonomy ile de isbirligi yapan Lyft'in, bu
teknolojiyi farkli aciklardan tecrtibe ederek en iyi halini ortaya cikarmak icin avantaijli
oldugunun altini cizdi. Lyft 2017'nin ilk Gc ayinda, 2016"'in ayni periyoduna kiyasla
%240 artis gerceklestirerek, 70.4 milyon tasima gerceklestirdi. Bu yilin basinda
sosyal medyada #deleteuber ‘in yayilmasi ile Lyft yeni kullanicilarda %60 artis
kaydetti.

Uzmanlar, bu gelismelere ragmen Uber'in Lyft'in dnlinde geldigini inkar etmenin zor
oldugunu belirtiyor. Uber daha fazla sehire yayilmis durumda ve daha fazla marka
bilinirliligine sahip. Lyft, Land Rover anlasmasinin da dahil oldugu Nisan ayinda aldigi
600 milyon dolarlik yatirimla sirket degerini 7.5 milyar dolara cikardi. Uber ise 12.5
milyar dolar yatirim aldi ve sirket degeri 68 milyar ABD Dolar olarak élculiyor. Fakat
buna ragmen Uber'in hatalari, Lyft icin kapiy! araladi. Yapilan arastirmaya gore Lyft
suruculeri Uber suriucllerinden daha fazla para kazaniyor ve daha mutlu. Rakamlar,
Lyft'in yakin zamanda Uber'i gecemeyecegini gosterse de, yarista varoldugunu
gozler dnune seriyor.

Kaynak: http://money.cnn.com/2017/06/13/technology/business/uber-
harassment-report/index.html?iid=surge-stack-intl

http://money.cnn.com/2017/06/12/technology/startups/lyft-uber-
rivals/index.htmUL?iid=INTL_SPC

;
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Bazi Eyaletler Biitcelerini Meclisten Geciremedikleri icin Zor Durumda

New Jersey, Maine ve Illinois eyaletlerinin butcelerini 30 Haziran olarak belirlenen
son tarihten 6nce meclisten gecirememeleri sebebiyle bazi kamu hizmetlerini yerine
getiremeyecekleri aciklandi. Washington ve Alaska eyaletleri bazi anlasmalar
gerceklestirerek son anda ayni kaderi paylasmaktan kurtuldu. Connecticut eyaleti
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ise, ayni sekilde bltcesini geciremedi fakat eyalet valisinin verdigi acil harcama
emriyle kamu fonksiyonlari aksamadan devam etti. Mali yilin son glnu olan 30
Haziran'a kadar eyalet meclisinden butcenin gecirilememesi Ulzerine New
Jersey Valisi Cumhuriyetci Chris Christie, bir kararname imzalayarak acil hizmetler
disindaki tim hizmetleri durdurdu. Maine Valisi Cumhuriyetci Paul LePage de, ayni
sekilde, acil hizmetler haricinde eyalet dizeyindeki bircok hizmetin
saglanamayacagini belirtti.

Kaynak: http://www.npr.org/sections/thetwo-
way/2017/07/01/535155572/states-miss-budget-deadline-go-into-partial-

shutdown-mode
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