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TOPLANTI
NOTU

DEIK Lojistik Is Konseyi tarafindan Lojistik
zincirdeki aksamalardan kaynakli navlun
artisi ve konteyner sorunu, lojistik mali-
yet artislarinin sebeplerinin ele alindigi
“Navlun Piyasalari ve Lojistikte Gelecek
Beklentileri” konulu cevrim ici semineri,
DEIK Lojistik Is Konseyi Bagkani Turgut Erk-
eskin moderatorliginde; Turk diplomatik
ve ticari temsilciler, yerel kurum ve kurulus
yetkilileri ve Turk yatinmcilarin katiimlari ile
gerceklestirildi.
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TURGUT ERKESKIN

DEIK Lojistik Is Konseyi Bagkani,
Genel Transport Yonetim Kurulu Bagkani

Tum sektorler gibi lojistik sektorl de salgindan 6nemli boyutta etkilendi ve diin-
yanin her yerindeki tedarik zincirinde aksamalar yasandi. Bunlarin bir kismi Gre-
timden kaynaklanan aksakliklarken bir kismi da lojistikten kaynakli aksakliklar
oldu. Bu seminerin amaci lojistik zincirindeki aksamalarin ve konteyner kitliginin
navlun fiyatlarinda nasil bir artisa sebep olduguna agiklik getirip navlun fiyat ar-
tislarindaki diger onemli sebepleri katilimcilarimizla paylasmaktir. Buna ek olarak
amacimiz gelecek beklentileri hakkinda éngérilerimizi paylasip Turkiye'nin bu
alanda elde ettigi firsatlardan bahsetmektir.
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BARIS DILLIOGLU

DEIK Lojistik Is Konseyi Baskan Yardimcisi,
Kinay Tasimacilik ve Lojistik Genel Mudiiri

Bilindigi tizere diinyanin deposu olan Cin'de ortaya gikan salgin, Cin'deki kon-
teyner fabrikalarinin tretimini daha sonra da ulkenin ticaretini durma noktasina
getirdi. Bu durumu gozlemleyen diinya armatérleri ise ek maliyet getirecegini
dustndukleriicin kiralik gemileri ellerinden ¢ikartmaya basladi ve kendi gemileri
ile isi yUrGtme karari aldi. Fakat Eylal 2020 itibari ile Cin’in bu hastaliktan kur-
tulmasi ve dinyadaki ticari taleplerin cogalmasi, 6ncelikle Cin'den Amerika'ya
giden konteyner trafigini arttirdi. Tekrar gemi kiralama mecburiyetinde kalan
armatorler, eskiden 10.000 ABD dolarina kiraladiklari gemileri 40.000 ABD do-
larina ve ancak uzun vadeli kontratlar yapma sartiyla kiralayabilir hale geldiler.

Bunlar da maliyetlere yansimaya basladi. Bu sirada Amerika’da hastaligin yiksel-
mesi, limanlardaki hareketliligin hastaliktan dolayi diismesi, limanlardan fabrika-
lara giden arag soforlerinin hastaliktan dolayi is yapamamasi, Amerika'ya giden
konteynerlerin slresini 12 giinden 52 gline kadar ¢ikartti. Buna ek olarak salgin,
Amerika agiklarindaki gemilerin bekleme siresini 1 haftaya kadar uzatarak kon-
teynerlerin sisteme geri donlstnd kisitladi. Bu durum ise diinyadaki konteyner
dengesinin bozulmasina sebep oldu. Bunlara ek olarak petrol varil fiyatlarinin 60-
70 ABD dolari seviyelerine ¢gikmasi maliyetlerin daha da artmasina sebep oldu.

Diger lojistik modlarindan glincel durumundan kisaca bahsedecek olursak; pan-
demi sartlarinin neticesinde sinirlarin kapatiimasi, soférlerin hastalanmasi gibi
zorluklar en ¢ok karayolu tagsimaciligini vurdu. Havayolu tasimaciliginda ise yolcu
tasimaciliginin kiresel salgin kisitlamalar sebebiyle durma noktasina gelmesi ile
kargolarin yolcusuz ucaklarda tasinmasi maliyetleri ylkseltti. Saglk sektortinde-
ki hareketlilik ve teknolojik tiketimin artmasi, lojistigin bu koluna can verse de
havayolu sirketleri ciddi zararlar etti. Kisaca manuel operasyonun en aza indir-
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gendigi lojistik modu olan deniz tagimaciligi salgindan en az yarayi alan sektor
oldu. Ancak talebin ¢ok fazla artmasi, gemilerin bekleme sireleri, konteynerlerin
cok uzun slire oyuna girememeleri, petrol fiyatlarindaki yikselis, navlun fiyatlari-
ni Turkiye ve tim diinyada arttirdi. Bu durumda Avrupa’ya olan transit zamanin
kisa olmasi ve navlunlarin Cin’e gére mesafeden &tirt daha diustk seyretmesi
sebebiyle Turk ihracatgisi Avrupa’ya daha ucuza mal gonderebilir hale geldi. Ki-
saca bu durumu Tirkiye avantaja cevirip Avrupa'ya olan ihracatini dniimuzdeki
donemde de artirabilir.

Konteyner Uretiminden bahsedecek olursak; diinyada Cin disinda konteyner
Ureten baska bir tlke yok ve biliyoruz ki konteyner fabrikalarinin cogu 6zel kont-
ratlarla blytk armatérlere bagl calismaktadir. Buna ek olarak konteyner Gretim
streclerine dahil olan baska unsurlar da bulunmaktadir. Lisans calismalari, Greti-
min surekliligi, iscilik ve demir celik fiyatlar da stireci etkilemektedir. Bu sebeple
yerel konteyner Uretiminin uzun vadeli bir ¢6ziim olacagini distinmyorum.

MADE IN CHINA
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DEIK Lojistik Is Konseyi YK iiyesi,
Medkon Group Companies CEO’su

Konteyner piyasasi ok oyuncunun olmadigy, ilk 5 konteyner firmasinin dlinyadaki
konteynerlerin %65’ini, ilk 10 konteyner firmasinin ise %85'ini kontrol ettigi bir
piyasadir. Barig Bey'in de dedigi gibi Eylil ayindan sonra talebin artmasi ile bu
armatorler tekrar gemi kiralama yontemine basvurdular. Fakat %500'lere varan
kira artiglarina eklenen yakit fiyatlarindaki yukselis ile ¢cok ciddi maliyetler ortaya
cikti. Bunun yaninda salgin sebebiyle artan limanda bekleme ve ellecleme sire-
leri konteyner dengesizligine sebep olarak maliyetleri daha da yiikseltti. Tirkiye
acisindan avantajimiz Akdeniz ve Karadeniz'de seferler diizenleyen ve maliyetleri
mUmkidn oldugunca az yansitan, gereken rekabeti saglayan, maliyet artiglarindan
firsatcilik yapmayan firmalarimizin olmasidir. Benzer yapi havayolu tasimaciligi igin
de gegerlidir. Az sayida oyuncunun buytiik orandaki piyasa payini gelinde tuttugu
bir sektor olarak belirginlesmektedir. Havayolu navlun endekslerine baktigimiz-
da Hong Kong-New York arasi navlunlarin 4 kat arttigi, Avrupa-Amerika tasima
endekslerine baktigimizda maliyetlerin neredeyse 8 kat arttigi bilinmektedir. Cok
daha fazla oyuncunun yer aldigi karayoluna baktigimizda ise ayni salgin sartlari
ve benzer ticari problemlerin yasanmasina ragmen, navlunlarin denizyolu tasi-
maciligindaki gibi artmadigini gérmekteyiz. Bunun sebebi salgindan dolayi ¢ikan
zorluklarin karayolu tagsimaciliginda gegisleri zorlagtirma ve calisma duzenini etki-
leme ile kisith kalmasidir. Gerek yatinm gerekse yakit ayni dlcekte artmadigi igin
maliyetlerde cok buytk degisiklik yasanmamustir.

Bu surecin ne kadar stirecegine gelecek olursak armatorlerin gemi kiralamak icin
yapmak zorunda kaldigi kontratlar cok uzun streli oldugundan konteyner fiyatlari-
nin en az 2022 senesine kadar bu sekilde devam edecegi dustinultyor. Bunlara ek
olarak yeni gemilerin sisteme girmesi, eskiyen gemilerin sistemden cikisi, diinya
ticaretinin ne kadar artacagi gibi faktorler, bu durumun ne zamana kadar strece-
gini tahmin etmemizi zorlastiryor.
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CAN ATALAY

DEIK Lojistik Is Konseyi YK iiyesi,
Arkas Konteyner Tasimacilik CEO’su

2008 yilinin Eylul ayinda Lehman Brothers'in iflasini agiklamasi ile lojistik sektd-
rinde 6nemli degisiklikler yasandi. Armatorlerin blytk yara aldigr krizde pek
cok armator iflas ederken, bir kismi ise birlesmek zorunda kaldi. Fakat 2008'de
edinilen bu tecriibe, armatorlerin salgin krizine hazirlikli girmesini sagladi. Ali-
nan dersler sayesinde armatorler salgin krizi ile karsilaginca, gemi kapasitelerini
disirdi. Armatérlerin simdiki ikilemiyse kapasitenin artirilip artirlmamasi yo6-
nindedir. Artirlmasini distinen kisim diinya ticaretinin ileriki yillarda artacagini
savunurken, artirlmamasini dislinen kisim su an yasanan sorunlari tedarik zinci-
rindeki gecici bozukluga baglamaktadirlar.

Yiksek gelirli tlkelerde verilen nakdi devlet yardimlari, yurt igi tiketimin art-
masina sebep oldu. Tiketici davranislarinda degisiklik yaratarak, hane halkinin
ileriki yillar icin planladiklar 6zellikle elektronik cihaz satin alimlarini daha 6ne
cekmesini sagladi. Yasanan bu suni yukselisin ileri yillarda devamlilik gostermesi
stipheli oldugu icin kapasitenin artirilmasi konusu iyi ele alinmalidir. Gemi siparis-
lerinin uzun vadeli ve ¢ok pahali yatirmlar olmasi, armatérlerin duruma temkinli
yaklasmasini gerektirmektedir. Konuya yaklasimdaki diger bir unsur ise “Ulus-
lararasi Denizcilik Orgitinin” 2020'de uzun dénemli planlamada diistik silfdr
ve sera gazl uygulama dénemini baslatmasidir. 2008 yili verileri baz alinarak
sera gazi salinim oraninin 2030 yilinda %40, 2050 yilinda ise %70 azaltiimasina
yonelik uygulama kararlari alinmistir. Boylelikle, yonetmeliklere uymasi igin gemi
tasarimlarinin ciddi bir degisime ugramasi, daha az yakit tiketecek ve daha az
karbondioksit salinimi yapacak sekilde tasarlanmasi gerekmektedir. Glinimuz
tasarimlarini ele aldigimizda yaklasik 3 yillik yapim asamasi olan ve ortalama 25
yillik kullanim émri olan bir geminin regilasyonlar sebebi ile 2030 yili sonrasinda
kullanim izni olmayacaktir. Bugtin yeterli teknolojinin olmadigi, yakit tiketiminin
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kestirilemedigi de g6z dnlinde bulunduruldugunda, armatérler yeni gemi alimi
icin yatinm yapmaktan kaginmaktadirlar. 2030 yili igin yeni gemi almak zorunda
olduklarini bilen denizciler gemi maliyetlerini navlunlardan karsilama niyetleriyle
navlun piyasasinda ek bir artis yapmaktadirlar. Bu sebepten dolayi salgin sonra-
sinda sistem diizglin calismaya baslayinca, navlunlarda diistis olmasi muhtemel
olsa da 2020 seviyelerine gerilemesini beklememekteyim.

Karayolunda da ayni salgin sartlari mevcut olsa da maliyetlerin ayni 6lgekte art-
madigini goriiyoruz. Ornegdin 2020 Nisan ayinda deniz ticaretinde kullanilan
yakitin tonu, ortalama 241 ABD dolariyken buglin ayni yakit 515 ABD dolari-
na yukselmis durumdadir. Buna ek olarak gemilerin operasyonlari uzadigi ve
limanlardaki bekleyis sireleri arttigr igin limanlarda planlanan sefer sayilarina
ulagilamamaktadir. Gelir bu nedenlerden 6tiirli azalirken maliyette de artiglar
yasaniyor. Fakat vurgulamamiz gereken bir husus var ki bu durumun Turkiye'ye
6zgl olmamasi ve tiim diinyada gecerli olmasi, Avrupa'ya ihracatimizda avantaja
cevirmemize sebebiyet verebilir.

Konteyner Uretim konusuna gelecek olursak, ihracat¢imiz konteyner Ureterek
navlun fiyatlarinin diismesini saglayabilecegimizi distinmektedir. Ancak kontey-
nerlerin sahibi hat oldugundan, konteynerlerin Turkiye'de Uretilmesinin ihracat-
cilarin ihtiyaclarini karsilayacagi beklentisini gergekei bulmuyorum. O nedenle

buna glivenip yatinm yapilmamasi gerektigini distinlyorum.
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