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Arka Plan

Son yillarda Turk 6zel sektérindn kiresel ekonomiye enteg-
rasyon dlzeyi kayda deger olctde artti. ihracat, dis yatirm-
lar, ve muteahhitlik alanlarindaki deger Uretme kapasitemiz
hem bu entegrasyonu guclendiren unsurlar oldu hem de bu
entegrasyon sureci ile gu¢ kazandi.

Ne var ki, bu ‘varlik’ artisina ragmen bu artisinin getirdigi risk-
lere iliskin enstrimanlar gelistirme ya da verili enstrimanla-
r kullanma konusunda basarili oldugumuz iddia edilemez.
Ozellikle, kayda deger 6lcude varlik gosterdigimiz Ulkelerin
demokrasinin yerlesik oldugu istikrarl birer piyasa ekonomi-
leri olmadigini, aksine Kisisel tercihlerin belirleyici olabildigi
cografyalar oldugu dusunuldtgunde, kirllganligimizin boyut-
lari ortaya cikacaktir. Nitekim, ¢cikmistir da.

Kismen riskten korunma enstrimanlarina dair bilgi eksikli-
ginden, kismen de 6zellikle ‘maliyet’ unsuru gibi tercihlerden
kaynaklanan bu gercek, 2011 yilinda ‘dis varlik’ stogumuzun
bulundugu ulkelerde yasanan halk ayaklanmalarinin getirdigi
belirsizlik ve kayiplarla birlikte ete kemige barundu. Sézgeli-
mi, sadece Libya’da ihracatimizin ve muteahhitlik hizmetleri-
nin olusturdu@u dis varliklarin binde 1’inden daha azi sigorta
kapsamindayd!.

Pek cok alan, sektdr ve Ulkede rekabet icerisinde oldugumuz
Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerinin sirketleri, bu sorunlu bolgeler-
deki varliklar ve alacaklari sigorta teminati altinda oldugun-
dan, krizlerden bizim kadar etkilenmemis gézukuyorlar.
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DEIK olarak, bugin gelinen asamada politik risklerin cok
yuksek seyrettigi cografyalarda varlk goésteren 6zel sekto-
rimUzdn politik risk sigortasi konusunda bilinclendirilmesini
saglamak Uzere yatirnmcilarimizdan, muteahhitlerimizden ve
ihracatcilarimizdan olusan bir ¢calisma grubu kurmus bulunu-
yoruz.

Kurucu Kuruluslarimiz arasinda yer alan Turkiye Muteahhit-
ler Birligi (TMB) ve Turkiye Sigorta ve ReasUrans Sirketleri
Birligi (TSRSB) ile esgudumlt yuratecegimiz calismalarimiz
kapsaminda bilgi notlari hazirlayacak, uluslararasi etkinliker
gerceklestirecek, devletimizden mevzuatlarda karsilasabile-
cek sikintilarin ¢6zUmu igin destek isteyecek ve sirketlerimizin
ihtiyaclari ile sigorta piyasasinin kosullari arasindaki optimum
dengeyi saglamaya calisacagiz.

Politik Risk Sigortasina iliskin bilgi eksikligini giderme yolunda
attigimiz ilk adim olan “10 Soruda Politik Risk Sigortas!” yayi-
nina verdikleri desteklerden 6tlrtu Dunya Bankasi Cok Tarafli
Yatinm Ganati Kurumu’dan (MIGA) SACE’ye, BPL Global’dan
islam Kalkinma Bankasi Kredi Garanti Kurulusu'dan (ICIEC)
Berne Union’a tesekkurlerimizi borg biliyoruz.

DEIK Politik Risk Calisma Grubu
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Yasal Uyari

Bu calismadan yapilacak alintilarda (iktibaslarda) 5846 Sayili
Fikir ve Sanat Eserleri Kanununun 35’inci maddesinde 6ngo6-
rtlen sartlara uyulmaldir.

© Dis Ekonomik iliskiler Kurulu 2011

Bu raporda yer alan bilgiler Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) tarafindan guvenilir olduguna inanilan kaynaklardan
elde edilmisgtir.

Bununla beraber, bu calismada kullanilan kaynaklardaki hata
ve eksikliklerden ve bu yayindaki bilgilerin kullaniimasi sonu-
cunda DEIK Uyelerinin ugrayabilecekleri dogrudan ve/veya
dolayli zararlardan, kar yoksunlugundan, manevi zararlardan
ve Ucunci kisilerin ugrayabilecegi zararlardan dolayr DEIK
higbir sekilde sorumlu tutulamaz.

Bu rapor DEIK yelerini, kamuoyunu ve karar vericileri bilgi-
lendirmek amaci ile hazirlanmis olup herhangi bir ekonomik
aktivite icin tavsiye olarak yorumlanmamalidir.
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DEIK Hakkinda

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) 5174 sayili kanunun 58.
maddesi kapsaminda TUurk 6zel sektéranun kiresel ekonomi-
ye ylksek katma degerli entegrasyonunu iligkin faaliyetlerini
strduren bir is dunyasi kurulusudur.

Bu calisma ile ilgili olan/olmayan her tirll resmi yazisma icin
adres asagidaki gibidir.

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

TOBB Plaza, Talatpasa Cad. No:3 Kat:5,

GUlltepe-Levent,

34394, istanbul

Telefon: (90) (212) 339 50 00

Faks : (90) (212) 270 30 92.

E-posta: strateji@deik.org.tr

www.deik.org.tr | www.turkey.now.org|
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Politik risk nedir?

Politik risk, uluslararasi faaliyeti olan sirketlerin faaliyetlerinin
yurtdisinda is yaptigi Ulke, kendi Ulkesi ya da tcuncu bir Ulke
kaynakli ve sirketin kontrolinde olmayan nedenlerle engel-
lenmesi ya da zarar gérmesi olarak tanimlanabilir.

e [hracat/ ithalat s6zlesmeleri,
e Muteahhitlik projeleri,

e Yurtdisl yatirimlari,

e Makine ve ekipmanlar,

e Teminat mektuplari,

e Tedarik zinciri,

e Krediler,

savas, politik siddet, kamulastirma, s6zlesme ihlalleri gibi po-
litik risklere maruz kalabilecek konulardir.
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Ulke ve proje bazinda degerlendirilmesi
gereken riskler nelerdir?

Politik risklerin kaynagi Ulke bazli ya da proje bazl olarak iki
kategoride incelenebilinir.

A) Ulke seviyesinde politik riskler

Ulke seviyesindeki ekonomik, siyasi ve yasal sistem boyutun-
daki politik risklerin degerlendiriimesinde asagidaki unsurlar
sorgulanmalidir.

e Yabanci yatinma karsi hUkdmet/muhalefetin genel tavri,

e Yatinmcinin kendi Ulkesi ve ev sahibi Ulke arasindaki iligki
(cOzUImemis uyusmazliklar gibi),

e i¢ hukuk kapsaminda yatirmin yasal koruma giivencesi,

e Ev sahibi Ulkeyle yatirnm koruma anlasmasinin bulunmasi,

e Kurumsal devamlilik, ¢zellikle ylrutme, yasama ve yargl
arasindaki iliskinin acikligr (kuvvetler ayrilig),

e Temsil edilebilirlik, sivil toplum kuruluslarinin siyasi sistem
icinde sesini duyurabilirligi,

e Siyasi ve ekonomik istikrarsizlik,

e Doviz kontrol rejimi,

e | ikidite durumu, 6demeler dengesi, doviz rezervleri,

e Ulkenin rezervlerinin borg servisini karsilayabilme derece-
si,

e Transfer ve konvertibilite deneyimi,

* Baska ulkeyle silahli gatisma olasiligi, mevcut ayaklanma,
devrim veya siddet olasiligl,

e Siyasi olarak harekete gecirilen siddet eylemi olarak pat-
lak verebilecek gerilimlerin varligi.
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B) Proje seviyesinde politik riskler

Ayni Ulkede olmasina ragmen projelerin ¢esitli dzellikleri ma-
ruz kalinabilecek politik risk faktérleri ve bunlardan etkilenme
olasiliginda farkliliklar yaratabilmektedir. Proje bazli risk de-
gerlendirme kriterlerinden bazilari su sekildedir.

e Sektor (6zellikle petrol ve gaz, madencilik, kamu hizmet
kurumlari, diger ulusal kaynaklar), ev sahibi Ulke ekono-
misi icin sektérin dnemi ve ev sahibinin ekonomisinde
sektorin olcegi,

¢ Ev sahibi tlke ekonomisinde rekabetin derecesi,

® Basta ithalat ikamesi ve ihracat gelirlerinin Gretimi olmak
Uzere ev sahibinin ekonomisine katki,

® Projenin ekonomik yasayabilirligi ve déviz kazanglari,

e Ticari sinirlamalar veya tesviklere baghlik,

e Sermaye piyasasl mevzuati ve is mevzuati, cevre koruma,
vergi rejimi, performans gereklilikleri, ithalat ve ihracat ko-
talari, fiyat kontrolleri bakimindan ev sahibi Ulke mevzuati-
na tabilik,

» Ozellikle ortak girisim icindeyse mulkiyet ve kontrol,

e Beklenen transferlerin tutarlari ve is programi (ér. kazang
tahminleri, geri 6deme programi),

¢ Offshore hesaplarda ihracat gelirlerinin birikimi hakkinda
ev sahibi Ulkeyle mevcut anlasmalar ve offshore hesapla-
rinin kullanimiu,

e Ev sahibi Ulke i¢in yatinm projesinin énemi,

e Hissedarlar, yerel ortaklar ve uzun sureli kredi veren basta
yerli kamu kuruluslari, ihracat kredisi kurulusu ve uluslara-
rasi kuruluslarin varligi,

e Mali karllik orani ve déviz kazanma potansiyeli,

® Hem ev sahibi Ulke hem de potansiyel rakipleri icin stratejik dnem,

8
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e Dusmanlik alanlari bakimindan cografi yerlesim,

e Enerji kaynaklari veya ham madde temini veya 6nemli
ulastirma baglantilarina hassasiyet,

¢ Yabancilara ait proje olarak gérunurluk,

e Yerinde guvenlik duzenlemeleri.
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Politik Riskler nasil yonetilir?

Politik risklerin varligr pek ¢ok kurulus igin yurtdisinda yatirm
ve proje gelistirmenin 6nuinde en 6nemli engellerden biri ola-
rak tanimlanmaktadir.

Yurtdisina ve 6zellikle gelismekte olan ulkelere yapilan direkt
sermaye yatinmlarindaki ve ihracattaki artis risklerin dogru
yobnetiminin gerek firma gerekse makroekonomik dengeleri-
miz acgisindan dnemini arttirmaktadir.

Yabanci yatirim ve ticarette aktif firmalar projelerine yénelik
risklerin yonetiminde;

e Dahili ve danisman kuruluslarla detayli analiz (due dili-
gence),

e iliski yonetimi (yerel hukimetler, sivil toplum kuruluslari ile
iliski gelistirme),

e Yerel taninmis firma ile ortakliklar,

e Yerel bankalardan finansman saglayarak dis kaynaklarla
dengelemek,

e Risk transferi (politik risk sigortasi, cds kredi temerr(t ta-
kasl),

gibi metotlar kullanirlar. Ulke bazindaki genel politik risk orta-
mini (savas, kargasalik, ekonomik istikrarsizlik vb.) yénetme

konusunda ise yapabilecekleri fazla bir sey yoktur.

Ote yandan yatirimci tlke ve ev sahibi Ulke hikimetleri de
olasl anlasmazliklarin ¢6zUmu icin ikili anlasmalarin imzalan-

10
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masl yolu ile yatirmci firmalara uluslararasi tahkim imkanina
hukuki alt yapinin hazirlanmasinda destek olurlar. ikili anlas-
malarin varligi teminatin saglanabilmesi ve fiyatlandirma igin
onemli bir unsurdur.

11
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Politik risk sigortasini saglayan kuruluslar
kimlerdir?

Politik risk sigorta saglayicilari 3 ana kategoride toplanabilir;
ihracat kredi kuruluslari, uluslararasi kuruluglar ve 6zel sigor-
ta sirketleri ile reasurorler.

ihracat Kredi kuruluslari- (ECA)-Genelde kendi lkelerinin
yatinmci ve ihracatgilarinin yurtdisindaki projelerini destekle-
mek misyonuyla yatinmcinin yabanci bir Glkede maruz kala-
bilecedi politik risklerini teminat altina alirlar. Ulkelerinin dis
politikalarina paralel hareket ederler.

Uluslararasi kuruluslar- MIGA (Multilateral Investment Gu-
arantee Agency), ATl (African Trade Insurance Agency),
ICIEC(Islamic Corporation for the Insurance of Investment
and Export Credit) gibi kuruluslar amaclari cercevesinde
uluslararasi ticaret, yatirim ve projelerin gelisimini destekleme
misyonunu Ustlenen kuruluslardir. Bu kapsamda Uye Ulkeleri
arasinda oncelikle yatirim riskine yonelik olmak (MIGA yalniz-
ca yatirim) Uzere politik riskleri sigortalamaktadirlar.

Ozel sigorta pazari- Politik risk sigortasi konusunda uzman-
lasan Lloyd’s sendikalari ve 6zel sigorta sirketleri bulunmak-
tadir. Ozel sigorta piyasalar geleneksel politik risk teminat-
larinin yani sira gelismekte olan Ulkelere ydnelik alacak riski
(politik sebeple olsun veya olmasin) saglarlar. Bu alanda ka-
pasite yeni oyuncularla beraber artmaktadir. Teorik olarak bir
proje icin 6zel sigorta piyasalarindani.3 milyar dolar kapasite
bulunmasi mimkuanddr.

12
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Kapasite ve fiyatlandirmada reasurérlerin sigorta sirketlerine
saglayacag! destek de ¢cok édnemlidir. Munich Re, Hannover
Re, Swiss Re, Berkshire Hathaway politik risk sigortasinda
Onemli reasurorler arasindadir.

13
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Politik risk sigortasi hangi risklere karsi
teminat saglar?

Politik risk sigortasi ticari risklerin disindaki risklerin énemli
bir kismini icerir. Yatinm ve ticaret yapilan Ulke hukUmetleri-
nin dogrudan veya dolayli hareketleriyle yatirim, proje ya da
ticaretin maruz kaldigl ve tazmin edilmeyen zararlari teminat
altina alir.

Politik risk sigortasi semsiyesi altinda genelde kamulastirma,
transfer kisitlamalari, sézlesme ihlali ve politik siddet alt si-
gorta UrUnleri sunulmaktadir. Bu teminatlar tek olarak alina-
bilecegi gibi istenirse iki veya daha fazla riskin paketlenmesi
seklinde de alinabilinir. Bazl piyasalar kamudan alacak riski
ve teminat mektuplarinin haksiz geri cagrilma risklerini de po-
litik risk semsiyesi altinda sunabilmektedirler.

Asagida bu sigorta teminatlarinin igerik, tazminat ve diger te-
mel sigorta teknik 6zellikleri degerlendirilmigtir.

A) Kamulastirma

Kamulastirma karsisindaki teminat, dogrudan veya dolayli
olarak garanti edilen yatirnmin timu veya 6nemli bir kismi igin
teminat sahibinin mulkiyet haklarini veya etkin kontroltint 6n-
leyen veya yoksun birakan ayrimci ve/veya keyfi olaylar ile
garanti edilen yatirm ve/veya proje kurulusunun genel mali
yasayabilirligine iliskin gerekli temel bir haktan mahrum bira-
kan ve ev sahibi Ulke hUkimetinden kaynaklanan mevzuat,
idari islem veya eksiklikten ileri gelen zararlari kapsar.

14
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Kamulastirma kapsaminda ¢denecek tazminat proje kurulu-
sunun net defter de@eri ya da firma degerini veya haczedilen
bir maddi varligin (veya kamulastinlan ilgili kisminin) defter
degerini karsilar.

Teminat sahibinin ev sahibi Ulkeden adaletsiz bir tazminat al-
masl durumunda, sigortacilar, adil tazminat tutari ve ev sahibi
Ulke hukdmeti tarafindan ¢denen tutar arasindaki farki karsi-
lar.

Yatinma kredi saglayan finansman kuruluslari agisindan te-
minat, proje kurulusu veya borclanici ve/veya mal varliklari-
na karsl yapilan kamulastirma, haciz veya devletlestirmenin
dogrudan veya dolayli olarak neden oldugu, bor¢lunun geri
ddemeyi yapamamasini kapsar. Odenecek tazminat, alacak
ve 6denmemis anapara ve faiz tutarlarini icerir.

B) Transfer Kisitlamalari

Transfer kisitlamalari karsisindaki teminat, teminat sahibinin
yasal olarak garanti edilen yatirim, proje ve ticaretten tlre-
yen kar paylari, karlar veya diger parasal faydalar olusturan
yerel para birimini ev sahibi Ulkenin ilgili yasa, yonetmelik ve
prosedurlerine uygun olarak ev sahibi Ulke hikumeti tarafin-
dan uygulanan yasal doéviz mekanizmalari araciligiyla garanti
kuruna cevrilmesini ve/veya ev sahibi Ulke disina transferini
Onleyen, ev sahibi Ulkenin bir eylemi veya eylemde bulunma-
masindan kaynaklanan zararlari kapsar.

Yatinma kredi saglayan finansman kuruluslari agisindan te-
minat, krediyi geri 6demek icin Ulkede yatirilan tutarlar ce-
virmek veya transfer etme olanaksizligiyla dogrudan veya

15
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dolayli olarak neden olunan borclunun geri édeme yapama-
masini kapsar.

Hem &z sermaye hem de kredi riski kapsami icin 6¢denecek
tazminat, transfer kisitlamalari durumunda cevrilmezlik kap-
sami igin zarar tarihindeki dévizin referans kuruna goére he-
saplanan, garanti edilen tutara iliskin cevrilemeyen yerel para
biriminin esdegeri tutarindaki teminat para birimi veya trans-
fer edememe kapsami icin, zarar tarihin itibariyle garanti edi-
len yatirma iliskin transfer edilemeyen teminat para biriminin
tutarini kapsar.

C) Savas ve politik siddet
Savas ve politik siddet karsisindaki teminat, asagidakilerden
kaynaklanan zararlari kapsar:

e Ev sahibi Ulkedeki maddi varliklarin siyasi veya ideolojik
amacl yapilan sabotaj, terérizm eylemleri, halk ayaklan-
masi, sivil savas, isyan, devrim ve savasin neden oldugu
fiziksel hasar veya tahribi veya kaybolmasi;

e isletmenin surekliligi prensibi olarak genel mali yasayabi-
lirligi icin gerekli islemleri yuritmede sigortali kurulusun
yukaridaki nedenlerden dogan genel yetersizligi;

¢ Birkag sigortacl yukarida s6zu edilen olaylardan dolayi,
yatirim projesi veya tesislerinin kullanimini ret veya tahli-
ye, gecici terke yol acan tehlikeli kosullar veya varliklarin
kaybindan dolayi yatirim projesinin insaat veya isletmenin
durmasl veya askiya alinmasli karsisinda da teminat su-
nar. (muchbir sebep sigortalanmaz).

16
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Savas ve politik siddet kapsaminda 6denecek tazminat:

-Varliklarin tamiri veya degistiriimesi icin kullaniimasi ko-
suluyla, maddi varliklarin makul tamir masrafi ve ayni tlr ve
kalite varliklarla maddi varliklarin de@istirme masrafi arasinda
daha az olan tutar veya ilgili varliklar degistiriimez veya tamir
edilmezse, zarar tarihinden hemen énceki gun itibariyle belir-
lenen maddi varliklarin defter degeri;

-Gelir kaybr durumunda, tazminat dénemi esnasinda ta-
hakkuk eden sigortali kurulusunun olagandisi masraflari ve
surekli masraflari, kaybedilen isletme karinin toplami ile ya-
tinmin tamamen durmasi durumunda yatirnmin defter degeri.

Yatirima kredi saglayan finansman kuruluslari acisindan te-
minat, yatinm mallarina veya proje kurulusuna zarar veren
herhangi bir politik siddet olay! tarafindan dogrudan ve do-
layll neden olunan borc¢lunun geri ddeyememesini kapsar.
Bu durumda tazminat, borclu tarafindan 6édenmemis alacak
tutarina esitti. Maddi varliklara fiziki bir zarar, borclunun ala-
cak tutarini geri 6demesini engellemediginden dolayi, kendi
basina olay illaki bir tazminat talebine yol agmaz.

D) Sézlesme ihlali

Sezlesme ihlali karsisindaki teminat, bekleme dénemi sure-
since uygun adli kovusturmalari baglatma ve teminat sahibi-
nin ev sahibi Ulke hiukumeti/ kamu isvereni karsisinda karari
uygulatmak igin tim makul cabayi gdstermis olmasi kosuluy-
la, ev sahibi Ulke hUkimetinin sézlesme ihlalinin ardindan si-
gortall taraf lehine verilen bir karari (Tahkim Kararini) uygula-
mamasinin dogrudan ve dolayli sonucu olan kayiplari kapsar.

17
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Soézlesme ihlali icerisinde degerlendirilecek bazi olaylar;

e Sigortalinin kusuru ve kontroll olmadan ev sahibi Ulke
tarafindan sigortalinin ilgili sézlesme, yatirrm ve proje ile
ilgili performansini engellemeye neden olacak gegerli bir
ruhsatin (ithalat/ ihracat ruhsati gibi) iptali ya da yenilen-
memesi gibi kanun ve uygulamalar,

e Sigortall s6zlesmenin kamu isvereni tarafindan herhangi
bir s6zlesmesel dayanagi olmadan tek tarafli iptali,

e Kamu isvereninin s6zlesmesel yukumlulUklerini yerine ge-
tirmemesi ve bu nedenle sigortalinin faaliyetine devam
etmesinin engellenmesi ya da ticari olarak elverigsiz hale
getiriimesi,

e Kamu isverenin s6zlesme hiukumlerinde yer alan 6deme
taahhUtlerine uymamasi,

e Garantor kurulusun ya da bankanin (kamu olma kosuluy-
la) 6deme yukimldlugunu yerine getirememesi ya da ge-
tirmeyi red etmesi,

e Teminat mektuplarinin haksiz geri cagriimasi (isverenin
sigortalinin Uzerine dusen yuktmlultkleri yerine getirme-
sine ragmen sdzlesmeyle ilgili almis oldugu teminat mek-
tuplarini haksiz yere ya da asagidaki durumlarda hakli
olarak geri cagirmasi),

e Sigortalinin s6zlesmesel yuktmluldklerini yerine getirme-
siniengelleyen kanun ve yénetmeliklerin uygulamaya so-
kulmasi,

e Sigortalinin kontroll ve kusuru olmayan sebeplerle ruhsat
iptalleri, ambargolar,

e Savas, halk hareketleri gibi politik siddet unsurlari nede-
niyle sigortalinin sézlesmesel yukumlutluklerini yerine ge-
tirmemesi.
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Politik risk sigortasinda ‘kamu kurulusu’ tanimlamasi i¢cin asa-
gidaki 6zelliklerin en az birine sahip olunmasi gerekmektedir.

e Merkezi hukimet, bakanlik, departman ya da ajans,

* Bolgesel, yerel otorite,

e Cogunluk hissesi hukumet ya da yerel otorite olan kamu
girisimi ya da projesi.
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Politik risk sigortasi saglayicilar
arasindaki farklar nelerdir?

Hem 6z sermaye yatirimlar hem de ihracat islemleri igin siya-
si riskleri tanimlamada politik risk sigortasi saglayicilari ara-
sinda ortak bir terminoloji olmasina ragmen bazi uygulama
detaylari ve police klozlarinda farkliliklar olabilir.

Asagida bu farkliliklarla ilgili érnek bir karsilastirma tablosu
bilginize sunulmustur. Devlet sigortaci saglayicilar olarak ih-
racat kredi kuruluslari ve cokuluslu kuruluslar ele alinmistir.
ihracat kredi kuruluslari arasinda farkliliklar olabilmekle bera-
ber cogunluk uygulamalar referans alinmistir.

Devlet ve 6zel politik risk sigorta saglayicilari bilgi ve tecrtibe
paylasimi konusunda iyi bir isbirligi icinde olup buyUk proje-
lerde de kapasite saglanmasi konusunda birbirlerine destek
vermektedirler.
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Devlet sigortacilari Ozel sigortacilar

Kendi ulkelerinin ihracat ve
yatinmina destek verirler. Genelde
ihracatin belli bir kismi i¢in
yerel kaynaklarin kullaniimasi
zorunlulugu vardir

Proje/s6zlesme/ yatinmin basinda
ya da uzatma varsa uzatmanin
basinda teminat verirler

Fiyat tum s6zlesme bedeline
uygulanir

Sozlesmesel itilaflar sézlesmedeki
tahkime yonlendirilir

S6zlesme imzalanmadan da
Ucretsiz olarak kapasite reserve
edilebilinir

Anlasmazlaklarin ¢6zimunda daha
etkilidir ve devlet destegi garantisi
sunar

Proje icin verilen teminat sureleri
daha avantajli olabilirken teklif
calisma suresi proseddurler geregi
uzun surebilir

21

Boyle bir sinirlama yoktur

EQer tazminata sebep olabilecek
bilinen bir olay yoksa baslamis bir
projeye de teminat verilebilinir

Fiyat maruz kalinan risk bedeline
uygulanilir.

Teminat mektuplarinin haksiz geri
¢agirma sigortasi icin bagimsiz
tahkime yonlendirilir

S6zlesme imzalanmadan kapasite
reserve edilmesi istenirse Ucret
tahakkuk edilir

Bir devlet politik sigorta saglayicisi
ile koasUransli calisiimamissa
boyle bir destedi yoktur

Surecler hizli ve polige teminat
yapis! esnektir
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Kimler politik risk sigortasi yaptirmalidir?

Yatirimcilar
Yabanci bir Ulkeye ortaklik ya da dogrudan yatirim yapan,
sermaye getiren, mamul veya hizmet Ureten sirketler

Yabanci ulkede ingaat, montaj, proje yapan sirketler
Yabanci ulkelerde kendi calisanlari ve/veya ilgili Glkeden te-
darik edilen calisan ve personelle insaat, imalat, montaj is-
lemleri yapan isin tamamlanmasiyla ilgili Ulkeden dénen kalici
olmayan sirketler.

ihracatci ve ithalatcilar

Kendi Ulkelerinden yabanci bir Ulkeye satis yapan, alacak ris-
ki olan ya da kendi ulkesine yabanci bir Glkeden alim yapan
mal riski olan sirketler.

Finans kurumlari

Dis ticaret finansmani, proje finansmani, yapilandirmis ticaret
finansmani yapan kurumlarla yurtdisinda subesi olan banka-
lar.
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Politik risk sigortalarinin teknik
Ozellikleri nelerdir?

Teminat siiresi- Projeye ve sigorta saglayicisina gore degis-
kenlik gdstermekle beraber teorik olarak 12-15 seneye kadar
uzun sUreli teminat bulunabilinmektedir.

Bekleme siiresi- Politik risk sigortalarinda anlasmazliklarin
¢cdzUmu icin genelde bekleme suresi uygulamasi bulunmak-
tadir. Bu sure teminat altina alinan riske gére degisiklik gos-
termekte olup ortalama 180 gundur.

Sigortali oran- Politik risk sigortasinda sigorta saglayicilari
genelde %90 oraninda teminat saglarlar. %10’luk risk sigor-
tali Uzerindedir.

istisnalar- Doviz kuru hareketleri, teminat sahibinin sOzlesme
yukumluluklerini yerine getirmemesi, gizlilik ihlali, ndkleer sa-
vas, cevre riskleri ve bazi policelerde 5 buyUk glc arasindaki
savas politik risk teminatinda istisna edilir.

Ricu hakki- Pek cok sigorta policesinde oldugu gibi politik
risk policesinde de sigortall tazminat sonrasli o s6zlesmeyle
ilgili dogan haklarini sigorta saglayicisina devreder. Sigorta
saglayicilari teminatin niteligine gére ikili anlasmalara daya-
narak ev sahibi Ulkeden dogrudan ya da Uluslararasi Yatirm
Anlasmazliklart Uyum Merkezine (“ICSID”) basvurarak tahkim
yoluyla tazminati almak Uzere basvururlar.
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Politik risk sigorta fiyatlandirmasinda 6ne
cikan faktorler nelerdir?

Sigorta saglayicilari yatirmin bulundugu Ulke ve projenin
Ozelliklerine gore fiyatlandirma yaparlar. Politik risk sigorta
fiyatl Ulke riskiyle beraber asagidaki unsurlarin degerlendiril-
mesi sonucu belirlenir.

e Yatirimin tipi (6z sermaye ya da finansman),

e Yatinmin blyukligu (daha buyldk o6lcek daha yuksek
prim),

¢ Ev sahibi Ulkedeki portfdy birikiminin seviyesi (daha yUk-
sek birikim daha yUksekprim),

e Yatinmin vadesi (daha uzun vade daha yuksek prim),

e Borclunun niteligi ve 6nceki tecribesi (daha 6nce anlas-
mazlik, sézlesme ihlali yasanmis mi),

e \erilen garantiler (kaliteli garanti daha dusuk prim),

e Sigorta piyasalarinda o ulke icin var olan kapasite yeterli-
ligi (daha az kapasite daha yuksek prim),

¢ Projenin hangi sektérde oldugu,

® Sozlesmede ileride rucu imkani saglayabilecek sartlarin
varligi.

Sigorta saglayicilari arasinda sigorta maliyet hesaplamalarin-
da farkli uygulamalar olabilmektedir. Bir kisminda ddenecek
prim fiyatin tim proje bedeliyle carpilmasi yoluyla hesaplanir-
ken digerlerinde maruz kalinan risk tutariyla carpilarak bulu-
nur. Politik risk sigorta piyasalarinda fiyat genelde %(yuzde)
ve yillik bazda verilir.

24



Haziran 2011

Politik risk sigortasi neden alinmahdir?

e Politik risk sigortasi dnemli bir risk transfer aracidir.

e Daha iyi sartlarda, daha uzun vadeli finansman bulunma-
sini saglar.

e Finans kuruluslarina Ulke limitleri konusunda esneklik ve
risk yénetiminde dénemli bir destek saglamis olurlar.

e Anlasmazliklarin ¢ézimunde destek olur.
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DEIK Politik Risk Sigortasi Calisma Grubu

Arzu Gulkan Geerding  Baskan House Politik Risk Sigortasi Danismani

Ersin Takla Uye TML insaat Baskan Yardimcisi

Mehmet Metin Ulk( Uye STFA insaat Genel Mudur
Yardimcisi

Murat Ustay Uye Ustay Yapi Taahhtt Genel

Koordinatéru
Murat Bilytkerk Uye Arcelik Ortadogu, Afrika, Turk
Cumbhuriyetleri Satis Direktoru

Ferhan Glzey Uye Borusan Holding Risk Yénetmeni
Burak Kurtbay Uye Aktif Bank Dis Ticaret Bélim
Maddrd
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