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TOPLANTI
NOTU

DEIK Yénetim Kurulu

Uyesi ve Tiirkiye-Kuveyt

ls Konseyi Baskani Ebru
Ozdemir'in moderasyonunda,
DEIK Bagkani Nail Olpak,
Avrupa Imar Kalkinma
Bankasi (EBRD) Bolge
Basekonomisti Roger Kelly,
Turkiye Ihracat Kredi Bankasi
Genel Muduir Yardimcisi
Enis Gultekin ve Londra
merkezli Baker & McKenzie
LLP Ortaklarindan Marc
Fevre ile ofis avukatlarindan
Dogan Giltutan’in
katilimlaryla “Covid-19
Salgininin Uluslararasi
Projelere Etkisi-Kontrat Bazli
Hukuki ve Finansal Riskler”
baslikli videokonferans 15
Nisan 2020 tarihinde 280
katilimciyla gerceklestirildi.



EBRU OZDEMIR

DEIK Yénetim Kurulu Uyesi

Daha dnce bu capta bir kiiresel sokun deneyimlenmedigini belirten DEIK Yonetim
Kurulu Uyesi ve Tiirkiye—Kuveyt is Konseyi Bagkani Ebru Ozdemir, salginin sonug
ve etkileri ile nasil basa ¢ikilacaginin tam olarak bilinmedigini, sosyal, politik,
saglik ve ekonomik alandaki sonuclarinin, halihazirda bilinen ve kabul gérmus
kurallari temelden degistirecegine inandigini belirtti.

Ozellikle bu degisim siirecine teknoloji ve dijitallesmenin getirecegiivmenin ciddi
bir oyun degistirici unsur oldugunu vurgulayan Ozdemir, konusmacilara salginin
sektorel etkilerini degerlendirmeleri igcin s6z verdikten sonra makroekonomik
etkiler, en ¢ok etkilenecek sektorler, Turk taahhit sektoriine dogrudan etkileri,
kontratlarin hukuki boyutuyla ilgili gelismeler, miicbir sebep maddeleri ve
sozlesmelerin hukuki gcercevesi ve istihdam-mali yukimliltkler boyutuyla ilgili
sorular yoneltti.




NAIL OLPAK

DEIK Baskani

Acilig konusmacisini gerceklestiren DEIK Bagkani Nail Olpak, salgin siirecinde DEIK
olarak insan saghgini ilk sirada tutarak diinya genelindeki toplam 146 is Konseyi'nin
genis erisim agi ile salginin ekonomik iliskilere etkilerinin takip edildigini 6zetledi.
Olpak, is diplomasisi kavramini bir bitlin olarak salgin stirecinde de kapsamaya
calistiklarini belirterek, tim cografyalardaki toplantilari yakindan takip ettiklerini ve
is insanlarini ilgilendirebilecek her tiirli soruna egildiklerini vurguladi. Bu slrecte
ilk etapta saglik endiselerinin agir bastigini ancak takip eden zamanlarda islerin
nasil devam ettirilebilecegine odaklandiklarini katiimcilarla paylasti.

Ozellikle taahhiit yatinmlariyla ilgili olarak DEIK PPP Komitesinde de mevcut
projelerin aksamadan devam etmesi adina salgin siresince alinacak tedbirleri
degerlendirdiklerini aktaran Olpak, miicbir sebep etkisinin yasal dayanaklarini ve
ciktilarinin yeni dénemde belirleyici olacagini katilimcilarla paylasti. Olpak “Biz
kepenk indirmiyoruz, islerimize sartlar el verdigi dlglide devam ediyoruz. Bu yil,
her agcidan unutulmayacak bir yil olacak. Kisa ve orta vadede temel sorun ve riskler
finansal ve hukuki konular olarak kargimiza ¢ikacaktir” dedi.

Salgininin etki alaninin sadece saglikla sinirli kalmamasi, ekonomi ve siyaset gibi
bircok stratejik ve kritik alana sigramasi ile yeni bir diinya diizenine gegcisin esiginde
oldugumuzu belirten Olpak, pandeminin kontrol altina alinmasinin ardindan artik
hicbir seyin eskisi gibi olmayacagini, ekonomik ve siyasi iliskilerin yeniden tesis
edilecegini ongorduklerini iletti.




ROGER KELLY

Avrupa Imar Kalkinma Bankasi
(EBRD) Bdlge Basekonomisti

Gegmiste yasanan kiresel finansal krizler g6z oniine alindiginda genis dlgekli bir
sok etkisinden s6z eden Kelly, durumun her tirlt iktisadi faaliyeti zorlastirdigi-
ni kaydetti. Kiresel ekonominin gerileme kaydedecegdinin asikar oldugunu, IMF
beklentisinin bu yil icin %3’ltk bir daralma 6ngérdigini ancak 2021 yilinda da
%6'lik bir toparlanma olabilecegini isaret etti. Bu sliregte bilhassa gelismekte olan
ulkelerin daha dikkatli davranmasini tavsiye eden Kelly, 6zellikle iflaslar ve artan
issizligin ciddi problemleri beraberinde getirecegini vurguladi.

Salgina karsi EBRD olarak cesitli dnlemler aldiklarini ve hazirlik yaptiklarini kayde-
den Kelly, kapsam alanlarina giren Ulkelerin daha sert bir sekilde etkilenecegini
dustinduklerini belirtti. Strecin Sahra alti Afrika'yi kiiresel entegrasyonu zayif ol-
masindan dolayi nisbi olarak daha az etkileyecegini, Bati ve Dogu Avrupa, Tirkiye
ve Orta Asya Ulkelerini zor glinler bekledigini aktardi.

Ozellikle hizmet sektériiniin GSYIH icinde payr daha biiyik olan ilkelerin salgin
sonrasi karantina uygulamalari ve tedbirleri neticesinde talep gerilemesiyle ciddi
gelir kayiplar yasayacagini belirten Kelly, “Kayit disinin daha yulksek oldugu ve
kalicr is s6zlesmelerinin daha az kullanildigi pazarlarda, sok etkisi daha buiytik ola-
bilir. Ayni sekilde serbest ¢alisanlarin ve ufak firmalarin yogunlukta oldugu tlkeler
de etkilenecek. Ozel sektdr borcu yiiksek olan sirketler de, nakit yonetiminde
ciddi zorluk yasayacaklar” dedi.

Sosyal glivenlik sistemleri daha az kapsayici olan (lkelerin toplumsal olarak daha
fazla yara almalarini dngordiklerini, Turkiye'nin de icinde bulundugu borglanma
maliyeti ylksek Ulkelerin de ayrica dikkatli olmasi gerektigini belirten Kelly, takip-
teki kredileri yiksek Ulkelerin toparlanma stireclerinin de uzayacagini aktard.
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Kiresel emtia fiyatlari, talep ve imalat aktivitesinin disecegini sdyleyen Kelly, bu
durumun bolge ekonomilerini vuracagini, bu noktada diinya ile ticari entegrasyo-
nu zayif olsa da MENA ve CIS bolgesi tlkeleri gibi dogal kaynak ihracatgisi tlkele-
ri de kotd glinlerin bekledigini séyledi. Yogunluklu olarak turizm gelirlerine ihtiyag
duyan Ulkeleri de zor glinler bekledigini vurgulayan Kelly, bu tlkelerin EBRD bol-
gesinde de ozellikle Gliney Dogu Avrupa da yer aldigini belirtti.

EBRD olarak gectigimiz ay mevcut projelerin devam etmesi adina 1 milyar Avro-
luk destek paketi hazirladiklarini belirten Kelly, mevcut musterilerini 6zellikle alt-
yapi ve enerji sektortindeki yikimldliklerini yerine getirmeleri adina destekleye-
ceklerini ekledi. EBRD olarak ayrica, KOBI'lere de nakit krizi yasamamalari adina
yardim edeceklerini, EBRD bdlgesinde ihracat finansmanini gelistireceklerini ve
ayni zamanda gesitli egitimlerle de bunu destekleyeceklerini belirtti. Roger Kelly,
destek almak isteyen ve hali hazirda EBRD mdsterisi olmayan sirketlerin EBRD
Turkiye ofisi ile irtibata gegebileceklerini paylasti.
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ENIS GULTEKIN

Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasi
(TurkEximbank)
Genel Miudiir Yardimcisi

Insaat ve miihendislik sektérlerinin bu siirecte, salginda éncelikli etkilene-
cek sektorlerden oldugunu belirten Glltekin; istihdam, tedarik zinciri ve
insan mobilitesinin kisitlanmasinin islerin devam etmesini sekteye ugrataca-
gini vurgulad.

Gectigimiz haftalarda agiklanan devlet destekleriyle birlikte Tirk Exim olarak
da harekete gectiklerini ve kredi geri 6demelerini 3-6 ay 6telediklerini pay-
lagti. MENA ve Sahra alti Afrika igin ihracat taahhitlerine ve desteklerine ara
vermeden devam edeceklerini vurgulayan Giltekin, gectigimiz yil 44 milyar
ABD dolari destekte bulunduklarini, Turkiye’de 13.000 ihracatgi, diinyada da
50.000 aliciyla is yaptiklarini belirtti.

Taahhut sektord ile ilgili olarak onceki senede Brexit, ticari savaslar gibi ku-
resel risklerden kaynakli zorluklar yasandigini aktaran Giltekin, bu dénemde
yurt disinda 400 proje Ustlenen Tirk miteahhitlerin 18 milyar ABD dolar tuta-
rinda proje bedeliyle diinyada 2. sirada yer aldigini ve bunun da &zellikle bu
cografyada, sektorin esnekligini ve gliciinl yansittigini vurguladi.

Gultekin, insaat ve mihendislik hizmetlerinin yeni ihalelerinin cogunun ertele-
necedini ve bu durumun bircok alt sektérde daralmaya sebebiyet verecegini
belirtti. Diger taraftan diisen petrol fiyatlari muiteahhitlerimizin hedef pazarla-
rinin alim glictind ciddi oranda zedeledigini ve uluslararasi finans kurumlarinin
desteklerini bu sektorde arttirmasi gerektigini vurguladi.




Diinya Bankasi ve IMF gibi kurumlarin agikladigr destek paketlerinden azami
dlclide istifade edilmesinin, bu siirecte sektor icin hayati oldugunu kaydeden
Gultekin, Turk Exim olarak kredi 6demlerinin 6telemeleri haricinde, ihracat ta-
ahhit kapanislarini 3 yila ¢ikardiklarini, reeskont kredilerini birden iki yila kadar

slireyi kapsayacak sekilde degerlendirmeye aldiklarini ve sigorta tarafinda da
ek lcret almadan risk prim 6deme stirelerini uzattiklarini belirtti.

Yasanan sok sonrasi toparlanmaya yonelik olarak da tekstil, hazir giyim, ti-
ketim Urlinleri gibi sektorlerin ihracatlarini arttirmasi icin ayrica énem vere-
ceklerini belirten Glltekin, hedef pazarlardaki faaliyetlerini arttirarak devam
edeceklerini soyledi. Gultekin, “uluslararasi hukuk agisindan ise ihracat kredi
kuruluslari, ihracatin strekliligini ve istihdamin surekliligini saglamalilar. Gelis-
mekte olan Ulkelere kredi saglayicisi olarak musterilerimizin toparlanmasi igin
calisiyoruz. lhracat kredi kuruluglar tarafindan desteklenen projeleri artacaktrr.
Alicilari finanse etmeye devam edecegiz ve Afrika, Asya ve Hint pazarlarinda

faaliyetlerimize devam edecegiz.” dedi.




MARC FEVRE
Baker&McKenzie LLP, Sirket Ortagi

DOGUS GULTUTAN
Baker&McKenzie LLP
Uyusmazhk Cézimleri Avukati

Taahhtit sozlesmeleri hazirlanirken bu captaki bir pandeminin micbir sebep
kapsaminda degerlendirilerek eklenmemis olmasi karsisinda sirketlere ilk olarak
muhataplariyla dogru ve acik bir iletisim stratejisiyle anlasmalarinin en makul
¢OzUm olacagini belirten Fevre ve Giltutan, sozlesmeler nezdinde distinildu-
glinde burada énemli olanin yapici bir ¢c6ziime gitmek oldugunu vurguladi.

Sozlesmenin g6z ardi edilerek hareket edilemeyecegini vurgulayan
Baker&McKenzie uzmanlari, kontratlarda oncelikle micbir sebep maddesi
olup olmadiginin, akabinde de kontratin hangi ulke yasasina tabi olarak
hazirlandigina bakilmasinin gerektigi séyledi. Turk Ticaret Kanununda mucbir
sebep cercevesi kapsamina degerlendirilebilecek maddeler olsa da, Ingiliz
Hukukuna gore her zaman bu taleplerin karsilik bulamayabilecegi, bunun da
ilave maliyetlere sebebiyet verebilecegini aktardilar.

Tedarik zinciri ve calisan mobilitesinin sekteye ugramasi ile ilgili olarak Fevre
“Is gliciini, is saghgi ve glivenligi acisindan tekrar ele almak gerekiyor. Isve-
ren salginin yayilmasini engellemek ici gerekli tim onlemleri almalidir. Aldiysa
eger isveren sorumlu tutulmamalidir. S6zlesmeye bagliliklarina, ulusal gerekli-
liklere ve ulusal kanunlara bakmak gerekiyor.

Kisitlamalar da beraberinde geliyor. insan hareketliligi durdu. Yasalar siirekli olarak
degisiyor. Ornegin Ispanya cok kati kurallar yirirlige soktu. insaatlar tekrar bas-
ladi ama toplu tasima durmus vaziyette. Burada isverene bir sorumluluk dustyor.




Is saghigr ve giivenligini tekrar yapilandirmak ve tedarik zincirinin alternatifle-
rini bulmak gerekiyor. Dolayisiyla s6zlesmenin icerisinde alt tedarikciler gibi
baska unsurlara da bakmak gerekiyor. Likidite probleminiz var ise, 6deme-
leriniz de aksaklik oluyorsa, siz 6demenizi alamamissaniz ama alt tedarikgiler
paralarini istiyorlarsa degisiklikler yapilmasi gerekiyor.” dedi.

Mevcut tahkim mekanizmalarinin su asamada anlagsmazlik ¢éziimlerinde ye-
terli oldugu, ancak zaman icerisinde yeni ihtiyaglar ¢ikabilecegini belirten uz-
manlar, bu slirecin sonunda altyapi yatinnmlarinda yenilenebilir enerji, dagitim
sistemleri gibi alanlarin daha 6nce ¢ikacagini da katilimcilarla paylastilar.
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