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NAIL OLPAK
DEIK Baskani

Bu salgin Cin'de ilk ortaya c¢iktiginda ligatimizdan “firsat” kelimesini ¢ikarmamiz
gerektigini sGylemistim, hala da ayni fikirdeyim. Nitekim hadise tim dlnyayi sar-
mis vaziyette, biz bu konuyla nasil micadele edilecegi konusunu global bazda
goruyoruz.

Bu siirecte 146 Is Konseyimizin online olarak gerceklestirdigi yiiritme kurulu top-
lantilarina katildim, bu toplantilara katilan Buytkelcilerimizi ve Ticaret Misavirlerimi-
zi dinledim. 5 hafta dncesinde saglik anlaminda endisenin hakim oldugu bir slreg
vardi, sonrasinda saglik endisesi aklimizin bir kosesinde dururken isimizi konusmaya
basladik ve son dénemde saglik konusundaki endiseyi neredeyse hi¢c konusmuyo-
ruz. Saglik alaninda yetkililere glivenerek ve séylediklerini uygulayarak ilerlerken,
isimizi ve isimizdeki sorunlarimizi nasil ¢ézecegimizi konusmaya basladik. Bugiin
geldigimiz noktada gok stkdr ki Gretimin durmasi, tedarik zincirlerinin kopmasi,
talebin olmamasi gibi ¢6zimstz konular degil; sokaga cikma kisitlamasinda bazi
fabrikalarin nasil calismay strdurebilecedi, ihracat taahhidinin nasil yerine getiri-
lebilecegi gibi “glizel problemleri” konusuyoruz. 5 hafta dncesinde Tiirk is dlinyasi
icerisinde isletmeleri kapatarak salgina ¢éziim bulma opsiyonu ciddi olarak konu-
suldu. Cozlimiin zamaninin belirsiz oldugu bir stirecte isletmelerin kapanmasi sebe-
biyle kaotik bir durum da ortaya cikabilirdi, bunlari da yasamadik.

Su anda glindemimizde olan 3 konu var; birgok Ulkenin Tirkiye'den saglk ekip-
man talebi var ancak yasanan slre¢ sebebiyle bu sektorde ihracat kisitlamalar
mevcut. Bu konuda neler yapabilecegimizi konusuyoruz. ikinci olarak 4 giinlik
sokaga cikma yasagi slresinde ihracat taahhitlerini yerine getirebilmemizi ve
Uglincu olarak da salginin sona ermesinin ardindan tlke olarak alacagimiz tedbir-
ler konusunda nasil hazirlanmamiz gerektigini konusuyoruz. Covid-19 sonrasinda
diinyanin nasil olacagini tam olarak bilemiyoruz, ancak bu siirecte tedarik zincirini
kopartmayan, ayakta kaldigini net bir sekilde ispat edip muhataplarina o gtiveni
verebilen ulkelerin bundan sonraki siirecin yeni kazanani olacagi yoniinde bir de-
Jerlendirme yapabiliriz.



T. MURAT KOLBASI

Asya Pasifik Is Konseyleri
Koordinatér Bagkani

Cin'deki ilk vaka ile Turkiye'de ilk vakanin ortaya ¢ikmasi arasinda 102 giin var. Bu
stre de hastaligi kontrol edebilme agisindan Cin’e bir avantaj sagliyor.

Cin 2013 yilinin eylil ayinda Tirkiye'nin orta koridorunda yer aldigi Kusak
ve Yol Projesi'ni agikladi, bu kapsamda diinyadan ekonomik olarak daha fazla
pay almak istiyordu. Cin son dénemde ekonomik payini arttirarak diinyanin en
blyik 2. ekonomisi konumuna geldi. Tarihe baktigimizda, 1820 yilinda da Cin
Imparatorlugu'nun %33'lik pazar payiyla dinyada ekonomik anlamda lider
oldugunu gorlyoruz. 1987 yilina gelindiginde pazar payini %1.6'ya kadar distrerek
dlinya ticaretinde ciddi anlamda geriye dislyor, sonrasinda 10. siraya ve simdi de
bugiln oldugu konumuna geliyor. Diger yandan, Il. Diinya Savasi’ndan bugtine
kadar dinya ticaretinin lideri konumundaki tlke ABD. Son dénemde diinyanin
en bulyuk iki ekonomisi olan ABD ve Cin arasindaki Ticaret Savaslari’na taniklk
ederken gtindemimize tim diinyayi saran salgin hastalik oturdu.

Cin, Hubei eyaletinin baskenti olan Wuhan’da ortaya c¢ikan salginin tim tlkeye
yayllmasini engelleme konusunda basari sagladi.

Diinya Ticaret Orgiitii'ne kayith 160 (lke var. Bu érgiite lye iki llke olan Tiirkiye
ve Cin Halk Cumhuriyeti arasinda bazi gida ve saglik Grlinleri haricinde ticaret
serbest durumda. Navlun fiyatlarinda ve bazi konularda degisiklikler oldu, Cin'de
once beyaz yakalilarin sonrasinda mavi yakalilarin isyerlerine dondikleri haberini
aldik. Cin'de Ureticilerin %70-75’lik kapasiteyle tretime basladiklarini gériiyoruz,
ayni zamanda Cin’e otomotiv, maden gibi farkli sektorlerde ihracat yapan bazi
firmalarin da ihracata basladiklarini goriyoruz. Carklar yavas yavas dénmeye
basliyor.

Cin’in dlnya ticaretine 4.5 trilyon dolarlik bir katkisi var. Cin'in diinyaya ihracati
ithalatindan 400 milyar dolar daha fazla durumda. Cin yillik 2 trilyon dolarlik ithalat:
olan birilke, 2 yildir da Sangay’da “ithalat Fuari” diizenliyorlar. Her sene 3000'den




fazla firma bu fuara katiliyor, bu ilginin daha da gelisecegini disiintyorum.
2019 yilinda gergeklesen fuara Turkiye'den 59 firma katildi. Bu seneki fuara Tirk
firmalarini bekliyoruz, bu fuarin bu yil sanal ortamda mi yoksa reel bir ortamda mi
yapilacagini hep birlikte gérecegiz.

Cin’in Kusak ve Yol Projesi dliinya nifusunun nerdeyse yaridan fazlasina, 4.5 milyar
insana hitap eden ve 70'ten fazla llkeyi i¢ine alan bir proje olarak oldukca 6nemli,
bu vizyon 2017 yilinda Cin’in anayasasina girdi. Sangay’da gerceklesen “ithalat
Fuan” da aslinda bu inisiyatifin bir ciktisi.

Mart ay1 sonunda Tiirkiye Varlik Fonu ile Cin ihracat ve Kredi Sigortasi Kurumu
Sinosure arasinda 5 milyar dolarlik isbirligi mutabakati imzalandi. Bu da bu
stirecte finansal anlamda gergeklesen 6nemli bir adim. Bu iki Glkenin gerek ticaret
gerekse turizm alaninda daha yakin isbirligi icinde olacagina isaret ediyor, bizler
de DEIK olarak Cin is Konseyi Baskanimiz Korhan Kurdoglu'nun baskanhginda,
Asya Pasifik Bolgesi'ndeki diger Is Konseylerimiz ile birlikte bu yaklasima destek
olabiliriz ve gerekli adimlar atabiliriz diye imit ediyorum.

Cin'in Turkiye icin dnemli bir ihracat merkezi olabilecegine inaniyorum. Turkiye
bugline kadarfason Gretimde ¢cok basariliisleryapti, son donemde kendimarkalarini
cikariyor. Bu destinasyonlarda kendi markalarimizla ilerleyebilecegimize ve isbirligi
yapabilecegimize eminim. Turkiye, Almanya’nin dogusundan Cin’in batisina kadar
olan bélgedeki en 6nemli tretim Ussti konumuna geldi. Makina parkimizin geng
ve her sektorde zengin olmasi bize bu cesareti veriyor. Turk is insanlar olarak
bunu yonetebilecedimize inaniyorum.

Son dénemde Tirkiye'ye gelen 1200 kadar Cinli sirket var. Bizler onlarlailigkilerimizi
gelistirmek istiyoruz. Turkiye'den Cin’e giden 100 civarinda firma var, bu sayi da
artarak devam ediyor.
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KORHAN KURDOGLU
Tiirkiye-Cin Is Konseyi Bagkani

Cin'de baslayan ve tim dinyayi etkileyen bu salgin hem is hayatimizi hem de 6zel
hayatlarimizi biiyiik dlclide etkiledi. insanlar hem islerini hem de hayatlarini nasil
devam ettirecekleri konusunda hakli bir endiseye kapildi. Bu korkulari yenmemiz
gerektigine inaniyorum. Kétu aliskanliklarimizi birakarak pozitif bir bakis agisiyla
bu sureci atlatmak gerektigini dislintyorum.

Cin pazarina girisimiz 2012 senesinde gergeklesti. 2012 yilinda Cin'de ilk Burger
King restoranimizi actik ve bu sayi bugline geldigimizde 1300’e ulasti. Turkiye
ve Cin'deki Uretim ve lojistik dahil olmak Gzere 10 sirketle faaliyet gosteriyoruz,
Turkiye'de de 2500 restoranimiz var. Cin‘deki yatinrmimiz su ana kadar 250.000'i
askin istihdam yaratti.

Gundem yogun, diinya olarak sikintili glinlerden gegmekteyiz, bu slreg¢ bizleri
her seye yeniden bakmaya sevk etti. Diinyada her zamankinden daha hizl sekilde
degisim ve gelismeler olmakta, cok bilinmeyenlerin oldugu bir stire¢ yasiyoruz.
Bu siirecteki en énemli ihtiyacimiz “daha fazla isbirligi”. Is diinyasi ve STK'lar bu
slirecte ne kadar fazla isbirligi icinde olursa bu sureci o kadar rahat atlatiriz.

Cin’de salgin basladigi zaman 800’e yakin restoranimiz kapandi. Su anda hemen
hemen hepsi acik durumda. Her ne kadar gegen seneki satis seviyelerine gelmemis
olsa da, Cin'de énemli bir diizelme goriiyoruz. Okullarin acilmasiyla beraber bu
pozitif ivmenin daha da hizlanarak devam edecegini dusliniyorum.

Cin'de insanlar hala maskeyle dolasiyor ve kapali yerlere girmek konusunda
bir tedirginlik soz konusu. Dolayisiyla restoran ici satislarimizda eskiye nazaran
bir azalma mevcut, ancak siparisler artiyor. Bu stiregte Cin'de deneyimlemis
oldugumuz “temassiz teslimat”, “siparisi kapiya as”, “hijyenik, glivenli paket”
gibi yenilikci hizmetleri Tirkiye'de de uygulamaya ¢alisiyoruz.

Cin, dogusundan batisina farkli tatlarin s6z konusu oldugu bir kita. Bizim verdigimiz
urlinlere Cinliler cok pozitif yaklasti, gelisme gayet iyi bir sekilde devam ediyor.



Cin'de yatirm yapmis olmaktan dolayr ¢cok mutluyuz. Cin yabanci yatirmlara
acik olan, giderek daha da agilan bir ekonomi. Bizim Cin'de yaptigimiz yatirimla
birlikte Turkiye'ye de katkimiz oldu. Patates gibi Urlnlerin Turkiye'den ihracatini
da yapiyoruz. Buradaki ekosistemimiz igerisinde et, patates, ekmek var. Bu hem
Cin'e, hem Asya Ulkelerine hem de Burger King catisi altinda yer alan Ulkelere
ihracat yapabilme imkani doguruyor. Bir Tirk sirketi olarak Cin‘e gitmek zor bir
karardi. Cin rekabetci bir tlke, rekabetci bir is diinyasi var. Yatinmimizin basariya
donismesinin Cinlilerin ve Turklerin uyusabildigine, kiiltirolarak berabercalismada
basaril olabilecegini gosteren bir 6rnek oldugunu dislintyorum. Tirk sirketlerinin
kendi sektorlerinde Cin’e yakindan bakmalarini ve Cin ile isbirligi konusunda iyi
dersler gikararak guzel firsatlar yakalanabilecegini séylemek istiyorum.

Bu sliregten sonra is diinyasi pozitif anlamda degisecek, is yapma sekillerimiz
degisecek. Krizle beraber islerimizi daha etkin bir sekilde, daha az masrafla
yonetme, isbirligi ve takim ¢alismasina agirlik verme yoninde gelismeler oldu.
Bunu bir firsat olarak degerlendirmek lazim. Uzak olarak degerlendirdigimiz
mesafeler, insanlar teknoloji sayesinde biraraya gelebiliyor ve firsatlar tanima,
yeniliklere yaklasma imkani doguyor, bu yonde konunun pozitif tarafina bakmak
istiyorum.

Cin'in Kusak ve Yol Projesi'yle birlikte onimuzdeki dénemde gerek Cin'den
ulkemize, gerekse Tirkiye'den Cin'e 6nemli bir yatinrm akisinin baslayacagina
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inaniyorum. Turkiye'nin Kusak ve Yol Projesi kapsaminda yaptigi en 6nemli
yatinmlardan biri olan Baku-Tiflis-Kars demiryolu projesinin ne kadar énemli
oldugunu bu siirec bir kez daha ortaya koydu. isbirlikleri, ortakliklar ve yeni is
firsatlari agisindan 6nlmuzdeki dénemi iyi degerlendirmemiz gerekiyor. Cin
ile Turkiye arasinda “kazan-kazan” anlayigsina gore daha dinamik bir ekonomik
iliski olacagina inantyorum. Ticari potansiyelimizi arttirmak igin bu iliskiyi dogru
yonetmemiz gerekiyor. Bu cercevede Cin'de dizenlenen fuarlara katiim g¢ok
onemli. Ata Grubu olarak gecen sene Cin'de diizenlenen ithalat Fuari'na
katilmistik. Koronavirls strecini iyi yonetirsek karsilikli olarak herkesin kazanacagi
ve bununla birlikte iki Glkenin ticaret hacminin artacagi bir doneme gegecegimize
inaniyorum.

Turkiye'de yetkin, hizli karar alabilen ve girisimci bir is dlinyasi var. Bu is diinyasi,
Cin'in de kapsayici yaklasimiyla yeni firsatlara gidecektir, hem Tirkiye'de hem
Cin’de yeni yatinm alanlar dogacaktir. Ayrica Turkiye ve Cin'in ortakliklarla Gglincl
tlkelerde isbirligi yapabileceklerini diistintiyorum. Tiirkiye'nin ekonomik glictiniin
ve dinyadaki konumunun Cin’le beraber daha giglenerek blylyecegine
inaniyorum.

Cin insani ¢aliskan, durtst ve girisimci bir yapiya sahip, Cinlilerle kiiltiirel anlamda
bircok benzerlige sahip oldugumuzu distiniyorum. Cin‘in 150 sehrinde restoran
actik, Cin'de basarili ve dogru bir is yaptiginiz siirece basarili olunabilecegini
distinlyorum. Biz Batili bir sirketten daha kolay adapte olup is yapabilecegimize
kendi tecriibelerimizle sahit olduk. Kiltlirel olarak yakin olsak da en basta
ogrenme egrimiz oldu, ama inancla, glvenle ve saygiyla bu slreci gecirdik.
30.000 galisanimizin 10-15 tanesi disinda hepsi Cinli, Cin is dlnyasiyla glveni
oturtmak biraz zaman aliyor.

Turkiye'nin Kusak ve Yol Projesi'ndenhakettigipayralmisoldugunudistinmuyorum,
fakat bundan sonra ¢ok gelisme potansiyeli var. Tirkiye ve Cin arasinda stratejik
bir 6ncelik oldugunu dustindyorum. Bundan sonra da bu 6ncelik artarak devam
edecek. Dolayisiyla bu girisimlerin karsilikli olarak yeni yatirmlara kapi agacagini
distindyorum.

CingereknUlfusgerekse cografiolarakbirllke degil, birkitaolarak degerlendirilmeli.
1.4 milyarlik bir ntfusa karsi aslinda Tirkiye Cin'in bir eyaleti blytkliginde.
Eyaletlere gore aliskanliklar ve tercihler degisebiliyor. Cin aslinda belli bir sekilde
homojenlesmeye dogru giden ve ic ticaretini arttiran bir ivmede ilerliyor. Bundan
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sonra i¢ ticaretin 6nemi ve tliketim artacak. Sektérde isini iyi yapan, iyi tretim
ve servis yapan Turk sirketleri Cin'deki firsatlari arastirirlarsa kendilerine yeni is
alanlar bulacaklarina eminim.

Turizm en buytk etkiyi alan sektorlerden biri ve toparlanma olarak da belki de en
son toparlanacak sektorlerden biri olacak. Petrol kriziyle de beraber havayollari
da etkilenecedi icin turizm sektoriinde toparlanmanin géreceli olarak daha yavas
olacagini distinlyorum. Ama sonucta her sektor yavas yavas normal rutinlerine
geri donecek.

Dijitallesmenin 6nemini bir kez daha goérdik ve bu stire¢ bunu birgok sirkette
daha da hizlandirdi. Bu strecin Turk sirketleri olarak dijitallesmede daha hizli bir
sekilde yol almak igin bir firsat oldugunu distniyorum. 2012 yilinda Cin pazarina
girdigimizde dijital 6deme yoktu ama bugln tim 6demelerimiz dijital ddeme
tzerinden gerceklesiyor. Bu ekonomiye c¢ok onemli bir altyapi ve verimlilik
kazandiriyor. Tirkiye olarak bu sirecin ardindan alacagimiz pozitif kararlar ve
ekonomik aksiyonlar neticesinde, Cin'in Batidan 6rnek alip kendi igerisinde
oziimseyerek daha Ust seviyede bir potansiyelle olusturdugu teknolojik altyapiya
benzer bir sekilde Turk dijital sistemi ve platformunun gelistirilmesini Gmit
ediyorum. Bu konunun sirketlerimizin diinya ¢apinda rekabetgi olabilmesi icin cok
onemli bir 6ncelik oldugunu dustiniyorum. Dijital 6deme sistemleri, dijital hisse
senetleri ve dijital paralarin Cin halkinda oldugu gibi Tirk halki tarafindan da ¢ok
hizli kabul goérecegini dustintyorum. Biz de Cin'de tecriibe ettigimiz yenilikleri,
is yapma sekillerini Ulkemize nasil daha etkin bir sekilde getirebilecegimizi
dlslntyoruz. Bu slire¢ bizim bu disincemizi daha da yogunlastirmis durumda,
bu konuda hizli adimlarla ilerleme surecine girmis bulunuyoruz. Bunu bdtin
sirketler ve Tirk ekonomisi olarak yaparsak bize politik olarak da geri dontst
olacagina inaniyorum.




HUANG SONGFENG

Cin Halk Cumhuriyeti Istanbul
Baskonsoloslugu Ticaret Atagesi

Salgin ortaya cikali 4 ay oldu, 4 ay bu virlse karsi bir ilag gelistirilmesi veya asi
bulunmasiigin cok kisa birzaman. Cin’de asi konusunda 3 ayri ¢calisma stirdurdliyor;
biri insan, diger ikisi hayvan Uzerinde yapilan calismalar mevcut. Uzmanlar
tarafindan da belirtildigi Gzere asl, etkilerinin izlenmesi gerekliligi nedeniyle uzun
bir stire¢. O nedenle ¢ok kisa slirede insanlar lizerinde uygulanabilecek bir hale
gelmeyecegi belirtiliyor. Asi ve ilacin olmadigi bir durumda bdyle bir stirecin nasil
yUrGttlmesi gerektigi konusunda Cin ve Turkiye iyi ornek konumundalar; Cin'de
Ulke genelinde vaka sayisi 2000’in altinda ancak yine de Cin’e yurtdisindan gelen
kisiler tarafindan salginin yayilma riski yok diyemeyiz.

Cin'de onlemler acisindan hala ¢ok titiz davraniyoruz, ancak farkli olarak 2-3 ay
oncesine gore insanlar blyuk sehirlerde rahatlikla disari ¢ikabiliyor. Maske takmak
hala tavsiye edilen bir uygulama, Cin en basindan beri maske kullanimini uyguladi
ve diinyaya bunun gerekli oldugunu soyledi. Tirkiye de bu tavsiyeleri yakindan
izleyip uygulayan ve basarili olan Ulkelerden biri oldu.

Cin'in Kusak ve Yol Projesi'ne bakisi, ayirdigi biitce ve vizyonuna yonelik salgin
sonrasinda degisen bir sey olmayacak, hatta daha olumlu gelismeler olacak.

Bu surecte diinyaya baktigimiz zaman kimin dost oldugu ¢ok net bir sekilde ortaya
cikiyor. O ylzden bize deger veren dostlarimiza ¢cok daha fazla deger verecegiz.
Daha fazla dayanisma icinde olacagiz, bu bizim virlise kargi insanoglu adina
ogrendigimizen dnemlitecriibe. Diinya gordigiumiizkadar gelismis ve glcli degil.
Bir virlstin insanoglunun hayatina ne kadar zarar verdigini ve degisiklige neden
oldugunu hep birlikte gordiik. Diinyanin farkli tlkeleri bir aile gibi oldu, bugin
dayanisma icinde olmamiz gelecek donemdeki iligkilerimize katki saglayacaktir.
Turkiye'ye bu stiregteki dayanismasi icin 6zellikle tesekkiir ediyoruz, Turkiye ve Cin
bu slrecte karsilikli olarak elinden gelen destegi sagladi. Cin sadece Tirkiye'ye
degil, 100'den fazla llkeye Uretim yaparak destek veriyor.



Cin ekonomisinde 2020 yilinin ilk ceyreginde gorilen daralma salgindan etkilenen
tim Ulkelerde gergeklesecek. Cin ekonomisinde gerceklesen %6 oranindaki
disls ekonomik hayatin tamamen durdugu Wuhan’'da %20 civarinda gerceklesti,
clinkl sehir kapandi ve insanlar islerine gidemedi. Mart ayindaki rakamlar ilk 2
aya gore daha iyi. 2020 yilinin kalan 9 ayinda kaybettigimiz mesafeyi kazanmak
icin daha hizli kosmamiz gerekli. Cin ekonomisi olarak en karanlik dénemden
gectik, artik yavas yavas yiikselmeye basliyoruz. ikinci ceyregin ilk ceyrekten cok
daha iyi olacagina eminiz. Cin olarak ikinci ceyrekte ne kadar hizli kosacagimiz
Cin’in ne kadar hazirlikli olduguyla degil, diinyanin ne kadar iyilesmis olduguyla
baglantili. Cin su anda para kazanmaktan ziyade dilinyaya destek olmak hedefiyle
hareket ediyor. IMF'nin tahminine gore Cin ekonomisi bu sene %1.2 biylyecek,
onumuzdeki sene %9.2 buylyecek. Cin‘in blylme rakami ¢cogu zaman IMF
tahminlerinin Gzerinde gerceklesiyor. Bu senenin blylme rakamlarini sadece
Cin'deki degil diinyadaki gelismeler sonucunda gorecegiz.

Cin’de gida sektoriinde bir problem yok, o konuda bir endisemiz bulunmuyor.
Salgin bazi sektorlerde olumsuz etki yaratirken bazi sektorlere itici glic oldu.

Kasim ayinda Sangay'da gerceklesmesi planlanan ithalat Fuari icin normal sekilde
calismaya devam ediyoruz. Tiirkiye’de IKMIB organizasyonuyla gerceklesen fuar
katilimi icin srdlrilen calismalar neticesinde bu sene fuarin gergeklesmemesi
halinde yapilan tim yatirmlar bir sonraki seneye aktarilacak veya iade edilecek,
bunun garantisini veriyoruz.
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Bazi konularda Tiurkiye Cin'den daha basarili sekilde hareket etti. Ben sireci
hayranlikla takip ediyorum. Virlis daha yayllmadan énlem alan devletlerin basarili
oldugunu gorityoruz. Turk Hikimeti de Cin gibi etkili davrandi. Hikiimet onlem
alirken halk tarafindan da destek ve anlayis olmali, bu konuda Cin ve Tirkiye
arasinda benzerlikler oldugunu goérdim, iki Ulke vatandaslari uyumlu sekilde
alinan tedbirlere destek verdi ve bdylece sorunun en kisa stirede ¢ozilmesine
yardimci oldu. Salginla micadelede Turkiye'de de Cin'de oldugu gibi kisa slirede
hastaneler yapildi. Tirkiye'de saglik ekipmani konusunda sikinti yok, bu da birgok
Ulkenin kendi basina yeterli olmadigi bir konu. Ayrica bugline kadar tek bir Glke
halkina (cretsiz olarak maske dagitti, o da Tiirkiye. Ucretsiz maske dagrtimi Cin‘in
bile yapmadigi birseydi.

Cin'de farkli olarak bu stirecte Bati tibbi ile Cin'in geleneksel tibbi birlestirilerek
tedavi yontemi kullanildi. Bu stirecte on binlerce hasta tGzerinde Cin tibbinin faydasi
oldugunu gérdiik. Viriisle miicadelede Diinya Saglik Orgiiti'niin énderliginde
tim Ulkelerin ortak hedef koyarak isbirligi yapmasi cok énemli. Ancak bu stirecte
bazi olumsuzluklar da gérdik. Bu bir savas, bu savasta saglikli bir ekonomi temeli
olmali. Bu konuda hem Cin hem Trkiye iyi bir basari gosteriyor. Salgindan sonra
daha zor bir ekonomik stirece girecegiz, is insanlari ve STK'larin katkisiyla bu
karanlik donemden cikip aydinlik glinlere donecegiz.

Tarkiye ile Cin arasindaki SWAP Anlasmasi iki Ulke arasinda bulyik muteahhitlik
projeleri ve ticarette isbirligine finansal olarak temel saglayacaktr. Ulkelerimiz
arasinda igbirlikleri ve kazan-kazan stratejisi agisindan finansal isbirligi buytk 6nem
tasiyor, yapacagimiziglerin temelini olusturuyor. Limit tutarin hep beraber gorecegiz,
ama igbirliginin yontniin degismeyecegini ve daha da iyi olacagini sdyleyebilirim.
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Bu slrecte en onemlisi cocuklarimiz ve onlarin gelecegiyle ilgili olan sorular.
Cin'de ilkogretim agisindan mart ayindan itibaren bircok yerde egitime
baslandi, 6grenciler okullarina gidiyor. Universitelerde durum biraz daha farkli,
kampls yasantisinin kamu sagligina etkisi agisindan uzaktan egitim etkili bir
sekilde devam ediyor. Bizler bu stirecte uzaktan egitim veya sanal toplanti gibi
uygulamalari yeni yeni 6grenmeye basladik, Cin'de bu teknolojiler gtindelik
hayatin her noktasinda var ve ¢ok etkin bir sekilde kullaniliyor. Dolayisiyla uzaktan
egitim de Cin'de cok etkili bir sekilde basladi ve devam ediyor. Universitelerde
normal egitim strecinin, belli kisitlamalarla birlikte, Mayis ayi basinda baglamasi
ongoruliyor.

Kiresel anlamda baktigimiz zaman Cin hem diinyaya 6grenci gonderen hem de
diinyadan 6grenci ¢ceken bir tlke. Kiresel Universite sektori olarak baktigimizda
salgin sonrasi diinyada bazi degisiklikler olacagini distiniyorum. ABD,
Kanada, Ingiltere ve Avustralya basta olmak Uzere iniversite sistemleri daha
fazla uluslararasi 6grenci cekmeye ve buradan saglanacak gelirler lizerinden
bir is modeline bagl olmaya basladi. Bu 6nemli bir konu, ¢linkii gelir modeli
sayesinde egitim ve arastirma hizmetleri de karsilanabiliyor. Mevcut durumda,
uluslararasi 6grenciye bagimli olmanin ayni zamanda kirilganlk yarattigi da
ortaya c¢ikmaya basladi ve bircok Bati llkesinde Universitelerin zor durumda
oldugunu goriyoruz.

Yasanan bu slre¢ geleceklerini sekillendirmeye gayret eden o&grencileri
de buylk oranda etkiledi ve bu yasananlar 6grencilerin egitim alanindaki
tercihlerini de belirleyecek. Belirsizliklerle dolu bu stireg, 6grencileri gelecekleri
konusunda daha temkinli olmaya itecek ve daha ¢ok bireysel rekabet avantajini
gelistirmeye yonelik tercihler yapmaya yonlendirecek. Cin‘in de bu noktada
ogrenciler agisindan 6n planda olacagini distindyorum. Cince 6grenmek
onemli olacak, Cin'de okuyacak bir¢cok 6grencinin mihendislik, teknoloji gibi




alanlara yonelecegini distiniyorum. Cin'de okullar su anda yaz okulu, master
basvurularini aliyorlar ve avantajli burs kosullar sunuyorlar. Kisa bir stre bir
duraksama olacaktir, ancak orta vadede Cin egitim alaninda da eski cazibesine
kavusacaktir.

Kusak ve Yol Projesi'nin 2013 yilinda Cin Devlet Baskani Xi Jinping tarafindan
aciklanmasindan bu yana énemli mesafe kat edildi. Ulkemiz de dahil bircok
tlkede somut projeleri goriiyoruz. Buna paralel olarak projeye yonelik olumsuz
elestiriler de gelmeye basladi. Cin'in bu projeyle bircok llkeyi bor¢ tuzagina
distrdigi de soylendi. Bu proje ve beraberindeki elestiriler de devam edecek.
Cok sira disi bir donemden gecgiyoruz ancak onimuizdeki dénemde bircok
tlkede Cin’in Kusak ve Yol Projesi kapsaminda finanse ettigi ve hayata gecirdigi
projelerin devam ettigini gérecegiz.

Projenin gelecegi blylk dl¢tide Cin ekonomisinin gelecegi ve saglikli gidisatiyla
baglantili bir durum. Cin’de Ocak ayindan itibaren fabrikalarin durmasiyla birlikte
uretim ve ekonomik hayat blytk &lctide kesintiye ugradi. Gegtigimiz gtinlerde
aciklanan verilere gore Cin'in GSYH'sinin yilin ilk ¢eyreginde %6.8 oraninda
kiclldigu ifade edildi, bu da beklenen bir durum. Bu verinin agiklandigi ayni
guin aylik olarak sanayi tretimi, perakende satislar ve yatirimlara yonelik rakamlar
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da aciklandi. Bu rakamlarda olumsuz bir gidisat olsa bile subat ayindaki derin
olumsuzlugun mart ayinda toparlanmaya baslamis oldugunu goriiyoruz. En
carpici veri olarak sanayi Uretiminde; subat ayinda gectigimiz yilin ayni ayina
gore %13 kigtlme var, mart ayinda ise gegen yilin ayni ayina gore %1 kigltilme
goruliyor. Bu da demek oluyor ki fabrikalar neredeyse gecen yilin ayni ayina
gore ayni durum ve Uretim kapasitesine ulagsmislar.

Burada énemli olan iki konu var. Oncelikle bu viriisii bilmiyoruz, ikinci dalga
olur mu ve olursa gerek saglik agisindan gerekse ekonomik acidan etkileri nasil
olacagini bilmiyoruz. Belirsizlik séz konusu. ikinci olarak da isin arz tarafinda
Cin'de toparlanma var ama talep tarafinin ne zaman toparlanacagini bilmiyoruz.
Cin'de Uretim basladi ama basta Bati Ulkeleri olmak tzere Cin’in baslica ihracat
pazarlarinda durum daha da kétilesirse bu durum Cin ekonomisini olumsuz
yonde etkileyecektir. Suanda gerek Cin’de gerekse diinyada alinan 6nlemlerkisa
vadede ekonomik hayatin devam etmesine yonelik, diinya tlkelerinde bu stirecte
verilen destek ve tesvik paketlerinin toplaminin 8 trilyon dolara ulastigindan
bahsediliyor. Bu destekler kisa vadede carklarin dénmesini saglamak igin, asil
konu bundan sonrasi igin yeni bir kiiresel ekonomi insa etmek.

Ticaret Savaslari'nin, cezalandirici yaptirmlarin ne kadar zarar verdigini, kimseye
bir sey kazandirmadigini gorduk. Yeni bir kiiresel ekonomi insasinda BM, IMF,
Diinya Ticaret Orgiitii, Diinya Bankasi gibi kiiresel yénetisim kurumlarinin yeni
diinyaya adaptasyonu, reform konusundaki duruslari ve bunda Cin’in oynayacagdi
rol gerek Cin’in gerekse Kusak ve Yol Projesi'nin konumunu belirleyecek.

Sure¢ bize bazi seyleri cok net gosterdi. Virlsle micadelede kurumsal
kapasitenin ¢ok 6nemli oldugunu gordik. Cin'de otoriter bir yénetim olmasi
nedeniyle virisle micadelede basar kazanildigi, Italya ve Ispanya gibi liberal
sistemlerde basari saglanamadigi gibi sdylemler oldu. Halbuki farkli yonetim
sekillerinde farkli performanslar oldugunu gériiyoruz, burada 6nemli olanin
devletin kapasitesi oldugunu gordik. Kapasitenin yani sira hersey bir anda
degisebildigi icin adaptasyon konusunun da énemli oldugunu gériyoruz.

Virls konfor alani gibi bir kavram olmadigini gosterdi. O nedenle sirekli olarak
degisime, kapasite gelistirmeye, yenilige ve katma degere yatirm yapmak
gerekiyor. Bu sadece sirketler degil, bireyler ve devletler icin de gecerli, bence
virlslin bize verdigi en énemli ders bu oldu.
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Son dénemde igine kapanan ve isbirliginden ziyade izolasyona 6nem veren bir
Amerikan yonetimiyle karsi karsiyayiz. Bu slreg bizlere uluslararasi isbirliginin
onemini gosterdi. Zira bu konu Ulkelerin tek basina cozebilecekleri bir konu degil.
Yeni ve daha verimli bir kiiresel ekonominin insasi tek bir tlkenin basarabilecegi
bir husus degil, tek yolun uluslararasi isbirliginin yiksek katma degerli olarak
glclendirilmesi oldugunu dustinGyorum.

Sirketlere dnerim konfor alanlari varsa terk etmeleri, yarin bugtinden farkli olarak
ne yapabilirim diye duistinmeleri, yeni bir hikayeyi nasil yazabilirim seklinde
bir vizyona sahip olmalari, gerek kurumsal gerekse calisanlarinin kapasitesini
arttirmanin yollarini aramalari ve isbirliklerinden deger yaratmalari olabilir.

Sirketlerin bu stirecin ardindan cografi yapilanmalari da yeniden distineceklerine
inantyorum, bence cesitlendirme dnem kazanacak. Hem tedarik zinciri, hem
musteriler hem de hizmetler acisindan tek bir yere bagiml kalmamak 6nemli
hale gelecek. Buglin ayni zamanda 50 yildir kutlanan Dinya Guinl. Bugtn
yasadigimiz sireg ilerde hig istemememize ragmen cevre ve kiresel 1sinmayla
ilgili konular nedeniyle karsimiza gelebilecek. Yeni bir kiresel ekonomi ve

sisteme ihtiyacimiz var, bu da 6ncelikle insani ve dogay! 6n planda tutan bir
sistem olmal.




