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Hindistan - Tiirkiye is Forumu,

1 Mavyis 2017, Yeni Delhi

Hindistan - Tirkiye is Forumu, Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip
Erdogan’in Hindistan ziyaretleri kapsaminda 1 Mayis 2017 tarihinde Hindistan'in baskenti
Yeni Delhi'de diizenlendi. S6z konusu i§ Forumuna insaat, eneriji, altyapi, tekstil, gida ve
otomotiv gibi pek cok sektdrde faaliyet gosteren yaklasik 300 Turk ve Hintli is insani katilim
saglad.

Forumun acis konusmasini yapan Hindistan Ticaret ve Sanayi Odalari Federasyonu (FICCI)
Baskani Pankaj Patel, iki tlkenin iliskilerinin uzun zaman 6ncesine dayandigini ve Tlrkiye'yi
gelen helva ve baharatlardan iyi tanidiklarini soyleyerek, Turkiye'nin jeostratejik
lokasyonunun ve Hindistan'in yiikselen ekonomik glcliniin bu iki (lkeyi ideal ekonomik
partner yaptigini belirtti. Patel, iki tlke arasindaki isbirligi alanlarinin ve potansiyelinin
sayilamayacak kadar cok oldugunu ifade ederek, konusmasini Atatirk'in “Zafer, zafer
benimdir diyebilenindir. Basari ise, basaracagim diye baslayarak sonunda basardim
diyebilenindir." sozleriyle noktaladi.
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Patel'den sonra kiirsilye gelen DEIK Baskani Omer Cihad Vardan, Asya'nin yiikselen yildizi
Hindistan'da gerceklestirilen is Forumu'nun Tirk katiimcilar ve isadamlari tarafindan
heyecanla beklendigini ifade ederek, DEiK'in biinyesinde bulundurdugu is konseyleri ile
Tirkiye is dunyasinin énemli bir parcasini temsil ettigini belirtti. Hindistan'daki amaclarinin
Tirkiye ve Hindistan'in potansiyelini tam olarak yansitmayan mevcut ticaret ve yatirim
hacmini artirmak oldugunu vurgulayan Vardan, bu forumu da bu iliskilerinin gelistirilmesi
icin ilk adim olarak gordlklerini séyledi. Forumda yapilan gorusmelerin takipcisi
olacaklarini séyleyen Vardan, guzel bir baslangicla ve siki bir iletisimle iki Glke arasindaki
ticari ve ekonomik faaliyetlerin cok daha ileri bir seviyeye tasinacagina inandigini belirterek
sozlerine son verdi.

Hindistan Sanayi Konfederasyonu (CllI) Baskani Shobana Kamineni, Gayri Safi Milli Hasilasi
3 trilyon ABD Dolari olan iki G20 llkesinin biraraya gelmesinden duyulan memnuniyeti dile
getirerek, Hindistan Basbakani Nahindra Modi'nin ekonomi ve sanayi dostu oldugunu
vurguladi ve Modi'nin kisisel yaklasiminin tarihsel olarak yakin dost olduklari Tirkiye ile
olan iliskilerin gelisimde etkin rol oynayabilecegini belirtti. T.C. Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan'in ziyaretinin iliskilere yeni bir boyut kattigini, Tiurkiye ve Hindistan'in
ekonomik olarak yakinlasmalarinin sonsuz potansiyel tasidigl ifade eden Kamineni,
Turkiye'nin, Hindistan'in Orta Asya enerji baglantisinda ve Avrupa Birligi'ndeki dinamik
pazarlarina acilmasinda bir gecit olabilecegini vurguladi. Ayni sekilde Hindistan'in Turkiye
endustrisi ve altyapr imalati ve hizmetleri icin gliclu bir istikamet oldugunu belirten
Kamineni, Hindistan'in da bilisim teknolojileri ve uzay teknolojisi konusunda Turkiye ile
isbirligi icerisinde oldugunu ifade etti. Kamineni sozlerini her iki liderden de yonlendirme
beklediklerini belirterek noktaladi.




INDIA-TU

Cll Baskani Shobana Kamineni'nin ardindan kiirsiye gelen Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan sozlerine Hindistan-Tiirkiye is Forumu'nun diizenlenmesinden duydugu
memnuniyeti dilerek getirerek ve bu forumun her iki taraf icin de hayirlara vesile olmasini
dileyerek basladi. Toplantinin ikili iliskilerde yeni bir milat olacagina inandigini belirten
Erdogan, bugline kadar iliskilerin dostluk cercevesinde yuridugunli ve artik ekonomik
iliskileri arttirmak ve cesitlendirmek istediklerini ifade etti. Erdogan, bu konuda
inanclarinin tam oldugunu ve Hindistan Basbakani Nahindra Modi'nin de ayni fikirde
olduguna inandigini belirterek, bu dogrultuda gerekli yasal zemini insa ederek ‘Kapsamli
Ekonomik Ortaklik Anlasmasi’ muzakereleri'nin ve Serbest Ticaret Anlasmasi'nin hayata
gecirilmesinin isabetli olacagini vurguladi. Cumhurbaskani Erdogan, DEIK/Tiirkiye-
Hindistan is Konseyi'nin yatirimlar ve isbirligi acisindan daha etkin bir mekanizma olmasini
umit ettigini belirterek is platformlarinin her iki Ulkede karsilikli irtibat ofisleri kurarak
iliskilerin giiclendirilmesi icin calismalari gerektigininin altini cizdi. iki ilke arasindaki
ticaret hacminin uzun zamandan beri Turkiye'nin aleyhine oldugu gerceginin altini cizen
Erdogan, bu durumun Turkiye acisindan surdurilebilmesinin zor oldugunu sdyledi.
Ekonomik potansiyelin mevcut rakamlarin cok tzerinde oldugunu belirten Cumhurbaskani
Erdogan, Tirkiye'nin Hindistan'dan gelecek yatirimlara her tirli kolayligl saglamaya hazir
oldugunu da sozlerine ekledi. Cumhurbaskani, ikili ekonomik iliskilerde gumrik ve
mevzuata iliskin dizenlemelerin gerekliliginin ve kur baskisindan kurtulup milli para
birimleri ile ticaret yapilmasinin éneminin altini cizerek , Turkiye'nin hem ekonomik altyapi
hem de konum olarak Hindistan icin uygun bir pazar oldugunu belirtti. Ttrkiye'nin her sene
beklentilerin Uzerinde buyldugind ve ekonomik duzenlemelerin ve 06zel sektorin
yatinmailar icin kolaylastirici bir yapiya sahip oldugunu ifade eden Erdogan tlkenin
altyapisal anlamda da koépriiler, havaalanlari, Marmaray ve Avrasya Tuneli ile gelistigini
soyleyerek s6z konusu projeleri gerceklestiren sirketlerin imkan tanindigl takdirde ayni
gayreti Hindistan'da da gosterecegini vurguladi ve Hindistan'in 100 akilli sehir projesi icin
Tirk miteahhitlerin hazir oldugunu belirtti. Hindistan'in ekonomik biytkligline, yazilim ve
uzay endustrisindeki ilerlemesine de deginen Cumhurbaskani, Tirkiye ve Hindistan'in
tamamlayici ekonomiler oldugunu da vurguladi. Turk muteahhitlik sektorintn dinyanin en
blyuklerinden oldugunu ve Turk mditeahhitlerin dinyada 342 milyar ABD Dolarlik is
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hacmine eristigini belirten Erdogan, bu tecriibenin Hindistan'in kentsel déntistiimiine blyuk
katki saglayacagina inandigini sdyledi. Enerji ve turizm alanindaki potansiyele deginen
Erdogan, 2017 yilinda Tlrkiye'ye daha cok Hintli turist beklediklerini vurguladi ve Hindistan-
Tiirkiye is Forumu'nun iki lilke arasinda iliskilere yeni ve biiyiik bir ivme kazandirmasini
dileyerek sozlerine son verdi.

Hindistan Basbakani Nahindra Modi s6zlerine 2015 yilinda Turkiye'de gerceklesen G-20
Zirvesi'nin guzel anilarina atifta bulunarak basladi. Yizlerce yildir, tarihin, dilin, ve kiiltlrin
her iki toplumu birbirine bagladigini belirten Basbakan, Mevlana'nin Hindistan'daki Sufi
mirasini etkilemeye devam ettigini belirtirek, Hindistan ve Turkiye gibi iki buylik ekonominin
olusturdugu ticari isbirligi potansiyeline vurgu yapti. is firsatlarina uzun vadeli yaklasilmasi
gerektiginin altini cizen Modi, mevcut ticaretin potansiyeli yansitmadigini, is ve sanayi
diinyasinin daha fazlasini yapabilecegi ifade etti. Cumhurbaskani Erdogan'a eslik eden is
heyetinin ziyaretinden blyik memnuiyet duydugunu soyleyen Modi, Tlrkiye'nin, hizla
buylyen Hindistan'in sundugu cesitli firsatlar , altyapi ihtiyaclari, ve akilli sehirler icin
dogru bir tercih oldugunu belirtti. Tlrk firmalarinin Hindistan'in en 6nemli projelerinde
isbirligine acik olduklarini tekrar ifade eden Basbakan, imzalanan anlasmalarin ve yapilan
gorusmelerin isbirligini gliclendirecegine emin oldugunu ifade etti. Terdrizmin iki tlkenin
ortak endisesi oldugunu, ve hangi sebeble olursa olsun mesru olamayacagini vurgulayan
Modi, iki tlkenin bu de bu sorunun kalici c6zimu icin beraber calismaya ve mucadeleye
hazir oldugunu belirtti. Sézlerini, Birlesmis Milletlerin kapsaml reformlarla 21. Yuzyilda
Guvenlik Konseyi'ni daha genis ve etkin bir temsiliyete ulastirmasi gerektigini ifade ederek
bitiren Modi, Tlrkiye'den gelen misafirlerine verimli bir ziyaret diledi.




Son olarak, tesekktr konusmasi yapmak tzere kirslye gelen Hindistan Ticaret ve Sanayi
Birlesik Odalari Baskani Sandeep Jajodia, s6zlerine Sayin Erdogan'a ve Sayin Modi'ye bu
foruma vakit ayirdigi icin tesekkir ederek basladi. Hindistan'in ekonomik potansiyelini ve

birligine hazir oldugunu tekrar vurgulayip sozlerine her iki tarafa da tesekkiir ederek son
verdi.

Hindistan Genel Ekonomik Durum

Hindistan ekonomisi iki farkli yapiya sahiptir. Bir yanda, orta sinifin en zekilerini calistiran
modern ve kiresel rekabet guciine sahip bilgiye dayali hizmetler sektori, diger yanda
cogunlukla az egitimli isglcunin calistigl ve rekoltesi yagislara bagli tarim sektoru yer
almaktadir. imalat sektérii geleneksel olarak kalitesiz mallar nedeniyle yetersiz olmasina
ragmen, bu durum son yillarda degismeye baslamistir. 2003/04 - 2007/08 mali yillan
arasinda ortalama %8,8 blylyen ekonomi, 2009/10- 2013/14 arasindaki son bes yillik
donemde %7 oraninda gerceklesmistir. 2013/14, 2014/15 ve 2015/16 mali yillarinda
sirasiyla %6,3 ve %6,9 ve 7,9 buyume kaydeden Hindistan ekonomisi icin Hindistan Merkez
Bankasi -RBI'n 2016/17 mali yilindaki bliyume icin gerceklesme tahmini ise %7,1'dir.
Hizmetler sektdriindeki giiclii bilyiime neticesinde sektériin GSYiH icinde payi 2015/16 mali
yilinda %53,2 olarak gerceklesirken, tarim sektérunin payi %15,4, sanayinin pay! ise %31,4
olmustur.
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Ekonomik faaliyetler itibariyle GSYiH (Baz: 2011-12)

[Sektér 201415 2015/16 2016/17* 2014/15 2015/16 2016/17*
farm -03 0,8 4.4 16,5 15,4 15,1
Samayi | 69 8,2 5,8 31,3 31,4 311
‘Madenciik 147 12,3 1.3 3,2 33 3,1
imalat 75 10,6 7,7 17,4 17,8 18,0
CElektrik 72 5.1 6.6 2.2 2] 2,1
nsaat 30 2,8 31 85 8,1 7.9
‘Hizmetler 95 9,8 7,9 52,2 53,2 53,8
‘Ticaret, Ulasim, iletisim 8,6 10,7 7,3 18,5 19,0 19,1
Finans, sigorta,emlak 11,1 10,8 6,5 21,3 219 21,9
‘Sosyal hizmetler 81 6,9 1,2 12,4 12,3 12,8
' GDP (piyasa fivatlariyla) 6,9 7,9 71 100,0 100,0 100,0

Kaynak: Ministry of Finance-Dept. Of Economic Affairs- Economic Report -Ocak 2017
*gerceklesme tahmini

Son yillarda ekonominin tarima bagimlligi azalmis olsa da GSYiH'deki dalgalanmalar hala
yillk muson yagmurlarinin sonuclarina baglidir. Toprak sahiplerinin cogunlugu gecinecek
kadar tarim yapabilmektedir ve cogu ciftci ailesi yoksulluk sinirinin altinda yasam
surdurmektedirler. Hindistan o6zellikle kirsal alanda dunyadaki en kotl insani gelisim
indekslerinin bazilarina sahiptir. Buna karsin, Hindistan ayni zamanda ytksek nitelikli
isglicuine ve Tata, Reliance, Jindal gibi uluslararasi 6lcekli buylik endustriyel gruplara da
sahiptir.

Hindistan dlinya ylizeyinin %2,4'Gnl kaplamasina ragmen, dinya nifusunun %717'sini
barindirmaktadir. Bu yiizden dogal kaynak ihtiyaci fazladir. Hindistan'daki en 6nemli
madenler kémdur, demir ve boksittir. Petrol ve gazin biyik cogunlugu ithal edilmektedir.

Buyik cografi ve iklimsel farkliliklar bolgeler arasinda gelir dagimi ve ekonomik
gelismislik farkliliklarinin sebeplerinden birisidir. Gelismis ulkelerin tersine bir durum
olarak calisan nifusun %60'i tarim sektérinde istihdam edilmistir. Go¢ artmasina ragmen
hala sinirlidir ve Hintlilerin buyuk cogunlugunun gecimi topraga baglidir.
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Ekonomik Gostergeler

|GSYiHd (milyar ABD Dolar) = 2036 2086
| GSYiHd (milyarRupi) — 124474 136554
‘ReelBiiyimed(%) 70 7,7
‘Nofus (mityon) 1295 1311
Kisi Basina Dissen Gelir (ABD Dolar) 1570 1590
Ihracat (fob, milyar ABD Dolar) 3284 2724
(hracat (% degisim) 27 7,1
ithalat (fob, milyar ABD Dolar) 4724 4092
ithalat (% degisim) -2 13,4
Ticaret Dengesi (milyar ABD Dolar) -144  -1369
Hizmet ihracati (milyar ABD Dolar) 1572 156,3
Hizmet ithalati (milyar ABD Dolar) ~ 81,1 82,6
Hizmet Dengesi (milyar ABD Dolar) 76,1 73,6
FDIGirisi (milyar ABD Dolar) 346 44,0
(FDICikisi (milyar ABD Dolar) 11,7 7,5
‘NetFDI(milyar ABD Dolar) 229 36,5
|FDIStok (milyar ABD Dolar) 2531 2826
Cariislemler Dengesi (%GDP) ~ -13 11
'Dis Bor¢ (milyar ABD Dolar) | 4576 4796
‘DisBorg(%GDP) 225 23,0
Tiketici Fiyat Enflasyonu (%, ort.) 6,6 4,9
FaizOram (%,0rt) 103 10,0
‘Toplam isgiicii (milyon) 497 5018
lssizlikorami (%) 93 8.4
Petrol Uretimi (1000B/D) 884 872
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147299

7.1
1327

6580

1650
268,3
-1.5
376,3
-8,0
-108,0
160,5
96,5
64,2
45,0
4,0
41
327,6

-10,2

0,5
4914
22,4

359,7

67,2

49
9,7
513,7
8,4
882

22717

160 788

72
1343

7130

1700
2835
57
406,2
79
-122,7
165,0
96,2
68,8
49,0
12,0
37
376,6

-17.9

-0,8
507,8
22,3

3749

69,8

4,4
9,2
521,8
8,5
887

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, India Country Forecast, Subat 2017

(a)Gerceklesme (b) EIU gerceklesme tahmini (c)EIU projeksiyonu (d)mali yil

Hindistan'in Genel Dis Ticareti

2478
179 553
7,8
1358

7770

1820
289,6
2,2
425,2
4,7
-135,6
170,6
99,4
nz2
52,0
13,2
38,8
428,6

27,4

11
530,8
214

373,6

7,8

51
8,7
533
8,5
897

2015/2016 (1 Nisan 2015- 31 Mart 2016) mali yiinda Hindistan'in ihracati, bir 6nceki yila
gore %155 oraninda azalarak, 262,3 milyar ABD Dolari olmustur. Ayni dénemde
Hindistan'in ithalati da %15 oraninda azalarak 381 milyar ABD Dolar olarak gerceklesmistir.

Hindistan'in en son aciklanan 2016/17 mali yilinin ilk 9 aylik (Nisan-Aralik) verilerine gore
ise ihracati bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %0,8 artis gostermis olup, ithalati ise %7,1

oraninda azalmistir.

Hindistan'in Mali Yila Gore Dis Ticaret Verileri (milyar ABD Dolar)
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12008/09 18530 13,6 266,40 59 451,70  -8110
[2009/10 178,75 -3,5 350,03 314 528,78  -171,28
[2010/11 25114 40,5 462,40 32,1 713,54  -211,26
[2011A2 305,96 21,8 488,98 5,8 79494  -183,02
1201213 300,40 -1,8 466,05  -4,7 766,45  -165,65
2013714 31440 47 45021  -34 76462  -13580
1201415 310,34 1,2 448,03  -05 758,61  -137,47
[2015/16 262,29 -15,5 381,01 -15,0 640,74  -117,93
12015/16* 197,33 - 296,44 - 493,77  -99,11
1201617 198,81 0,8 275,36 7.1 47417  -76,55

Kaynak: Ministry of Commerce and Industry- Dept. Of Commerce *9 ay (Nisan-Aralik)
Takvim yili (Trademap) verilerine verilerine gore ise 2016 yilinda Hindistan'in ihracati, bir
onceki yila gore %1,3 oraninda azalarak, 261 milyar ABD Dolar, ithalati ise %8,7 oraninda
azalarak yaklasik 357 milyar ABD Dolar olarak gerceklesmistir.

Hindistan'in Takvim Yilina Gore Dis Ticaret Verileri (milyar ABD Dolar)

12009 | 176,77  -2,8 266,4 -15,6 443,17 -89,64
12010 | 220,41 24,7 350,03 31,4 570,44 -129,62
2011 | 301,48 36,8 462,40 32,1 763,88 -160,92
12012 289,56  -4,0 488,98 5,7 778,54 -199,42
12013 33661 16,2 466,05  -4,7 802,66 -129,44
12014 317,54 57 459,37  -1,4 776,91 -141,83
12015 264,38  -16,7 390,74  -14,9 655,13 -126,36
12016 261,00  -1,;3 356,68  -8,7 617,69  -95,67

Kaynak: ITC-Trademap

Hindistan'in Tiirkiye ile Ticareti

2016 yilinda Hindistan'a olan 652 milyon ABD Dolar ihracatimiza karsilik, bu tlkeden
yaklasik 5,8 milyar ABD Dolar ithalat gerceklesmistir. Bir 6nceki yila gére ihracatimiz %0,3
ithalatimiz ise %2,6 artis géstermistir.

Hindistan ile olan dis ticaretimiz global kriz donemleri haricinde her yil artis géstermistir.
2004 yilinda 1,2 milyon ABD Dolar olan dis ticaret hacmi 12 yilda 4 kattan fazla artarak
2016'da 6,4 milyar ABD Dolara yukselmistir. Tlrkiye, Hindistan ile ticaretinde geleneksel
olarak acik vermektedir. 2016'da dis ticaret acigimiz da yaklasik 5 milyar ABD Dolar
seviyesinde gerceklesmistir.

2016 yilinda Hindistan, Tlrkiye'nin toplam ihracatinda binde 5'lik payiyla 47'inci, ithalatinda
ise %3'luk payiyla 8'inci sirada yer almistir.
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Tiirkiye Hindistan Ticareti (bin ABD Dolar)

12004 1363 91,0 0,22 1046,4 44,8 1,07 11827 -9101
12005 2199 61,3 0,30 1280,5 22,4 1,10  1500,3  -1060,6
12006 2222 1,1 0,26 1579,4 23,3 1,13 1801,6 -1357,2
12007 3482 567 0,32 2299,7 45,6 1,35 26480 -1951,5
12008 542,7 559 0,41 2457,9 6,9 1,22 30006 -1915,2
12009 411,2 -242 0,40 19026 22,6 1,35 23138 -1491,4
12010 606,1 47,4 0,53 3409,9 79,2 1,84 40160 -2803,9
12011 756,1 24,7 0,56 6498,7 90,6 2,70 72547 -5742,6
2012 791,7 47 0,52 5843,6 -10,1 2,47 66354  -5051,9
12013 5869 -259 0,39 6367,8 9,0 2,53 69547 -5780,9
12014 5866 0,1 0,37 68986 8,3 2,85 74852  -6312,0
12015 650,4 10,9 0,45 5613,2 -186 2,71  6263,6 -4962,8
12016 6520 0,3 0,46 57572 2,6 2,90 64092 -5105,1
Kaynak: TUIK

2016 yilinda Hindistan'a olan ihracatimizda; mermer, hashas tohumu, demir celik trunleri,
oto yan sanayi Urlnleri, gimus, altin ve mineral maddeler en 6nemli kalemler olarak yer
almistir.

Bu yil toplam ihracatimizdaki artisin dusuk seviyede kalmasinin baslica sebepleri arasinda
gecen yil 138 milyon ABD Dolar olan altin ihracatinin bu yil 12,5 milyon ABD Dolar
seviyesine dusmesinden kaynaklanmaktadir. Altin haric olmak lzere son iki yil ihracatimiz
degerlendirildiginde Hindistan'a olan ihracatimizin 512 milyon ABD Dolardan 640 milyon
ABD Dolara ylkselerek %24,9 oraninda artis gosterdigini sdylemek mumkindur.

Turkiye'nin ihracatinda 6nem arz eden ilk 30 Urlinlin 23'Gnde artis olurken, 7 triinde disls
yasanmistir. Bu yil 6zellikle hashas tohumu ve demir celik Urtinlerinde dnemli artislar

oldugu gozlenmektedir.

Artis saglanan diger urunler icerisinde makinalar, plastik urinler, baklagiller, motor
parcalari ve gumus gibi Urtinler bulunmaktadir.

Dusls yasanan urunler icerisinde ise; mermer, altin, karayolu tasitlari aksam ve parcalari,
kagit ve karton dokiintuleri, cikolatali mamuller, magnezit ve hali bulunmaktadir.

Kaynak: T.C. Yeni Delhi Buyukelciligi Ticaret Musavirligi
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Faydali Kurumlar
T.C. Yeni Delhi Buyiikelciligi
Sakir Ozkan Torunlar, Bilyiikelci
Adres: 50-N, Nyaya Marg Chanakyapuri 110021 50-N
Nyaya Marg Chanakyapuri 110021 / New Delhi / Hindistan
Tel: (91) 116889053
Faks: (91) 116881409
E-posta: embassy.newdelhi@emfa.gov.tr
T.C. Yeni Delhi Ticaret Musavirligi
Vural Cekinmez, Ticaret Musaviri
Adres: 50-N, Nyaya Marg, Chanakyapuri, india 110 021 / New Delhi / Hindistan

Tel: (91) 11 26879907
Faks: (91) 11 26889236
E-mail: yenidelhi@ekonomi.gov.tr

Hindistan Biyiikelciligi
Rahul Kulshreshth, Blyukelci
ambassador@indembassy.org.tr
0312 440 34 27
Cinnah Caddesi, No:77, Cankaya/Ankara
Hindistan istanbul Baskonsoloslugu
Azar A. H. Khan, Baskonsolos
cg.istanbul@mea.gov.in
0212 296 8786

Cumhuriyet Caddesi, No:42 Dortler Apt. Kat:6 Daire:11-12 Elmadag/istanbul
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Irtibat Bilgileri

Asya Pasifik i; Konseyleri Bolge Koordinatorii

Volkan Yizer

vyuzer@deik.org.tr

Asya Pasifik is Konseyleri Koordinator Yardimcisi

Ecem Mirzaloglu

emirzaloglu@deik.org.tr

Asya Pasifik is Konseyleri Koordinator Yardimcisi

Tulin Avci

tavci@deik.org.tr
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