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TOPLANTI
NOTU

DEIK/Tirkiye-Pakistan Is Konseyi ve
Pakistan Ticaret ve Sanayi Odala-
rn Federasyonu is birligiyle 14 Ekim
2020 tarihinde zoom online konfe-
rans sistemi araciligiyla diizenlenen
“Interconnected Business Series:
Turkiye-Pakistan” toplantisi, DEIK/
Turkiye-Pakistan Is Konseyi Baskan!
Ahmet Cengiz Ozdemir'in moderator-
ligiinde, T.C. Islamabad Biiyiikelcisi
Ihsan Mustafa Yurdakul, Pakistan’in
Ankara Buyukelcisi Muhammed Syrus
Sajjad Qazi, DEIK Bagkani Nail Olpak,
Pakistan Ticaret ve Sanayi Odalari
Federasyonu Bagkani Anjum Nisar,
Pakistan-Tirkiye Is Konseyi Bagkani
Amijad Rafi, Pakistan Istanbul Baskon-
solosu Bilal Khan Pasha, T.C. islama-
bad Ticaret Musaviri Demir Ahmet
Sahin, T.C. Karagi Ticaret Atasesi Ey-
yip Yildirm’in konusma ve sunum-
lariyla gergeklesti. Toplantinin son
boliminde Tirk ve Pakistanli firmalar
gida & icecek, insaat & insaat malze-
meleri, bu sektorlerde 6ne cikan tek-
nolojiler ve ilgili makine sektorlerinde
gerceklesen oturumlarda gortismeler
gerceklestirdi.
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CENGIizZ &ZDEMIR
DEIK/Tirkiye-Pakistan
Is Konseyi Bagkam

Son dénemde, diinyada daha once benzerini yasamadigimiz bir pandemi
doénemi gecirmekteyiz. Salgin diinyada sadece insan sagligini, giinlik yasamini
etkilemekle kalmadi; ayni zamanda, is yapma, iletisim kurma, tedarik zinciri,
pazar cesitliligi, dijitallesmenin 6nemi gibi konulari yeniden degerlendirmemizi
gerekli kilmistir. Bugiin bu platformda bir araya gelmemizin sebebi, bu zorlu
strecgte dostlugumuzun yaninda ticari iligkilerimizi de gelistirmektir.

Bu sliregte ekonomi de dahil olmak UGizere her alanda uluslararasi dayanismanin
oneminigordik. 2020yilinin Subatayinda, Sayin CumhurbaskanimizRecep Tayyip
Erdogan’in onderliginde gergeklestirdigimiz ziyaret kapsaminda kendilerinin
isaret ettigi 5 milyar dolarlik ticaret hacmi hedefine ulagma yoninde iki Glke is
insanlarimizi bir araya getiren bu toplantilarin énemine inaniyor ve bu yonde
calismalarimizi strdurlyoruz. Bu 6onemli ziyarette, Sayin Cumhurbaskanimizin
liderliginde ve es baskanliginda, degerli Bakanlarimizin katilimlariyla Yiksek
Dizeyli Stratejik Isbirligi Konseyi 6. Dénem Toplantisi kapsaminda Ulkelerimiz
arasinda imzalanan, Stratejik Ekonomik Cergeve ve Eylem plani dogrultusunda,
ticaretveyatirnmiliskilerine yonelik gerekli calismalariyapmaya gayret etmekteyiz.

ls Konseyi olarak, derin ve &zel bir iligkiye sahip oldugumuz Pakistan ile farkli
sektorlerdeki yatirim iliskilerimizi gelistirmek konusunda kararli oldugumuzu
belirtmek isterim. Is Konseyi olarak, kardes iilke Pakistan’in stratejik dneminin
farkindayiz, bu nedenle ekonomik iligkilerimizi hak ettigi konuma getirmek igin
caba sarf etmekteyiz. Stratejik Sneme sahip, enerji, ticaret, ulasim koridorlarinda
yer alan 200 milyonun UGzerindeki nifusu, Asya ticaretinin dnemli parcalarindan
olan Cin-Pakistan Ekonomik Koridoru ve Turkiye ile ilgili potansiyel Serbest
Ticaret Anlagsmasi gibi 6zellikleriyle Turkiye-Pakistan is diinyasi agisindan onemli
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firsatlar barindirmaktadir. Is Konseyi olarak, éniimiizdeki dénemde, Cin-Pakistan
Ekonomik Koridoru Projesi kapsaminda yapilacak olan calismalarin Tirkiye-
Pakistan ticaret iligkilerini daha ileriye tasiyacagina inanmaktayiz.

ls Konseyi olarak, iki ilkenin karsilikli hassasiyetlerini ve faydalarini en st
dizeyde g6z o6nitnde bulunduran bir Serbest Ticaret Anlagsmasi'nin en kisa
zamanda tamamlanmasini arzu etmekteyiz.

2019 yilinda baslayan Dijital Pakistan Inisiyatifi cercevesinde, Pakistan’in
girisimcilik ekosistemi hizla gelismektedir ve dijitallesme yolunda onemli
adimlar atilmaktadir. Turkiye-Pakistan igbirligi, ylksek teknoloji Grinleri,
teknoloji transferi, madencilik, savunma, insaat, enerji, turizm, saghk gibi bircok
sektorde gelisme potansiyeline sahiptir. Sayin Cumhurbaskanimizin ziyaretinde,
Pakistan Basbakani Sayin Imran Khan, bilgi ve teknoloji konularinda yatirima
acik olduklarini ifade etmistir. Ulkelerimiz arasinda savunma sanayi sektériinde
onemli is birlikleri mevcuttur. Ayrica Turk firmalar Pakistan'da enerji, altyapi,
insaat, liman, sulamave danismanlik sektorlerinde dnemli projeler tistlenmislerdir,
Ustlenmeye de devam edecektir.

Bizler onimuzdeki donemde Ulkelerimiz arasinda isbirligini gelistirmeyi ve
cesitlendirmeyi arzu ediyoruz. Buglinki toplantimizda, gida, yiyecek icecek ve
makine teknolojileri sektorlerinde is insanlarini bir araya getiren oturumlarimiz
olacaktir. Oniimiizdeki dénemde de karsi kanadimiz Pakistan Sanayi ve Ticaret
Odalari Federasyonu is birliginde farkli sektorlerde de ortakliklarimizi arttirmay:
temenni etmekteyiz.
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NAIL OLPAK

DEIK Bagkamn

Diinya olarak zor bir donemden gectigimiz bu strecte 6ncelikle saglikl gtinler
diliyor ve is hayatini kesintisiz bir sekilde sirdirme gayretinde oldugumuzu
belirtmek istiyorum. Subat ayinda Pakistan’daydik, bugiin pandemi sebebiyle
gorusmelerimizi dijital olarak strdirmekteyiz.

Biraz 6nce Tirkiye-Pakistan Is Konseyi Karsi Kanat Bagkanimiz Sayin Amjad Rafi
kardesligin ne oldugunu bize ¢cok glzel bir sekilde anlatti. Biz Tirkiye tarafindan
baktigimizda kardesligin ne oldugunu, Pakistan’in 1920 yilinda yasadigimiz
streclerde 3000 kisilik kolluk ekiplerini géndermesinden Kibris Baris harekatina
ve 17 Agustos doneminde destedi ile derin bir sekilde hissetmis bulunmaktayiz
ve mutesekkiriz. Turk halki ve Tirk is dinyasi olarak Pakistanli dostlarimiz ile
omuz omuzayiz.

Buglnki birlikteligimizdeki hedefimiz is birliklerimizi daha da gelistirmektir.
Askeri alanda Havelsan’dan baslayarak STM ile birlikte giden cok glzel is
birliklerinin oldugunu biliyoruz. Diger taraftan is diinyasi acisindan bakildiginda,
dogrudanyatirimlardahertilkenin sermaye birikimlerini dikkate alarak, Ttrkiye'nin
Pakistan’daki dogrudan yatinm tutarinin 160 milyon dolara yaklastigini,
Pakistan'in da Turkiye'de 15-16 milyon dolar tutarinda dogrudan yatirimi
bulundugunu belirtmek isterim. Bu rakami arttirmanin, bugtinki toplantimizin
amaclarindan biri oldugunu da hatirlatmak isterim.

Ikili ticarethacmimiz 850 milyon dolar civarinda ve éncelikle 1 milyarve sonrasinda
5 milyar dolar olarak belirlenen iki hedef koyulmus durumda. Bu hedefleri
gercgeklestirecek olan kisiler is diinyasi olarak bizleriz, bu yolda sikintilarimiz
varsa devlet yoneticilerimizden, buglin aramizda bulunan Buyukelcilerimizden
ve Ticaret Musavirlerimizden desteklerini isteyecegiz.
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Serbest Ticaret Anlagsmasi aramizdaki hassas konulardan bir tanesidir. Bu konunun
her iki tarafin da gikarini koruyan olumlu sonuca gitmesi dnem tagimaktadir.

Pakistan-Cin Ekonomik Koridoru ¢ercevesindeki projeleri ve 5 yilda 5 milyon
konut projeleri bizim i¢in blylk 6nem tasimaktadir. Miiteahhitlerimizin basarisini
biliyoruz, bunun Pakistanl dostlarimiz tarafindan daha fazla degerlendirilecegini
Umit ediyoruz.

Pakistan'da gectigimiz yil baslatilan “Dijital Pakistan” projesi konusunda,
Covid-19 ile birlikte dijitallesmenin hayatimizda dneminin arttigini kendimize
hatirlatmamiz gerektigini séylemek istiyorum. Covid-19 hayatimizi sadece
toplantilarimizi sanal ortamda gergeklestirme yoéniinde degistirmiyor, bunun
disinda yapay zekanin hayatimizda daha fazla kullanilacagi bir siireci de de
beraberinde getiriyor.

Yerellesmeye her Ulke kendi icerisinde daha fazla 6nem veriyordu. Demek ki
bundan sonra globallesmeden sonra “glokallesme”yi daha fazla konusacagimiz
bir stre¢ var. Lojistigi de bundan sonra daha fazla konugsmak durumundayiz,
lojistikte ulasilabilirlik kavrami 6ne cikti. Bir hizmetin veya Grlintin yakin veya uzak
olmasi ayri bir kavram, ama elde edemiyorsaniz bu énemli bir sorun. Bu stirecte
tedarik zinciri de diinyanin en dnemli glindem maddesi oldu. Tedarik zincirini
koparmadan birlikte ayakta kalabilmeyi ve giiven duygusunu stirdiirebilmeyi

arzu ediyoruz.

Biz DEIK olarak 146 Is Konseyimizle tim dostlarmizla birlikte sizlerin de
hizmetinizdeyiz. Pakistanli dostlarimizin DEIK biinyesinde tiim diinyaya
yayllmis olan 146 is konseyimizin networkini kullanabileceklerini bir defa daha
hatirlatmak isterim.

Pakistan’in kurucusu Sayin Cinnah'in dedigi gibi; “Imkansiz bir hakikat degildir, bir
fikirdir. Imkansiz bir ifade degildir, bir cesarettir. Iimkansiz potansiyeldir. imkansiz
gecicidir, imkansiz hicbir seydir”. Ben is diinyasi temsilcileri olarak imkansizi
tanimadigimizi ve dostlugumuzu ticaretimizle daha fazla taglandiracagimiza
yonelik inancimizi ifade etmek istiyorum.
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I[HSAN MUSTAFA
YURDAKUL

T.C. Islamabad Biiyiikelcisi

DEIK ve Pakistan Ticaret ve Sanayi Odalari Federasyonu’na (FPCCI) diizenledikleri
toplanti icin tesekkir ediyorum. Is insanlari ne kadar bir araya gelebilirse o kadar
iyidir diye dlslniyorum. Bu toplanti hatirlayabildigim kadariyla besinci toplanti
ve umuyorum ki yapilacak gortsmeler iki llke is dlinyasi arasinda gelecekteki
ortak girisimlerin ve is birliklerinin dnlint acacaktir.

Pandemi nedeniyle yasanan bu zorlu slrecte altini ¢cizmek istedigim husus;
iki Glkenin baginin her zaman gucli kalacagi, ulkelerimiz arasinda is birligi
firsatlarinin var oldugu, Ulkelerimizin is insanlarinin bu firsatlari kararlilikla takip
ettigi ve ikili ticaret ve yatirm iligkilerimizin artacak gelisecegi yonindedir.

Toplantida daha dnce bahsedilmis olan ancak benim de altini cizmek istedigim
3 konu var. Bunlardan birincisi insaat sektortdur. Pakistan, 5 milyon duasik
maliyetli konutun tamamlanmasi igin onemli tesvikler vermektedir, Turk
muteahhitler Griinleri ile birlikte Pakistanli paydaslari ile kazan-kazan prensibiyle
bu projelerde yer alabilirler. Buglinki toplantidaki sektorel oturumlardan birinin
insaat sektortine yonelik oldugunu 6grenmekten mutluluk duyuyorum, umarim
bu konudaki gérismeler is insanlarimiz agisindan firsat yaratabilir.

Ikinci olarak tilkelerimizarasindaki durgun seyreden ticarethacminden bahsetmek
istiyorum. Bu sene de 800 milyon dolar civarinda bir ticaret hacmine sahip
olacagimizi dngoriyorum ve bu durum iki Glke arasindaki ekonomik iligkilerin
pandemi gibi zorlu bir slirece ragmen sirdigi ve onimizdeki giinlerde bu
zorlu siire¢ sonrasinda bu temek lzerinden gelisecegi anlamina gelmektedir.
Aralik ayinda sona erecek olan ek gimrik vergilendirmesi uygulamasi da is
diinyasi agisindan olumlu etki yaratacaktir.
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Son olarak, Pakistan’in “mavi ekonomi” girisiminden bahsetmek istiyorum.
Federal Bakanlik ve kabine temsilcileri denizcilik sektorini gelistirmek Uzere
projeler ve tesvikler lizerine bir calisma yiritmekteler. Bu sektoriin Pakistan
icin bakir bir alan oldugunu sdyleyebilirim, Pakistan’da denizcilik alaninda
yatinmlara ihtiya¢ duyuluyor. Bu kapsamda, denizcilik sektoriinde ve gemi
insaatinda 6nemli tecriibelere sahip Tirk firmalari Pakistan’a gelerek bu alandaki
firsatlar degerlendirebilirler. DEIK Baskani Sayin Nail Olpak’in da konusmasinda
belirttigi gibi, pandemi déneminde blyik énem kazanan lojistik konusunda
Tark firmalarina Pakistan’da denizcilik alaninda olusan firsatlari yakindan
incelemelerini tavsiye ederim. Iki lkede bulunan elcilikler olarak, bir sorununuz
veya talebiniz oldugu takdirde, size yardimda bulunmak igin her zaman burada
bulundugumuzu belirtmek istiyorum.
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MUHAMMED
SYRUS SAJJAD QAZI

Pakistan’in Ankara Biiytiikelcisi

Oncelikle Sayin Biiyiikelgi Yurdakul'un belirttigi tzere, Biyiikelcilik olarak ikili
ticaret hacmini gelistirmek, yeni firsatlar yaratmak ve karsilasilan engelleri
ortadan kaldirmak adina is dinyasinin hizmetinde oldugumuzu yinelemek
isterim. Gegtigimiz donemlerde Blytkelcilik olarak, Pakistan‘a yatirm yapan ve
Pakistan'da is birlikleri olan Tirk firmalarina, yasadiklari sorunlarin ¢6zimiine
yonelik destek vermeye gayret ettik.

21.yuzyilda diplomasi geleneginin degistigine inaniyorum. 25-30 yil dncesinde
egitim almis olan bizler gibi diplomatlarin bu gelenekte egitim almis olan son
nesil oldugunu duslintyorum. Bugtine geldigimizde devletler arasinda kalici
iliskileri saglayan, surdiren ve koruyan en onemli kitle “is insanlar” ve bizler
is insanlarinin yeni alanlar kesfetmesine, yeni firsatlar yaratmasina destek
veriyoruz. Boylece is insanlari huzur ve refahin gelisimine de katki sagliyorlar.
Bugtin diizenlenen toplanti da bu dogrultuda diizenlenen bir toplantidir.
Turkiye ve Pakistan is insanlari dinamik ve hizli hareket etme 6zellikleriyle biliniyor.
Pakistan ve Turkiye kultirel, tarihsel ve dilsel olarak birbirine uzun zamandir
bagli olan iki tlkedir. Cok iyi politik iliskilere sahip olan Ulkelerimizin savunma
alaninda ¢ok basarili is birlikleri mevcuttur. Bu duruma paralel olarak ikili ticaretin
de ayni sekilde glicli olmasi beklenmektedir. Bu durum iki tlke ve hikimetleri
acisindan bir zorluk olsa da en énemli rol, is insanlarimiza diismektedir.

Covid-19'un vyarattigi, Turkiye'yi ve Pakistan’t da etkilemis olan ekonomik
zorluklar mevcuttur ve bu slrecte ozellikle havayolu ve konaklama firmalari
onemli 6lglide zarar gormustur. Bu kara bulutlarin arasinda bir umut i1sigr olarak
Pakistan Uluslararasi Havayollari PIA ve Pegasus Hava Yollari arasinda ortak
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ucuslar baslatilmis bulunmaktadir ve Pakistan’dan Sabiha Gokgen Havalimani'na
karsilikl uguslar baslamistir.

Turkiye'nin Covid-19 ile micadele eden Ulkeler arasinda iyi uygulamalara
sahip olan 8 llke arasinda yer almasi nedeniyle Tirk is insanlarinin Pakistan’a
yaptigi ziyaretlerde Covid-19 testi yapma zorunlulugunu ortadan kaldirmis
bulunmaktadir. Covid-19 ile miicadele agisindan Tirkiye ve Pakistan’in niifuslari
g6z o6nune alindiginda istatistiklere gore iyi durumda olduklarini belirtmek
isterim. Bunun devam etmesini diliyor ve ikinci dalganin da Tirkiye tarafindan
rahatlikla atlatilacagina yonelik inancimi belirtmek istiyorum.

Bu noktada her krizin bir firsat oldugu yonindeki Cin deyisini aktarmak
istiyorum. T.C. Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip Erdogan’in subat ayinda
gerceklestirdigi ziyarette, Pakistan Ticaret Bakanlgi ve Turkiye Ticaret Bakanhg
arasinda ekonomik iligkileri gelistirmek, ticaret hacmini artirmak ve yeni
firsatlar degerlendirmek adina ortak kararlar alinmistir. Her iki tlke de, ticareti
ilerletmeye yonelik calismalarda, ticarete konu olan geleneksel drlnlerin
disindaki triinleri de kapsayan 300 maddelik listeleri karsilikli olarak birbirlerine
iletmek Gzerine karar almiglardir. Bu calismanin is insanlarimiz agisindan firsat
olarak degerlendirilebilecegine inaniyorum.

Pakistan Dusisleri Bakanligi, egitimi gelistirmek ve yurtdisinda bulunan
elciliklerden yararlanmak adina bir girisimde bulunmustur. Bu baglamda,
elciliklerle gorisllerek bulunduklar Ulkelerde is cevreleri ile irtibat halinde
3 veya en fazla 5 dnemli sektdr belirlenmesi isteniyor. Ulkelerimiz arasinda
simdiye kadar goz ardi edilmis veya potansiyeli tam olarak ortaya ¢ikarilamamis
geleneksel alanlarin disindaki sektérlerin belirlenebilmesi icin DEIK blinyesindeki
is Konseyi'nin yardimlari ve tavsiyeleri bizim icin énem tagimaktadir. Bugiinkii
toplantimiz kapsaminda networking oturumlarina konu olan sektorlerin bizler
icin cok 6nemli ve gecerli olan sektorler oldugunu belirtmek isterim.

Turkiye ve Pakistan’in ntfusu birlikte 300 milyondur. 300 milyon nifusun gida
ihtiyaci g6z 6nline alindigi zaman, gida ve icecek sektoriindeki is birliklerinin
tlkelerimiz icin blytk bir 6neme sahip oldugunu distniyorum. Diger énemli
sektor ise ingaat sektoridur. Bilindigi Gzere, dinyanin en iyi 250 insaat sirketi
arasinda 60-70 Turk firmasi bulunmaktadir. Bu firmalardan bazilar Pakistan’da
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faaliyetlerini strdirmektedir, yakin zamanda Dolsar firmasini Pakistan'da
strdirdigu basarili faaliyetler ve sagladigi gliven icin tebrik etme firsati buldum.

Pakistan Huikimeti yiksek kalitede ve dislk maliyetli ev projesi kapsaminda
insaat sektorlindeki is birliginin blylik 6nem tasidigini tekrar etmek isterim.
Tekstil sektord iki Glke arasinda yapistirici gérevi gormesi gerekirken, bir yanlis
anlasilma konusu ve yaris haline gelmis durumdadir. Bu nedenle, bu sektor
acisindan kurulacak olan ortakliklar her iki taraf icin de yararl olacaktir. Bu yarig
icinde ortak olarak bulunmak ve iki tlkenin birbirini ihtiyaci olan noktalarda
tamamlayarak daha sonrasinda 3.taraflara satmasi bulyik o6lcide ilerleme
saglayacaktir.

Pakistan’da yatinmlar bulunan firmalardan Pakistan'da is yapma konusunda
yasanan problemleri, iliskileri gelistirmek adina sunacaginiz 6nerilerinizi bize
iletmenizi ve birlikte ¢6zim bulmayi arzu etmekteyiz.
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ANJUM NISAR

Pakistan Ticaret ve Sanayi Odalar
Federasyonu (FPCCI) Bagkam

Turkiye ve Pakistan, ticaret ve yatinrm anlaminda baglar olan iki dlkedir.
Bildigimiz gibi diinya zor bir donemden ge¢mektedir ve bu siregte ilk asama
atlatilmis bulunmaktadir, Pakistan ve Turkiye'yi bu baglamda sansl sayabiliriz
cunkt ekonomilerinin bu olumsuz slreg karsisinda yeniden eski haline gelmeye
basladigini gérmekteyiz.

Ulkelerimiz arasinda ikili ticaretin potansiyeli yansitmadigini rahatlikla
soyleyebilirim. 2011 yilinda 1.1 milyar dolar olan karsilikl ticaret hacmi
glnimuze gelindiginde 800 milyon dolar civarina gerilemistir. Bu durumda
Tirkiye tarafindan yerel sanayiyi koruma amacgli olarak 2014 ve 2017 yilinda
uygulamaya konulan ek glimrik vergileri etkili olmustur. Pakistan ekonomisinin
bel kemigi olan tekstil endistrisinde, Pakistanl firmalar Tirkiye'de daha fazla
ihracat gerceklestirerek daha buylk pazar payina sahip olabilecekken, ozellikle
Covid-19 déneminde getirilen ek gtimrik vergileri nedeniyle Tirkiye pazarinda
yeterince yer alamadigimizi belirtmek isterim.

T.C. Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip Erdogan’in 2020 yilinin Subat ayinda
gerceklestirmis oldugu ziyaret kapsaminda birgok toplanti ve gorisme
gergeklestirildi. Bu gortsmeler neticesinde imzalanacak olan Serbest Ticaret
Anlasmasi’'nin ekonomikiliskilerin gelisimiacisindan faydali olacaginainaniyorum.

Pakistan, 220 milyon niifusu ile blyik ve gelisen bir pazara ve buylyen orta sinifa
sahip bir tlkedir. Pakistan gesitli endistrilerin basarili bir sekilde faaliyette oldugu
ve en gelismis sanayi bolgelerinin faaliyet gosterdigi bir tlkedir ve Tirkiye'den
dostlarimiz Pakistan’da ortakliklar kurarak bu durumdan yararlanabilir ve bu
ortakliklardan her iki tlke is diinyasi fayda saglayabilir.
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Tarkiye'nin mihendislik alaninda basarili oldugunu rahatlikla soyleyebilirim. Son
5 yil igerisinde kendi firmam icin Turkiye'den kimya ve tekstil alaninda ithalatimiz
gerceklesti. Ithal ettigimiz Griin ve makinelerden cok memnun oldugumu
soylemek isterim. Pakistan iyi bir yatinm destinasyonu olmakla birlikte, Turk
firmalarinin Pakistan’da yatirim yapmalarinin endustriyel bilgi, makine kullanimi,
Uretim gibi alanlarda Pakistan’in Tirkiye'nin tecriibelerinden faydalanmasi adina
6nemli oldugunu ve bu durumdan her iki tarafin da yararlanabilecegini belirtmek
isterim.

Cin, Pakistan’a gerek altyapi gerekse bircok sektorde onemli yatirnimlar
gercgeklestirdi. Bizler Turkiye'nin de CPEC (Cin-Pakistan Ekonomik Koridoru)
kapsaminda yuritilen bu projelere ortak olmasini arzu ediyoruz.

Pakistan'da turizm, egitim, eglence ve saglik alanlarinda da ydrdtilen projeler
mevcuttur. insaat sektorii geliserek biylyen bir sektérkonumundadir. Pakistan'da
hikimet insaat sektorline odaklanmis durumdadir, bunun en biytk nedeni
distk maliyetli konut alaninda bir eksiklik olmasidir, bu projelerde Tirkiye'nin
yer almasini arzu ediyoruz. insaat sektdriiniin yani sira 40-50 farkl sektérde
ekonomik aktivite yirittilmekte ve istihdam saglanmaktadir.

Fiziksel olarak bir araya gelemedigimiz salgin siirecinde fuarlar gerceklesemed;,
sanal ortamlarda toplanti yapma ve vyeni teknolojileri daha yakindan
tanima surecine girdik. Bu surecin ardindan yeniden heyet ziyaretlerinin
gerceklesebilmesini, is insanlarinin birbirlerini taniyabilmek ve yeni is birligi
alanlar gelistirmek Uzere bir araya gelebilmelerini Umit ediyorum. Buglnku
toplantida deginilecek olan 6nemli alanlarin  gida, igecek ve teknoloji transferi
ve Turkiye'den tesis ve ekipman ithalati olduguna inaniyorum. Pakistan’da kiiguk
ve orta Olcekli isletmeler, kiclkten orta dlcege veya buylk olcekli isletmeler
haline geliyorlar. Ayrica Pakistan'da buyuk bir gida Griinl talebi mevcut, bu
nedenle belirttigim gibi bu sektorle alakali yapilacak olan goériismeler buytik
yarar saglayacaktir. Bugiin gerceklesecek ikili gortismelerin is insanlarimizin
daha fazla is birlikleri kurmasina katki saglamasini diliyorum.
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AMJAD RAFI
FPCCI, Pakistan-Tiirkiye
Is Konseyi Bagkam

Oncelikle DEIK'e bu girisimlerinden dolayi, Covid-19 siiresinde 2. toplantiyi
diizenledikleri icin tesekkiir etmek istiyorum. Iki Biyiikelcimizin de aramizda
bulunusu, is dinyasi acisindan oldukga cesaret verici olmakla beraber, her iki
hikimetindeisdunyasiileicice olarak, iliskileri gelistirmek adinaemek verdiginin
bir gostergesidir. Gectigimiz bes ay icinde bu toplanti Sayin Blyukelcilerimizle
gergeklestirdigimiz 3. bulusmadir ve Blyukelcilerimiz her zaman 6nerilerimizi
dinlemekte ve bize desteklerini gostermektedirler.

Gida, icecek, insaat teknolojileri ve makineleri gibi onemli sektorler belirledigimiz
bu toplantimizda, bu sektorlerden Tirkiye ve Pakistan’in 6nde gelen firma
yetkilileri ile birlikte daha sonrasinda network odalarina ayriliyor olacagiz.
Inaniyorum ki, bu etkinlik sonrasinda is iliskilerimizi gelistirmek adina yeni bir
pencere acilmis olacaktir.

Turkiye, Pakistan igcin blyuk o6nem tasimaktadir. Disisleri Bakanligimiz
tarafindan yuritilen politik iliskiler baglaminda tlkelerimiz “kardes tilke” olarak
belirtiimektedir ve Ulkelerimizin ekonomik, kiiltlirel ve jeopolitik, savunma
alanlarinda bir gegmisi bulunmaktadir.

ki tilke arasinda var olan ticaret hacminin yeterli olmadigini ve son dokuz yilda
azalma gosterdigini belirtmek istiyorum. 2011 yilinda 1 milyar dolar olan ikili
ticaret hacminin 1 milyar dolarlik psikolojik bariyerin altina distt ve gectigimiz
yil 803 milyon dolar olarak gergeklesti. Gectigimiz dokuz yilda ikili ticaret
hacminde avantajli taraf Tirkiye olmustur. Bu durumun nedeni 2011 yilinda
Turkiye tarafindan yurirlige gecirilen ek gimrik vergileri olmustur. Pandemi
déneminde ise, Turkiye Aralik ayina kadar devam edecek olan yliksek glimrik
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vergisi uygulamasini yirirliige sokmustur. Ikili ticaretimizi arttirmaya yénelik
gercgeklestirdigimiz calismalar adina buglin burada gida, icecek, insaat makineleri
ve teknolojileri sektorlerinden firmalari bir araya getirmis bulunmaktayiz. Bu
toplantidan maksimum yarar saglayarak, kurulan iliskileri gelecekte de devam
ettirmeliyiz.

Hepinizin bildigi gibi, Sayin Bagbakanimiz Imran Khan “Naya Pakistan Insaat
Projesi”ni duyururken insaata yonelik tesviklerden de bahsetti. Proje kapsaminda
5 milyon dusik maliyetli ev insa edilecek. Bircok Tirk firmanin, kendi ofisleri
ve ortak girisimleri ile Pakistan'da var oldugunu bilmekteyiz, Tirk firmalari
Pakistan'da insaat sektoriinde basarili islere imza atiyorlar. ihtiyacimiz olan sey
Avrupa’da, Orta Asya'da faaliyetlerini stirdlren ve ¢ok biylk projeler yuriten
Turk firmalarinin Pakistanli firmalar ile ortaklik kurmalari; bu projelerde Pakistanli
firmalarin alt yiklenici olmalari ve Turk firmalarin Pakistan'dan insaat malzemesi
temin etmesidir, bu yolla “kazan-kazan” prensibi gergevesinde her iki taraf igin
de kazancgli bir durum ortaya cikacaktir ve ikili ticaret artacaktir.

T.C. Cumhurbagkani Sayin Erdogan ve Pakistan Bagbakani Sayin Khan tarafindan
kararlastirilmis olan “Stratejik Ekonomik Cerceve” kapsaminda hiikiimetler arasi
iliskiler stirdirdlirken, cerceve kapsaminda 6ne ¢ikan sektor ve konularda is
diinyasini temsilen bizlerin de bu konuya dahil olmasi gerektigini diistindyorum.

ki Glkenin savunma alaninda mikemmel bir iliskisi oldugunu, bu durumun is
birligi adina muazzam bir durum oldugunu da belirtmek isterim.
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BILAL KHAN PASHA

Pakistan Istanbul Bagkonsolosu

Pakistan ekonomisi agisindan, tim dinyada oldugu gibi pandemi strecinin
yarattigi zorluklar bulunmaktadir. Pandemi oncesinde, Cin-Pakistan Ekonomik
Koridoru, insaat girisimi ve finansal degerler g6z oniinde bulundurularak
planlanan ekonomik biylime % 5 iken, maalesef bu hedefin altinda kalinmistir
fakat blylimeyi tekrardan yakalamak adina calismalar devam etmektedir.

Enflasyon, enerji ve gida fiyatlandirmasi konusunda yapilan anlasmalar ile
kontrol altina alinmistir ve %8-9 araliginda tutulmaktadir. Tim Merkez Bankalari
gibi, pandemi doneminin yarattigi azalan yerel talep ve enflasyon korkusunu
g6z 6nlinde bulundurarak faiz oranlari 625 puandan fazla dist.

ssizlik orani, 2018 yilina kiyasla, %5.50 den, %4.10 a duistl, bu baglamda
Pakistan’in pandemi doneminde giictini stirdlirdliglint séyleyebiliriz. Hazirlanan
ekonomi paketi sayesinde, is kosullari iyilestirildi ve issizlik oranlari azaltild.
Ozellikle tekstil ve (iretim sektorlerinde istihdam saglandi. Faiz oranlari son iki
aydir, %7 olarak kaydedilmektedir ve bu durumun Aralik ayina kadar devam
edecegi ongorilmektedir. Nisan-Haziran ayi arasinda disen is gliveni yeniden
saglanmis durumdadir. Uretim sektorii tekrar yiikselise gecmis bulunmaktadir.
Bu artis su an igin az olsa da gelecek zamanlarda, Amerika, Asya ve Avrupa’dan
gelecek talep ile Gretim genisleyecektir.

Endustriyel istatistiklere bakildigi zaman, petrol ve elektrik satislarinin arttigi
gozlemlenmektedir.  Eylil ayinda Afrika ve Giiney Asya pazarina rekor
seviyede c¢imento satisi gerceklestiriimistir. Perakende satislarda da artis
gozlemlenmektedir. Pakistan dis ticaretine bakildigi zaman, son Uc¢ yilda, 23
milyar dolar bazinda seyrettigi gorilmektedir. ihracati gerceklestirilen dirlinlerin
basinda, tekstil, piring, deri, deniz Urtnleri, meyveler yer almaktadir. Kiresel
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ticaretimize baktigimiz zaman, en buyuk ortagin Amerika, sonrasinda da Cin,
Birlesik Krallik, Almanya oldugunu soyleyebiliriz.

Turkiye ihracat oranlarina bakildigi zaman bu siralamada 15. sirada yer almaktadir
ve gelecekteki yillarda, Turkiye'yi ilk 10'da gérmeyi umut etmekteyiz. En fazla
ithalatini yaptigimiz alan, enerji ve yakittir, daha sonrasinda makine ve elektrik
makineleri gelmektedir. ilac Uriinleri sektoriinde ve zirai drinler acisindan,
Pakistan ve Tirkiye arasinda bircok ticari iliski mevcuttur. ithalat dinamikleri
incelendigi zaman, Cin'in en bulytk ortagimiz oldugunu soyleyebiliriz. Cin'i,
Birlesik Arap Emirlikleri ve Amerika takip etmektedir.

Pakistan ve Turkiye ithalat ve ihracat dinamiklerine baktigimiz zaman; Pakistan’in
Turkiye'den olan ithalatinin 500 milyon dolar ve Tirkiye'ye ihracatinin 300
milyon dolar oldugunu gériyoruz. 2011 yilinda, 1 milyar dolar olan ikili ticaret
hacminin geriledigini goérmekteyiz. Ticaret hacmini artirmak adina bircok
firsat bulunsa da, bu firsatlari glimrik vergileri nedeniyle degerlendirmemiz
mimkin olmamaktadir. Pakistan’in, Turkiye'ye ihracatini yaptigi baslica Griinlere
baktigimiz zaman; pamuk(iplik, ham drinler) toplam ihracatin, %50'sinden
fazlasini olusturmaktadir. Sonrasinda ise, kimyasallar Uriinler ve plastik yer
almaktadir, ardindan igecek sektort gelmektedir.

Tirkiye'nin Pakistan’a olan ihracatina baktigimiz zaman ilk Gg¢ sirayr makine,
(makine cihazlari vb.) pamuk, demir ve celik kalemlerinin olusturdugunu
gormekteyiz. Tirkiye ve Pakistan arasinda geleneksel hale gelen ve son yillarda
odaklanmis oldugumuz sektorlere bakildiginda; tekstil ve giyim, deri, cerrahi
aletler ve spor Urilnleri bu kategoride yer almaktadir. Hizmet sektorlerine
bakildiginda; lojistik ve nakliye, bilgi sistemleri, turizm ve konaklama yer alirken
geleneksel olmayan ve blylk potansiyele sahip olduguna inandigimiz triinler
incelendiginde ise; deniz Urlnleri, et ve kiimes hayvanciligi, meyve ve sebze,
ayakkabi, makine, mermer ve granit, kimyasal gibi Grlinler gorilmektedir.

Turizm alaninda Tiirk firmalarin tecriibelerini Pakistan ile bulusturmak bizim
icin 6nem tasimaktadir. Covid-19 déneminin Pakistan ve Tirkiye arasindaki ikili
ticarete etkilerine baktigimiz zaman; limanlarin kapatiimasi ve ¢alisma saatlerinin
azaltilmasi negatif etkilere 6rnek olarak verilebilir. Pakistan’da ekonomiyi ayakta
tutmak icin aciklanan 15 milyon dolarlik destek paketi mevcuttur.
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Ikili ticaret agisindan 6nemli etkilerden biri Tiirkiye tarafindan Eyliil ayinda getirilen
glmrik vergileridir. 2020 yili Pakistan ve Tirkiye arasinda gergeklesen ithalat ve
ihracat istatistiklerine bakildigi zaman, Pakistan’in Tirkiye'ye ihracati agisindan
Nisan ve Temmuz aylari arasinda bir gerileme mevcuttur, agustos ayinda ise bu
durum degiserek, ihracat oranlarinda artis kaydedilmistir. ithalatta ise; Nisan
ayinda baslayan gerileme Haziran ayinda artmis olup, bize Turkiye'nin iyilesme
strecini iyi bir sekilde gerceklestirerek tretimini artirdigini gostermektedir.

Turkiye'nin gelecekte en buliylk tarimsal trliin ve islenmis gida ihracatgilarindan
biri olacagini 6ngormekteyiz. Gegtigimiz sene Turkiye'nin gida sektoriinde 5
milyar dolarlik bir dis ticaret fazlasina sahip oldugunu séylemek mimkinddr.
Islenmis gida sektdriinde, Tiirkiye'ninithal ettigi tir(inler arasinda tahil ilk sirada yer
almaktadir ve bu sektordeki toplam ithalat hacminin ylzde 6'sini olusturmaktadir.
Islenmis gida ve tarim sektdrinde Tirkiye'nin ithalat yaptigi en biyik ortag
Rusya'dir. Rusya'yi, Ukrayna, Malezya ve Amerika takip etmektedir. Ayni
zamanda, Hindistan'in da 52 milyon dolar ile bu listede oldugunu gérmekteyiz
ve Hindistan'in Turkiye'ye islenmis gida ve tarim sektori ihracatinda Pakistan’dan
15 kat daha fazla bir hacme sahip oldugunu sdyleyebiliriz. Bugday, susam yag,
islenmis titin gibi Turkiye'nin en fazla ithal ettigi Urlnleri 6zellikle belirtmek
isterim ¢linkU Pakistan bu Grtinlerin ihracatini gergeklestirmekte, bu baglamda bir
potansiyel olustugunu sdylemek mimkindir. Ozellikle, Pakistan’dan Tirkiye'ye
tltln ihracatinin olabilecegini belirtmek isterim. Pakistan’dan Tirkiye'ye yapilan
tutln ihracatinin gegtigimiz U¢ senede 8- 9 milyon dolar bazinda seyrettigi
kaydedilmistir.

T.C. Ticaret Bakanligi'nin Pakistan’a ihrag edilebilecek potansiyel gida drtinleri
paylastigi tabloda bakliyat, bitkisel yaglar, sit ve sit Grlnleri ilk Gg sirada yer
almaktadir. Potansiyel sanayi trlnlerinde ise; demir celik, otomotiv ana ve yan
sanayi gibi sektorler basta yer almaktadir.

Pakistan ile Tlrkiye arasinda yapilan ticari anlagsmalara bakildiginda en 6nemlileri
arasinda 2020 yilinda yapilmis olan Stratejik Ekonomik Cergceve anlasmasi
bulunmaktadir, 6nimizdeki aylarda tamamiyla yurirlige girecek olan ve
calismalarin birgogunun tamamlandigi bu anlasmanin gindeminde yaklasik 71
adet madde bulunmaktadir.
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\ DEMIR AHMET SAHIN

| V T.C. Islamabad Ticaret Miigaviri

Pakistan Islam Cumhuriyeti, nifusu 200 milyon olan genis bir pazardir. Gayri
safi yurtici hasilasi, 2019 yilinda 278 milyar dolardir. Kisi basina diisen GSYH ise
1357 dolardir. GSYIH'nin sektérel dagilimina bakildiginda, tarim sektériinin %
24, sanayi sektorliniin % 20, hizmetler sektoriintin ise %55 oraninda yer aldigini
goruyoruz.

Ulkenin ticaret ve finans merkezi Karaci olmasina ragmen, GSYH'nin yaklasik %
60'in1, tarim ve hizmet sektorlerinde basi ceken Pencap eyaleti olusturmaktadir.
Baslica sanayi dallari ise, tekstil, gida isleme, ilag sanayi, insaat trlnleri, kagit
ve giibre sanayidir. Ulkenin énemli tarim driinleri pamuk, piring, bugday, seker
kamisi, meyve-sebze, sut, et ve yumurtadir. Yer alti kaynaklari tuz, demir, kémur
ve dogalgazdir.

Pakistan 2019 yilinda 24.7 milyar dolar ihracat gerceklesmistir. Oncelikli ihracat
kalemleri arasinda, piring, pamuk iplikleri, tekstil, lif, konfeksiyon ve etil alkol
yer almaktadir. Pakistan’in ihracatinda dnemli Glkeler; Amerika, Cin, Afganistan,
Birlesik Arap Emirlikleri'dir. Tirkiye bu listede 15. siradadir.

2019 yilinda Pakistan’dan ithalatimiz 283 milyon dolardir; baslica triinler pamuk
ipligi, tekstil trinleri, etil alkol olmustur.

2019 yilindaki ithalat rakami 46.6 milyar dolar olan Pakistan’in 6ncelikli ithal
kalemleri, Korfez Ulkelerinden gerceklestirilen enerji alimlandir. Pakistan’in
ithalatinda dnemli yer tutan tlkeler Cin, Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan,
Endonezya ve Katar'dir. Turkiye bu siralamada 30. sirada yer almaktadir.
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2019 yili igin Turkiye'nin Pakistan’a olan ihracati 499 milyon dolardir. Pamuk,
pamuk ipligi, demir celik Grlinleri, tekstil makineleri, seramik ve karo ve benzeri
insaat malzemeleri ihracatimizdaki baslica Grlnlerdir. Rakamlardan goérildiagu
gibi, ikili ticaretimiz istenilen potansiyele ulasamamistir.

Dinya Bankasi'nin is Yapabilme Kolayligi Endeksi'nde Pakistan 2018 yilinda
147. sirada yer alirken, 2019 yilinda 136. siraya, 2020 yilinda ise 108. siraya
ylUkselmistir. Turkiye ise bu endekste, 33. sirada yer almaktadir.
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EYYUP YILDIRIM

T.C. Karaci Ticaret Atasesi

Turkiye ve Pakistan arasindaki is ve yatirim firsatlarina bakildigi zaman yiyecek ve
icecek sektdriinde hububatlar nemli bir is alani olusturmaktadir. Ornek vermek
gerekirse, nohut Pakistan'da ¢ok tiketilen bir gida ve ylksek dizeyde ithalat
gerceklestirilmekte fakat Turkiye'nin pay bu ithalatta fiyat avantaji olmasina
ragmen cok dustk.Mercimek, bezelye ve fasulye gibi Uriinlerde de Pakistan
pazari acisindan Turkiye fiyat avantajina sahiptir.

Sofralik yaglar alaninda, Pakistan diinyanin en buylk 4. pazardir ve sofralik
yaglarin %75'ini ithal etmektedir. 2.1 milyar dolarini dogrudan yag olarak ithal
ederken, 1.5 milyar dolarlik bolimini de yag tohumu olarak ithal etmektedir.
Tarkiye'nin doviz karsisinda rekabetci konumunun ylkselmesi ile palm yagi
ihracati alaninda Turkiye adina bir firsat yaratilabilir. Zeytinyaginda Pakistan’in
ithalati 3.Ulkeler yoluyla ¢cok az bir miktarda gerceklesmekte ve kalitesinin distk
oldugu gorilmektedir. Bu baglamda, bu alanda is insanlarimiz acisindan bir
potansiyel olusturdugunu séylemek isterim. Margarin Grlintinde de Tirkiye'nin
fiyat avantaji olmasina ragmen pazar payi ¢ok kictktur.

Sit ve sit Urlnlerine bakildigi zaman, pazarin biyikligline ragmen islenmis st
Urtinleri pazan da dusik bir orandadir; bu baglamda yatirm firsatlari, makine
ve ekipman ihracati, ortak girisimler, teknoloji transferi ve deneyim paylasimi
blytk onem tasimaktadir. Stt sektoriinde bu kadar buyik bir Gretim olmasina
ragmen paketlemede sikinti yasanmaktadir. Turrkiye ve Pakistan arasinda, hayvan
ciftligine ve peynir tretimine yonelik anahtar teslim projeler ve ortak girisimler
yapilabilir. Dondurma da onemli bir sektoér, dondurmalar ya disik kalitede ya
da yuksek fiyatta, bu noktada Tirkiye'nin bir pazar firsatina sahip oldugunu
distinmekteyim.
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Meyve sebzede kuru Uzim o6ne c¢ikmaktadir, Tirkiye Pakistan’in toplam
100 milyon dolar tutarindaki ithalatinin sadece 12 milyon dolarlik kismini
gerceklestirmektedir. Makarna, biskivi, cikolata, deniz trlnleri, gazli icecek gibi
Urtinler potansiyel olusturmaktadir.

Gida sektorinde iki Ulke arasinda; sureklilik, pazara erisim sorunu vardir.
Turkiye-Pakistan ortak zincir marketi kurulmasi fayda saglayarak tedarik
zincirini kisaltacaktir, yeni Grlnlerin raflarda yer bulabilmesine, uzun dénemli
sozlesmelerin saglanmasina faydali olacaktir. Pakistan agisindan da, kendi
tedarikgileriyle calisma firsati olacaktir, tiketiciler icin daha ucuz fiyatlandirma
ve pazar payinda yikselme saglanacaktir.

Gida isleme konusunda, Tirkiye'nin makine ve ekipmanlar agisindan rekabetgi
konumu degerlendiriimelidir. Tirkiye makine sektorii % 60 oraninda Avrupa ve
Amerika'ya ihracat gerceklestirmektedir. Avrupa ve Amerika pazarlan iginde
rekabet halindedir. Yiiksek kalite ve avantajli fiyatlara sahip bir sektordir. Yaklasik
220 Ulkeye Turkiye tarafindan bu sektérde ihracat gerceklestiriimektedir. Bu
sektor toplam ihracatin % 10'unu olusturmaktadir. Pakistan’in makine sektoriinde
ithalati 6 milyar dolardir ve 93 milyon dolari Tirkiye'den saglanmaktadir, bu
hususta is birligimizi gelistirmemiz gerekmektedir.

Demir celik sektoriinde Pakistanin 3.6 milyar dolarlik ithalat hacminde,
Turkiye'nin payl sadece 7 milyon dolardir. Bu baglamda, lojistik sorunu 6ne
ctkmaktadir. Turkiye ayni zamanda, insaat makineleri sektoriinde de glicli bir
konuma sahiptir. Pakistan’in insaat sektoriindeki mevcut durumunda 12 milyon
eve ihtiya¢ duyulmaktadir ve ortalama bir ev 65 bin dolar bir maliyete sahiptir,
planlanmis altyapi projeleri mevcuttur. Pakistan tarafindan uygulamaya konulan
tesvik paketinde onemli vergi muafiyetleri bulunmaktadir, bu baglamda Tirk is
insanlari ortak girisimler ile bu projeleri gerceklestirebilirler. Altyapi projelerine
bakildiginda metrobds, rayl sistemler gibi potansiyel saglayan birgok proje
mevcuttur. Turkiye insaat sektoriinde toplamda 402 milyar dolarlik projeleri ile
dlinya capinda 6nemli bir yer tutmaktadir.

Toplantida konusma ve sunumlarin ardindan sektoérel oturumlara gecildi.
Gida & icecek, teknolojileri ve makineleri sektér oturumu Coca Cola icecek
Grup Kurumsal iletisim Miidiri Burcu Cogkun’un moderatérligiinde, DEIK/
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Turkiye-Pakistan Is Konseyi Baskan Yardimcisi ve Arcelik Tiirkiye/ Pakistan
Miidiirli Cemal Can Dincer’in acis konusmasiyla gerceklestirildi. insaat & insaat
malzemeleri, teknolojileri ve makine sektér oturumu ise Siyahkalem Mihendislik

insaat Is Gelistirme ve Yurtdisi Direktéri Mustafa Cetin Glimiisogdlu’nun
moderatorliginde gergeklestirildi.
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NAIL OLPAK
DEIK Baskan!

CANER COLAK
Genel Sekreter

BARKAN OzZGUR
Genel Sekreter Yardimcisi

VOLKAN YUZER

Is Konseyi Bolge Direktorii
Tel: + 90212 339 50 80
E-Posta: vyuzer@deik.org.tr

NESLIHAN ONURALP DAMALI
ls Konseyi Koordinatorii
Tel: + 90 212 339 50 18
E-Posta: nonuralp@deik.org.tr

SELMA BARDAKCI
Is Konseyi Koordinatorii

Tel: + 90 212 339 50 37
E-Posta: sbardakci@deik.org.tr

TEMMUZ YiGIT BEZMEZ

is Konseyi Koordinatér Yardimcisi
Tel: + 90 212 339 50 35

E-Posta: tbezmez@deik.org.tr

Toplanti kapsaminda
gerceklesen sunumlar icin
liitfen tiklayiniz.

@

Semineri izlemek icin
liitfen tiklayiniz.

@

DEIK iiyeligi icin
liitfen tiklayiniz.

@


http://www.deik.org.tr/contents-fileaction-25886
https://www.youtube.com/watch?v=P1JIMiC2n6Q
https://www.deik.org.tr/uyelik-uyelik-kosullari

