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TOPLANTI
NOTU

Turkiye-Italya Is Konseyi Baska-
ni Zeynep Bodur Okyay, Avrupa
Hazir Giyim ve Tekstil Konfede-
rasyonu (EURATEX) Genel M-
diirii Dirk Vantyghem, Istanbul
Tekstil ve Hammaddeleri Ihra-
catcilari Birligi Baskani Ahmet
Oksliz, italyan Tekstil Makine-
leri Ureticileri Birligi (ACIMIT)
Baskani Alex Zucchi ve Orka
Holding Yonetim Kurulu Bas-
kani Stileyman Orakgioglu’nun
katilimlariyla 19 Haziran 2020
Cuma glinl 11.00-12.30 saatleri
arasinda Covid Sonrasi Teks-
til Sektorinde Firsatlar konulu
online seminer 101 katilimci ile
gerceklesti.




D Ei DEIK EU TALKS: TEKSTIL SEKTORUNDE

COVID19 SONRASI FIRSATLAR

Panelistler toplantida oniimiizdeki doneme dair
ongoriilerini paylasirken asagida yer alan sorular
kapsaminda degerlendirmelerde bulundular:

* Tekstil, karantina uygulamalari sebebiyle pandemi déneminde en ¢ok zarar géren
sektorlerden biri oldu. Kurumlarinizin tyeleri Covid19'un ilk safhasinda 6zellikle
Turkiye ve Avrupa arasindaki ticaret géz oniine alindiginda disen talepleri ve
ellerinde kalan stoklari nasil yonettiler?

e Kiresel tedarik zincirinin entegre olusu bugtine dek avantaj olarak 6ne ¢iksa da
COVID19 ile bu durumun yarattigi bagimlilik ve hassasiyet de g6z 6nline serildi.
Uyelerinizin deneyimleri neler oldu ve bu durumun bir alternatifi olabilir mi?

e Tekstil sektorli goz 6nlinde bulunduruldugunda, ticaret bloklarinda kayma ya da
yurtdisi yatinmlarin tekrar Ulke igine doénust gibi egilimler gézlemliyor musunuz?
Turkiye'nin hem Avrupa'ya yakinligi hem de halihazirda entegre olmus tedarik
zincirini géz éniinde bulundurdugunuzda Avrupa ve ltalya ile daha yakin is birligi
nasil saglanabilir?

* AB’'nin Yesil Anlasma ve Sanayi Stratejisi gibi atilimlar Tirkiye, italya ve AB arasinda
tekstil sektoriindeki is birligine yonelik ne gibi firsatlar ya da zorluklar dogurabilir?
Tarkiye'nin kiictk ve orta boy tekstil isletmeleri bu degisime nasil hazirlanmali?

e Tirkiye ve italya COVID19 sonrasi dénemde dijitallesme ve yeni teknolojilere
adaptasyon konusunda nasil basarili olabilir? Bu noktada firsatlar nelerdir?

e Turkiye ve AB arasinda inovasyon ve AR-GE konularinda isbirligine yonelik ne gibi
firsatlar var?

e Tekstil sanayinde inovasyonu desteklemek amaciyla ne gibi Avrupa fonlari
bulunuyor?

e Sirdurllebilir Gretimi gliclendirmemiz icin is diinyasinin hikimetlerden destek
beklentisi ne olmalidir?
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ZEYNEP BODUR OKYAY

Tiirkiye — Italya Is Konseyi Bagkani

Turkiye'nin GUmrik Birligi regulasyonlarina uyum saglayan ilk sektorl olan tekstil o
zamandan beri ihracat rakamlarini artirdi; ayni zamanda Avrupa’nin deger zincirleri
ile entegre olarak rekabetci konumunu glglendirdi. Sektorin llke ekonomisine
katkisi Gretim ve ihracatla kisitl kalmamis, 1 milyon 67 bin kisiye de istihdam saglad.

Covid19 salgininin karantina kosullari ve tliketici taleplerini negatif yonde etkilemesi
sonucu, pandeminin en ciddi hasar verdigi sektorlerden biri oldu. Ureticilerin elinde
kalan stoklar, kiresel tedarik zincirinin dezavantajlari, ticaret bloklarindaki degisim,
delokalizasyon ve yurtdigi yatirnmlarin Glke icine dontst gibi konularin tartisiimasi
Turkiye'nin sahip oldugu avantajlari da glindeme getiriyor.

AB'nin Yesil Anlagsma ve Sanayi Stratejisi kapsamindaki dijitallesme hedefleri Tiirk
ozel sektoriiniin isleyisini de derinden etkileyerek, 6zellikle KOBI'lerin ve (ireticilerin
nasil uyum saglayacagi sorusunu one gikariyor.

Rekabetciligin tasarim ve markalasma yetkinligi ile 6ne ciktigi tekstil sektoriinde
yenilikgi modellere duyulan ihtiyag, COVID19'un e-ticaret ve dijitallesmeye gecis
lizerindeki hizlandinci etkisi géz éniine alindiginda Tiirkiye ve Italya’nin yeni
teknolojilere adaptasyonun nasil olacagini, yeni normaldeki firsatlara yonelik nasil
bir isbirligine gidecekleri dnemli konular arasindaki yerini aliyor.

CEMATEX'in en guclt Uyeleri arasinda yer alan ACIMIT ile TEMSAD arasinda
yapilabilecek bir isbirligi her iki taraf icin de faydali olacaktir TEMSAD'In CEMATEX
tyeligini italyan dostlarimizin desteklemesini bekliyoruz.

® [TMA Fuarlarinda Turk katilimcilarin Cinli firmalarin da gerisinde kalmasi iki tlke
arasindaki iligkileri baltaliyor, 2023 yilinda Milano'da gerceklesecek fuarda bu
durumun diizeltiimesini umuyoruz.
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DIRK VANTYGHEM

Avrupa Hazir Giyim ve
Tekstil Konfederasyonu (EURATEX)
Genel Midiri

AB ve Tirkiye arasinda tekstil sektoriiniin sahip oldugu ticaret hacmi 15 milyar
Euro seviyesinde ve her gun artarak ilerliyor.

Uyelerimiz arasinda COVID19 déneminde yapmis oldugumuz anketlerde
goriyoruz ki %50 ile %80 arasinda satis ve cirolarda dists bulunuyor ve bu
derecede bir ekonomik kriz daha 6nce hi¢ yasanmadi. Yapmis oldugumuz
tahminlere gore Tirkiye de dahil olmak tizere Avrupa tekstil sektoriiniin 2020
yilini 50 milyar Euro zararla kapatmasini dngériyoruz.

EURATEX olarak bu dénemde Avrupa Komisyonu ve Avrupa Parlamentosu ile
sektorlin toparlanmasini saglayacak kisa ve uzun doénemli ¢oéziimler lzerine
calisiyoruz. Kisa dénemde firmalarin yasadigi nakit akisi ve finansman sikintilari,
tiketici taleplerinin COVID19 6ncesindeki duruma gelmesi ve tedarik zincirinin
normalisleyisine donmesiicin ¢alisiyoruz. Uzun donemde sektoriin rekabetciligini
arttirmak igin inovasyon ve dijitallesmeye yonelik yapilacak yatirimlari, Avrupa
Yesil Anlasmasi konusunda tekstil sektorini nasil daha slrduarilebilir hale
getirebilecegimizi Avrupa Komisyonu ile degerlendiriyoruz.

Gumrik Birligi'nin modernizasyonu konusunun politik sebeplerden dolay
erteleniyor olmasi is diinyasi tarafinda rahatsizlik yaratiyor. Yilin ikinci yarisinda,
Almanya’nin dénem baskanliginin bu konuya hiz kazandirmasini umuyoruz.

AB ve Tirkiye arasinda AR-GE ve inovasyon konularinda énemli firsatlar ortaya
cikarilabili. EURATEX olarak ortak isbirliklerine de vurgu yapan bir “lyilesme
Strateji” Onerisini AB’ye sunduk.



Avrupa Konseyi'nin bugtin yapacagi toplantida 750 milyar avroluk mali destek
paketinin nasil dagitilacagi konusulacak. Bu noktada 6nemli bir boliminin
inovasyon ve AR-GE'yi destekleyici fon olarak ayrilmasini 6ngériyoruz. Tekstil
sektorliniin de ayrilacak bu inovasyon fonlari arasindan payini almasi bizim lobi
faaliyetlerimiz kapsaminda da 6nceligimiz olacak.

Surdurdlebilir Gretimi gliclendirme konusu firmalara hikimetler tarafindan
bastirilan birer ylik ve zorunluluk olarak ortaya ¢ikmamali. Bunun icin EURATEX
olarak firmalarin bu konudaki istekliligini arttirmak amaciyla AB tarafindan
saglanabilecek finansal destekler konusunda Avrupa Komisyonu ile yakin
calistyoruz. Ancak bu noktada firmalarin ne gibiyonlendirmelere ihtiyaglarioldugu
konusunda proaktif davranmalari ve kamu ile dirsek temasini kaybetmemelerini

oneriyoruz.
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AHMET OKSUZ

istanbu} Tekstil ve Hammaddeleri
Ihracatc¢ilarn Birligi Baskam

Tekstil ve hazir giyim sektorinin Tirk ekonomisinde 90 milyar dolarlik bir payi
bulunuyor; bunun 26 milyar dolarlik kismi ihra¢ ediliyor. Otomotivden sonra
tlkenin en blytk 2. ihracatgl sektorl olan tekstilde, pamuktan hazir giyime
tim Uretim asamalarini gergeklestiren birkac Glkeden biriyiz. Bu da bizim kendi
kendimize yeten sayili Ulkeler arasina girmemizi sagliyor. Dinyanin en buyuk 6.
tedarikgisi konumunda olan Tirk tekstil sektori, Avrupa’nin en biylk 3. tekstil
ve hazir giyim tedarikgisi.

COVID19 sebebiyle tekstil sektortiniin; ozellikle medikal tekstilin dnemini bir
kez daha gordiik. Cin gibi uzak cografyalarda yapilan Gretimin yarattigi sorunlar
karsisinda Tirkiye ve Avrupa’nin birbirini hi¢ olmadigi kadar desteklemesi
gerekiyor. Diger taraftan AB'nin Vietnam ile imzaladigi Serbest Ticaret Anlagsmasi
yakindan takip edilmesi gereken bir konu; AB’nin tglinct tlkelerle imzaladigi bu
tarz anlagsmalarda Turkiye'nin de ¢ikarlar gozetilmeli.

Italya tekstil makinesi ithal ettigimiz tlkeler arasinda 3. sirada yer aliyor. Tiirkiye
de bu konuda kapasitesini gelistiriyor ve ihracatini artiriyor.

Dinyanin 6nde gelen tekstil fuarlarin Milano UNICA tekstil fuarina Tirk
Ureticilerin katilmamasi ciddi bir sorun teskil ediyor. Eger Tirkiye-italya-AB is
birliginin artmasini hedefliyorsak bu sorunun ¢ézilmesi gerekiyor.

Ticaret rakamlarina baktigimizda Mayis ayina gére Haziran'da bir iyilesme
gorlyoruz. Askiya alinan yatinm kararlarinin da birkag ay icinde tekrar glindeme
alinacaginiz 6ngoriyoruz.




Gecmis donemde Universitelerimizdeki tekstil mihendisligi bolimi oldukca
popllerdi ancak, son 7-8 yilda hem &grencilerin ilgisini hem de basarisini
kaybettik. Is diinyasi kuruluslari olarak bu béliimleri desteklemek amaciyla cesitli
burslar olusturarak ilgiyi yeniden canlandirdik. Bu slrecteki deneyimlerimizi
ltalyan is ortaklarmizla da paylagsmaya haziriz.

Turkiye'de bircok firma strdurilebilir Gretim modeline gecti ve biz de bu konuda
Uyelerimizi tesvik ediyoruz. Sektoriin gelecegdi bu yonde evrilirken firmalarin
hayatta kalmak icin gerekli uygulamalari adapte etmeleri kendi avantajlarina

olacaktir.
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ALEX ZUCCHI

Italyan Tekstil Makineleri Ureticileri
Birligi (ACIMIT) Baskam

Mayis basindan itibaren karantinanin sona ermesiyle birlikte italya’da treticiler
tekrar faaliyete gecti.

COVID19"un getirdigi belirsizlik sebebiyle birgok tlke siparislerini iptal etti ya
da askiya aldi ancak, Tirk musteriler hicbir sekilde geri adim atmad.

2018 yilina kadar Italya Tirkiye'nin makine ithal ettigi ilkeler siralamasinda
ikinciyken, son yilda %22’lik bir ticaret hacmi duslsi yasandi ve Cinli Ureticiler
italya'nin yerini aldi. Teknolojik anlamda italya ve Almanya’nin seviyesi ile
karsilastirilamayacak noktada olan Cin menseili makineler Turkiye'nin tekstil
Uretim kalitesini de negatif yonde etkileyecektir.

italya’daki reticilerin tamamina yakini karantina déneminde fabrikasini
kapatmis ya da Uretimlerini azaltmis olmasina ragmen isten ¢ikarma yapmadi
ve calisanlarinin maaslarini 6demeye devam etti. Bu durum finansal anlamda
firmalara buylk sorun yaratiyor. AB'den gelecek finansal destek icin bir sonraki
baharda olabilecegi konusulurken 6zel sektor icin bu kadar uzun bir dénemin is
yerlerinin sonunu getirebilecegi gortlmelidir.

CEMATEX'in yonetiminde yer alan 9 Birligin Uyelerinin tamami makine
ureticilerinden olusurken, TEMSAD uyeleri arasinda kimyasal Ureticileri de
bulunuyor. Diger taraftan Tirkiye'de 1 milyar dolarlik makine Gretimini temsil
eden TEMSAD'In CEMATEX'e Uye olmasini tartismak, bahsettigimiz is birligini
hayata gecirmek icin dnemli bir firsat olabilir.




Dijitallesme, Endustri 4.0 gibi konulari konustugumuz noktada teknik egitim
alaninda yapabilecegimiz isbirligini de konusmamiz gerekiyor. Makinelerin
dijitallestigi bir diinyada kalifiye eleman bulmakta zorlanacagiz ve Tirkiye ile
ltalya arasinda bu egitim alaninda gerceklestirilecek bir igbirligi tim Avrupa’nin
faydasina olacaktir.

Surekli bahsettigimiz is birliginin temeli daha ucuz makine almak Uzerine
kurulmamali; daha kaliteli ve ylksek teknolojili tGretim yapmak Ulzere birlikte

gelisip buylyebilecegimiz bir yapi tzerine kurulmali.
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SULEYMAN
ORAKCIOGLU

Orka Holding Yonetim Kurulu Bagkanm

Orka Holding biinyesinde Damat, Tween ve D'S Damat olmak Uzere ¢ markay:
bulunduruyor. Faaliyetlerimiz, tasarim, Uretim, yurt ici ve yurt disi perakende satisi
kapstyor. Italya’da dogrudan ve dolayli 30 satis noktamiz bulunuyor.

Italya'ya bir yandan driin ihrac ederken, ayni zamanda kumas ithalati da yapiyoruz.
ltalya ile giiclerimizi birlestirerek ticlincii tilkelerde is birligine imza atabiliriz.

Yeni dénemde mdsteri profilinin oldukca degistigini goriiyoruz. Artik daha bilingli,
arastiran, fiyat-kalite performansina dikkat eden bir tiketici toplumu ile karsi
karsiyayiz. Pandemi ile birlikte artan dijitallesme ve e-ticaret, misteriye ulasmak
isteyen Ureticiyi de benzer dijital inovasyona itiyor ve yapay zeka gibi konulari
sirketlerin glindemine tasiyor. Bu noktada AB'nin kiictik ve orta olcekli sirketlere
destegi blyik dnem tasiyor.

2019 yilinda sadece hazir giyim ihracatina baktigimizda 17 milyar dolarlik bir rakam
goriyoruz. Bu rakamin %69'una tekabul eden 12,2 milyar dolarlik bolimi Avrupa
ulkelerine oldu.

COVID19'la birlikte, toplam ihracatimiz %28 duslis gosterdi. Ocak ve Mayis aylari
arasinda Italya'ya ihracatimiz da %21 oraninda diiserek 200 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirdik; 40 milyon dolarlik ithalat yaptik.

AB ile ticari iligskilerimizde 6nimuzde ¢ikan en buylk engellerden biri, AB'nin
Uglincl Ulkelerle imzaladigi serbest ticaret anlagmalarina Tirkiye'nin dahil olmamasi.
Gumrik Birligi'nin gtincellenmesiyle birlikte bu konunun da ¢éziime kavusacagini
umuyor; daha adil ve esit kosullarda rekabet edebilmeyi temenni ediyoruz.



1]3],4

TURKIYE-AVRUPA
IS KONSEYLERI

TEKSTIL SEKTORUNDE
COVID19 SONRASI
FIRSATLAR

NAIL OLPAK
DEIK Baskan!

CANER COLAK
Genel Sekreter Semineri izlemek

icin tiklayiniz:
MERiIH KEPEZ

Genel Sekreter Yardimcisi @
DILEK TUNA
Bolge Direktori

AYSE NiL SARITEPE
Is Konseyi Koordinatorii

DEIK iiyeligi icin liitfen
tiklayiniz.
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https://www.youtube.com/watch?v=h_mzFUfADG0&list=PLTPeelPbcyHDZ-LiWLuYlDWI-Yn5PIqU1&index=7

