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2 Eylil 2020 tarihinde, DEIK

Asya Pasifik Bolge Direktorligu
tarafindan, Tiirkiye-Hindistan Is
Konseyi Bagkani Tevfik Donmez
moderatorliginde; T.C. Yeni

Delhi Biiyiikelcimiz Sakir Ozkan
Torunlar, DEIK Baskanimiz Nail
Olpak, Hindistan Ihracat Birligi
Bolge Baskani Israr Mecca, T.C.
Ticaret Bakanligi Yeni Delhi Ticaret
Mdsaviri Aysun Timur, CIl (Hindistan
Sanayi Federasyonu) Uyesi ve
Kalpataru Power Demiryollari Grup
Bsk. Rakesh Gaur, Voltbek, Arcelik
operasyon yéneticisi, Fikri Ozdemir,
Beta Gida AS Genel Muduri
Mehmet Ali Ugur'un katilimlariyla
Turkiye-Hindistan/Interconnected
Business etkinligi dizenlenmistir.

Etkinlikte, Hindistan ve Turkiye'deki
is ve yatinm firsatlarinin yani sira
pandemi sonrasi olusmasi muhtemel
is birligi alanlari degerlendirilmistir.
“Hindistan ve Tirkiye'deki is ve
Yatirim Firsatlari” ve "Deneyim
Paylasimi” olmak tzere iki farkli
oturum gerceklestirildikten sonra
katilimcilar, sirket tanitimlari amacli
Gida, Saglik ve insaat odakli ¢ farkli
sektorel odaya ayrilmistir. Etkinlik,
100'den fazla is insaninin katilimiyla
gerceklestirilmistir.
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TEVFIK DONMEZ
DEIK/Tiirkiye-Hindistan
Is Konseyi Baskani

Tirkiye-Hindistan Is Konseyinin, Tiirk Sirketlerinin, Hindistan ile olan ikili ticaret ve
ekonomik iliskilerdeki basarisini arttirmasi g6z 6nine alinarak;

Amaclarmiz arasinda, hedeflenen sektérlerde Hindistan pazarina girmek isteyen
sirketlerimizi desteklemek, ticaret hacmini artirmak adina COVID-19 slreci
sonrasinda Hindistan'a ozel sektor heyetlerinin organize edilmesi yer almaktadir.
Bununla birlikte, CII (Hindistan Sanayi Federasyonu), FICCI (Hindistan Ticaret ve
Sanayi Odalari Federasyonu), TPCI (Hindistan Ticaret Gelistirme Konseyi) gibi
partner kuruluslarla iliskilerimizi gelistirmek ve Turkiye ve Hindistan arasindaki
Uglinct Ulkelerde ortak isbirligini arttirmak hedeflerimiz icindedir.

Hindistan, Asya Yizyilina damga vuracak Ulkeler arasinda yerini almaktadir. 2019
yilinda, 2.94 trilyon dolar Gayri Safi Yurtici Hasila ile Hindistan, diinyadaki en
blyik besinci ekonomiye sahip olarak Fransa ve Birlesik Devletleri geride birakmig
durumda. Hindistan'in sahip oldugu stratejik amaglar ve bu dogrultuda olusturulan
devlet programlari; sirketleri Hindistan'da Uretim yapmaya tesvik eden Make
in India, Hindistan Ulusal Beceri Gelistirme Skill India ve Digital India, Hindistan
ekonomisinin gelismesinde stiphesiz 6nemli bir rol oynayacaktrr.

icinde bulundugumuz durum, tim zamanlarin tahmin edilmesi en zor krizlerinden
biri. Bununla birlikte, Covid-19 krizinin ardindan, Hindistan'in, kiresel kar zincirini
yeniden yapilandirmak adina daha fazla 6ne ¢ikacagindan stiphemiz yoktur.

Blyuyen orta sinif nifusu ve ic talep ile birlikte Hindistan pazari, ihracat ve ithalat
alaninda cesitli imkanlar sunmaktadir. Yatinm iligkileri ve ticari faaliyetler igin
hedefledigimiz sektorler arasinda ingaat ve Taahhiit, Saglik ve Medikal Ekipman,
Gida ve Zirai Grin, Turizm, Enerji, Ileri Teknoloji ( Finans, Bilgi Sistemleri, Savunma,
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Biyoteknoloji) yer almaktadir. Her iki taraf kazan-kazan durumunu saglamamiz
gerekmektedir.

Eminim ki bu plan gercevesinde; iki tarafli ticaretimiz, daha strdurilebilir ve
dengeli bir yolda blyiimekte olacaktir. DEIK/Tiirkiye-Hindistan Is Konseyi olarak,
Disisleri Bakanligimizin ortaya koydugu “Yeniden Asya Girisimi” ile birlikte, Ticaret
Bakanligimizla da is birligi icinde ikili iligkilerimizi daha ileri seviyeleri tasiyacagiz.
Turkiye 150'den fazla Hint sirkete ev sahipligi yapmaktadir ayni zamanda ¢ok sayida
Turk sirketi Hindistan'da faaliyetlerini stirdlirmektedir. Hedefimiz karsilikli olarak
Hindistan ve Turkiye'de faaliyetlerini stirdlren sirketlerin sayilarini arttirmaktir.

Yapilan gesitli anlasmalar ve araglar ile yatinmlan kolaylastirmak onceligimiz
konumundadir. Bu baglamda Bahreyn is Konsey ve NBD Emirates Bank
ile gerceklestirdigimiz lyi Niyet Anlasmalarinin bu amaca hizmet edecegini
dislintyoruz.
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NAIL OLPAK
DEIK Baskani

Buglin, Hindistan ve Tirkiye igin, is ve yatirm firsatlarini degerlendirip, sizlerle
Covid-19 krizinde tecrlibe ettiklerimizi paylasmayi amaglamaktayiz. Dis Ekonomik
Iliskiler Kurulu, DEIK, 6zel sektér firmalarinin tyeligi ile goniilli olarak kurulmus,
faaliyetlerine 35 yildir devam eden bir is platformudur. Turkiye'nin diger tlkelerle
olan, ticaret ve yatinm anlagsmalarini giiglendirmek adina galismalarimiza “Ticari
Diplomasi” anlayisi ile devam etmekteyiz. 146 tlkede, Turkiye ve Ulkeler aras
kurulan Is Konseyleri mevcuttur ve Tiirkiye-Hindistan Is Konseyi bunlardan biridir.

Turkiye-Hindistan Is Konseyi 1996 yilinda kurulmus olup, tlkelerimiz arasindaki
ticaret ve yatinmi artirmak icin bugiin, faaliyetlerine, Tevfik Donmez liderliginde
devam etmektedir. Buna ek olarak is Konseyimiz imzalanan lyi Niyet Anlasmasi
cercevesinde Hint Sanayi Konfederasyonu (Cll) ile isbirligi icinde devam
etmektedir

Pandemi siireci boyunca, is Konseyi tiyelerimiz, Biiyiikelcilerimiz, Ticaret Heyeti
ve zaman zaman Bakanlarimizla yaptigimiz video konferanslar ve dizenlenen
toplantilar dogrultusunda her zamankinden daha siki calismis bulunmaktayiz.
Bu toplantilarda olasi ¢ozlimleri tartistik; iletisim agi kurmak ve bilgi paylasimi
bize edindigimiz bilgiyi gerekli otoriterlere, Bakanliklara ve bazi durumlarda
Bakanlara hizlica iletme firsati sagladi. Boylece, ¢6zim bulundugu zaman ivedi
ve efektif bir yol izlendi. Boylelikle, sadece firtinadan kagmak yerine, firtinada
olusan firsatlari analiz edip gli¢lenerek ¢ikmak amaglandi. Simdi ise diinyanin
en blyik 5.ekonomisine sahip olan Hindistan’la ekonomik iliskimize deginmek
isterim. Cografi olarak uzak da olsak, Tirkiye ile Hindistan arasindaki dostane
iligkiler karsilikli saygr ve samimi baglar temelinde gelisti. Samimi dostlugumuz
ekonomikiliskilerimizi de pozitif yonde etkiledi. Ge¢mis yillara oranla, Kurutulmus
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Meyve ve Sebze Urlnleri, Tarim ve Hayvancilik, Taze Meyve ve Sebze ihracatini
arttirdik. Hindistan ile olan karsilikli ticaret hacmimiz 2019 yilinda 7,8 milyar dolar
olarak gergeklesmistir. Ancak sliregelen ylkselis egilimine karsin bu rakamlar
potansiyeli yansitmamaktadir. Ticaret hacminin karsilikli olarak artmasi adina
is Konseylerinin daha fazla iletisim halinde olmasi gerekmektedir. Daha cok
calisarak, 20 milyar dolar olan ticaret hacmi hedefimize ulagmaliyiz. Hindistan
ile karsilikl iligkilerimizi gelistirmek icin aydinlatici bazi noktalar ifade etmek
isterim. Hindistan, Ticaret Bakanligimizin “ihracat Ana Plani” kapsaminda hedef
17 Ulkesinden biridir. Hindistan, yatinmcilara geng nifusu ve stratejik cografi
konumu, diger llkeler ile sahip oldugu ticareti kolaylastirici ikili anlasmalar
sayesinde blyuk bir firsat sunmaktadir.

Arcelik, Celebi, Giilermak ve Vitra gibi ayni zamanda DEIK (iyesi olan sirketler,
Hindistan'da dnemlicalismalaraimzaatmiglardir. Hindistan’in tedarik zincirlerinin
doéntsiminde daha fazla 6ne ¢ikacagr 6ngorilmekle birlikte, tlkelerin Cin’e
olan bagimliliginin azaltilmasinda énemli bir rol oynamasi beklenmektedir.

Her iki Ulkemiz icin de isbirligi bu baglamda, iki tarafinda kazandigi bir
strecin yaratilmasini saglayacaktir. Bilisim Sektortnin, Hindistan'da onem
kazandigi gortlmekle birlikte, bu alanda olan isbirligi firsatlarinin da arttig:
gozlemlenmektedir. Tiirk Is Diinyasi olarak bu sektérdeki gelisen firsatlari
degerlendirmeniz gerekmektedir. Hindistan’da hizla artan kentlesme streci
de insaat sektdriimiiz adina biiyiik firsatlar yaratiyor. Bildiginiz gibi Insaat
sektorimiz kendini tim dinyada kanitlamis durumdadir. Ayni zamanda
Saglik ve Gida sektorlerinde de isbirligimizi gelistirmeniz gerekmektedir.
Koronavirisiin kiresel baglamda, is dinyamizin isleyisini etkileyen bir
degisime neden oldugunu gérmekteyiz. is Diinyasi kendi biinyesinde biyiik
degisiklikler gelistirmelidir. Bu degisimlere; tiketici aliskanliklarinin degismesi,
tedarik zincirinin adaptasyonu ve yenilenmesi 6rnek olarak gosterilebilir.
Yillardir konustugumuz kiresellesme kavrami ve gectigimiz yillarda konusmaya
basladigimiz “glokallesme” kavrami pandemi sonrasi sirecte daha fazla
odaklandigimiz konular haline gelecektir.

Su an degerlendirdigimiz konu ise, tek bir kaynaga bagimli olmanin tedarik
zincirinin zafiyetini artiracagi durumudur. Lojistik strecleri yeniden sorgulama
asamasindayiz, ayni zamanda da ulasilirlk kavramini, uzaklik veya yakinlk
kavramlarina gére daha fazla konusmaktayiz. Pazar cesitliligi ve kiresel tedarik
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zincirinin yeniden dislnllmesi ve degisen ticaret ortaminda yonetim, potansiyel
yeni pazarlar her zamankinden daha fazla bir 5nem kazand..

Goriintse gore sadece glinlik aliskanliklarimiz veya is yapma tarzimiz yeni bir
normale dogru ilerlemedi. Finans sektorl de alternatif bir role dogru dogru
kayiyor. Ornegin, Federal Bankalar simdiye kadar cok yaygin olmayan dogrudan
yatinm destegi baslatti. Zor kosullara uyum saglayabilen, tedarik zincirini
yonetebilen, karsiya gerekli glveni saglayanlar, dinya ekonomisine liderlik
edeceklerdir.

Konusmami bir Hint atasozi bitirmek isterim; “Rizgarin yonini degdistiremeyiz;
fakat yelkenleri ona gore ayarlayabiliriz”. Gelin yelkenleri, ekonomik iligkimize
dogru ayarlayalim.
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SANJAY PANDA
Hindistan Ankara Buyikelgisi

DEIK'e bu platformu olusturdugu icin tesekkiir etmekle baglamak istiyorum,
karsilikli iliskimizi ve farkl perspektifleri birlikte degerlendirmeyi miimkiin kilan
bir toplantilar serisi olusturmus durumdalar. Gelecege yon vermek icin bir yol
haritasi hazirlamak 6nem teskil etmektedir. Gectigimiz guinlerde Ankara’da
ilging iki farkli toplanti gergeklestirdim. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani Sayin
Mustafa Varank ve T.C. Ticaret Bakan Yardimcisi Sayin Gonca Batur ile tanigtim.
Buglin nerede oldugumuz ve neler yapabilecegimiz hakkinda bir degerlendirme
gerceklestirdik. Pandeminin bu durumu nasil etkiledigini, bizim bu durumda
nasil ve hangi yone hareket etmemiz gerektigini gozden gecirdik. Sayin
Baskanin da dedigi gibi, riizgar kontrol edemeyiz fakat yelkenleri ayarlayabiliriz
ki buglin burada bu nedenle bulunmaktayiz. Ge¢mis dénem Hindistan
Cumbhurbagkanimiz Sayin Pranab Mukherjee’nin anisini onurlandirarak baglamak
isterim, kendisi Cumhurbaskanligi gérevinden 6nce Disisleri Bakani gorevini
ylritmekteydi. Bu nedenle kendisi ile ¢alisma firsatim oldu, rehberligine her
zaman c¢ok deger verdigim bir isimdi. 2013 yilinda, Cumhurbaskanligi goérevini
ylritirken, Turkiye'ye yaptigi ziyaretinde belirttigi Tirkiye ve Hindistan'in iki
lilke olarak dogustan ortak oldugu gériisiine katiliyorum. Ulkelerin, tarihsel
ve kdltirel bir baglantisi bulunmakta, ne yazik ki bu baglanti, ticari rakamlara
donustirilmemis durumda. G-20 Uyesi olan, canli bir ekonomiye sahip ve 8
milyar dolar karsilikli ticaret hacmine sahip olan bu iki tilke, blytk potansiyeli
maalesef yansitmamaktadir. 2025 yilina kadar 20 milyar dolarlik bir ikili ticaret
hacmi hedefiigcin yogunlagsmaliyiz. Bu hedef ulasilabilir ve sadece odaklanmamizi
gerektirmektedir. Hepinizin bildigi gibi, Hindistan, diinyanin en bulyuk
5.ekonomisine sahiptir. Fakat pandemi déneminde koti bir sekilde etkilenmis
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durumdayiz, son ceyrekte, Hindistan’in GSYiH; %23 oraninda daralma yasadi.
Bu durumun kisa bir dénem icin kaydedildigini ve uzun vadede ekonominin
geldigi duruma bir etki yansitmadigini belirtmek isterim. Pandemi gercek bir
krize neden oldu, bu nedenle bu dogrultuda hareket etmeliyiz. Tlrkiye de ayni
slireci yasamakta ki, devlet ekonomisi pandemi nedeniyle blytik bir darbe ald.
Bu nedenle, bu zor zamanlarda birlikte hareket etmemiz gerektigine inaniyorum.
Nerede ve ne halde durdugumuzu gérmemiz blylik 6nem tagsimakta, Pandemi,
Il. Dlnya Savasindan sonra diinyanin karsilastigi en buyik sok olarak gortilmekte.
En onemli etkileri ise ekonomik alanda gorildi. Sadece, Tirkiye ve Hindistan
ozelinde degil, tiim diinyada bir ekonomik yavaglama hakim. Blyik bunalimdan
beri nadir gorilen bir durum bu. Belirtmek isterim ki, karsilastigimiz bu durum, ilk
ekonomik kaynakli olmayan bir ekonomik kriz olma 6zelligi tagimakta. Cin’deki
Uretim yavaslamasi olarak basladi, karantinalar ve kisitlamalar, seyahat yasaklari
ile birlikte ekonomik etki oldukca biiyiidi. DEIK Baskani, tedarik zincirindeki
krizden ve lojistigin nasil etkilendiginden bahsetti. Tedarik zincirleri olumsuz
etkilendi ve bir talep krizi yasandi. Ekonomik faaliyetleri yeniden canlandirma,
bu gerilemeden kurtulmak adina kritik bir hale geldi. Ekonomiyi canlandirmak
icin bir yol bulmamiz gerekmekte. Bu yeni normal icin gerekli bir durum ki,
buglin bu amacla, yollar aramaktayiz. Dinyanin konustugu bu kriz déneminde,
Winston Churchill'in dedigi gibi krizlerden firsatlar yaratmak gerekmekte.
Turkiye ve Hindistan icin karsilikli ekonomik iligkileri ileriye tasima vakti. Tek
ihtiyacimiz olan husus, icinde bulundugumuz problemlere ragmen yaratilan
elverigli bir ortam. Gerekli temellere sahip olunca iyilesme saglanabilmekte ve
krizler yonetilmekte. Her kriz sonrasinda bir blytime gergeklesir, ayni blylk
ekonomik bunalimdan sonra oldugu gibi. Biz bu sirdurilebilir ekonomik
blyUmeyi saglayabiliriz. Bazi tlkelerce uygulanan, kiiresel krizden etkilenmemek
amagli, ekonomiyi yerellestirme politikasi tamamen yanlistir. Su an yapmamiz
ve izlememiz gereken yolun, kiresellesme mi yerellesme mi oldugu hakkinda
fikirler halen beyan edilmekte ve tartisilmakta. ki yolu da paralel bir sekilde
izlemek gerekmektedir. Turkiye ve Hindistan, dogustan ortak iki tlke o6zelligi
tasimakta, Turkiye glicli bir Uretim kapasitesi ile giigli ekonomik temellere
sahiptir. Hindistan icin de ayni durum gegerli. Kiresellesme ve yerellesme
kavramlarinin karigimi olan “glokallesme” kavramini benimsemeliyiz. Sadece
yerellesme politikasi izleyerek, kiiresel tedarik zincirinden bahsetmek mimkin
degildir. Pandemi sliresi boyunca gorduk ki, bazi sektorler bliyliimekte, E-ticaret,
Bilisim Teknolojileri, sektorleri ile Dijital Ekonomi ve Dijital Yapilanma oldukca
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blyiidii. Ekonomik baglihgimizdaki cesitlilik 5nem tasimaktadir. iki tilkenin giicli
noktalar bir gérevdeslik olusturmali. Ornek olarak, Hindistan’da olan altyap
ihtiyaci ve Turkiye'nin bu sektorde gucli olmasi verilebilir. Hindistan’da olan
Tirk basarli sirketlerin yani sira, daha fazla sirketin de bu ihtiyaci karsilamasi
saglanabilir. Karadeniz'de bulunan dogalgaz ve Hindistan'in dogal gaz ihtiyacinin
olusu dolayisiyla, Tirkiye net enerji ihracatgisi haline geldiginde, Hindistan’in en
blyuk alicilardan biri olacagi soylenebilir. Ticaret dengelerinin de bu baglamda
degistigini gormek Turkiye acisindan mimkin olacaktir. Odaklanmamiz gereken
noktalar, glicli yanlarimiz ve yatinm firsatlari olmalidir. Bizim icin 6nemli olan,
buylk resme odaklanip, bazi yapilan oyunlara gelmemek olmalidir.

S U TTTYINT AN TTRTR) B

iy iy
L LR e




-
DE ’K INTERCONNECTED BUSINESS SERIES: TURKEY-INDIA

SAKIR OZKAN TORUNLAR
T.C. Yeni Delhi Biyiikelgisi

Sayin Sanjay Panda’yabirkezdaha Tirkiye'ye hosgeldinizdiyorumve gérevlerinde
basarilar diliyorum. Aramizdan ayrilan Sayin Pranab Mukherjee'yi tlkesine yaptigi
hizmetler, gerek Tirkiye Hindistan iliskilerine yaptigi katkilar ile anacagimizi
belirtmek isterim. Sayin Cumhurbaskanimiz da, Hindistan Cumhurbaskanina
hemen taziye mesajini ileterek Ulke olarak Gzintimizlt dile getirmistir.
Hindistan'in bagimsizligini kazanmasindan énce dogan Mukherjee, gorev siresi
boyunca cesitli gorevlerde yer alarak, Hindistan ekonomisinin blylimesine ve
diinyadaki 5. buytk tlke olmasina buytk katkilar olmustur. Benim icin ayri onem
arz etmesinin sebebi ise 29 Mart 2017'de gliven mektubumu sundugum kisinin
Sayin Pranab Mukherjee olmasidir. 2013 yilinda Sayin Mukherjee’nin Tirkiye'ye
yaptigi ziyarete mukabil olarak gergeklesen; 9 Nisan-1 Mayis, tarihlerinde anayasa
referandumundan sonra Cumhurbaskanimizin gergeklestirdigi ilk yurtdisi resmi
ziyaretinde, kendisini Yeni Delhi'de agirlamistir. Turkiye-Hindistan iligkilerine 5
yillik gorev siresi boyunca iki kez mukabil ziyaretlerle bulytk katkisi bulunan
bir devlet adamiydi. Degerli meslektasim Sanjay Panda’nin Tirkiye-Hindistan
iliskilerinin iginde bulundugu durumu ve gelecegi ile ilgili yaptigi yorumlara
tamamiyla katiliyorum. Aralik 2013 ten bu yana kesintisiz olarak Trkiye Hindistan
iligkilerini, gerek merkezden son 3.5 yildir da Yeni Delhi'deki gorevimden
bizzat takip eden bir diplomatim. 2017°de, Cumhurbaskanimizin resmi ziyareti
sirasinda, o zamanki mevcut ticaret hacmi 6.5 milyar dolar iken, gelecek yillarigin
belirlenen hedef 10 milyar olarak agiklanmisti. Bu aciklamanin ardindan gecen,
1,5 yillik kisa bir stre icinde 8,8 milyar dolara ulasildi. Bu sonuca, Hindistan ve
Turk 6zel sektortinln katkilar, ayni zamanda elcilikler ve birokrasi gibi diger
paydaslarin ortak cabalariyla ulagilmistir. Pandemi siireci Tirk ve Hint Ozel
sektorinlin gcabalarina tamamen bir darbe vurmamistir. Ekonomik buyukltkleri
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3 trilyon dolari asan iki ekonominin, 8 milyar dolar bazinda kalmasi, lzerine
distntlmesi gereken ve gelistirilebilecek bir hedeftir. Bizim cabalarimiz bu
hacmi arttirmak lzerinedir. iki tilke arasindaki baglantisalligi arttirmaliyiz, kargo
trafigimiz artti ve seferler ve varis noktalari artirildi. Bu durumun, ticarete 6nemli
yansimalari gériildii. Pandemi sonrasi dénemi goéz oniine alarak, indigo ve
THY gibi havayolu sirketlerinin karsilikli seferlerinin yavas yavas baslatilmasi ve
insanlara Pandemi déneminin iki Ulke arasindaki iligkiyi etkilemedigi yoniinde
bir mesaj verilmelidir. THY’nin, Hindistan seferlerini dislkte olsa baglatmakta
yarar gormekteyim bu baglamda Hindistan’da gerekli makamlar irtibata
gecilmis bulunmakta ve Hindistan Disisleri tarafindan seferlerin baslatiimasi
adina verilen bir destek mevcut.
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RAKESH GAUR
CII (Hindistan Sanayi Federasyonu)

Uyesi ve Kalpataru Power
Demiryollar: Grup Bsk.

Her Ulke icin zor olan bu durumda ekonomi icin calismak bir firsat, ayni zamanda
ekonomik degerlendirmeler bir énem arz etmekte. Ekonomik faaliyetlerin
ilerlemesi ve GSYIH baglaminda etkilenen her iilkenin diizeltiimesi bizim
icin dnem arz etmekte. Bu durumda cogumuz V egrisi seklinde iyilestirme
istemekteyiz. Her iki tlke icinde, gorevimiz her zaman destekleyici olmak Gizerine,
bu baglamda endustrilerin birbirine destekleyici oldugu goérilmekte. Daha
once belirtildigi gibi dogustan gelen bir ortakligimiz mevcut ve birlikte ¢alismak
icin hem Tiirkiye'de, hem Hindistan’da her zaman firsatlari arastiriyoruz. DEIK'in
bu iliskileri saglamak adina olusturdugu platform igin tesekkiir etmek isterim.
Sadece iki Ulke icin isbirligi icinde sinirli kalmamaliyiz ayni zamanda her tlkenin
de aktif oldugu, kiiltirel degerler paylastigi, Asya Ulkelerinde de bir isbirligi
saglayabiliriz. Meydana gelen altyapi ve diger projelerde rekabet etmek yerine
isbirligi halinde olabiliriz ve daha iyi projeler meydana getirebiliriz. Hindistan
ve Tirkiye'nin baglarinin ve potansiyel ticaret hacminin ¢ok giiglii olmasina
ragmen bu potansiyelin kullaniimadigini gérmekteyiz. Pandemi sonrasinda,
kiresel baglamda duslintlen olgular arasinda, hangi Ulkenin 6z yeterlilik
ve Ozglivene sahip olacagl yer almakta fakat gelisim izolasyonda meydana
gelemez. Gelisim igin, isbirligi, anlayis, bilgi aligverisi gerekmektedir. Tirkiye
ve Hindistan glcli yonlerini birbirlerini gliclendirmek adina kullanabilirler,
Tarkiye'nin glcli ekonomik yonlerine bakildigi zaman; yatirm ve insaat one
ctkmakta, Hint firmalar, Turk firmalar ile is ortakligi yapmak istemekte. Tirk
firmalarin Hindistan’a gelip, Hint firmalar ile is ortakligi olusturmasi bize biyuk
bir destek saglayacak. Tirk firmalarina platform, ofis, vergilendirme gibi tim
olanaklar tarafimizdan saglanacaktir. Ayni zamanda, Bilisim Sistemlerimizi ve
hizmetlerimizi, Tlrkge olarak saglayabiliriz ve kiresel seviyede kullanilabilir hale
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getirebiliriz. Su yonetimi, Enerji, Altyapi, Dagitim, Demiryollari ve Metro, Turk
sirketlerin gelip teknik destek, altyapi saglayabilecegi ve yatirm firsatlarini
degerlendirebilecegi alanlar. Hindistan ise, Tirkiye ile blyltk hacimlerdeki
enerji sistemleri dagitimi hakkindaki tecrlibelerini paylasip, Afrika'da birlikte
projeler gergeklestirip, kati atik ydnetimi sistemleri olusturabilir. Ozetlemek
gerekirse, insaat, Tekstil, Ziraat, Metro insaati, Enerji ve Deri sektorleri isbirligi
saglanabilecek alanlar. Birgok Tirk sirketi, Hindistan'da varligini stirdiirmekte
ve bircogu ile iletisim halindeyiz. Ankara ve Yeni Delhi'deki Buytkelgilerin
destegi ile eminiz ki ortakliklar ve buyik isler gerceklestirecegiz.
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AYSUN TIMUR
T.C. Ticaret Bakanhd: Yeni Delhi
- o Ticaret Miisaviri

Turkiye ve Hindistan, koklesmis bir ticari ve yatinm iliskisine sahiptir. 2017
ve 2019 yillan arasinda, karsilikli ticari hacmimiz 8 milyari geg¢mistir. Ticaret
kaynaklarimiz birbiriyle aynidir. Tirkiye, dinyadan hammadde ithal ederek
ara mal ve bitmis Urlin Uretimi yapmaktadir. Pandemi nedeniyle, diinya
ekonomisi geriledi, gelecek sene igin, pozitif yikselis oranlari ve Covid 6ncesi
ticaret donemini gérmeyi umuyoruz. Su an %30 oraninda bir ticaret hacmi
kaybimiz mevcut, kot glinleri geride biraktigimizi ve iki Glke icin de artis egrisi
gdrecegimiz kanaatindeyim. Iki Glke arasindaki ticaret yapisinin altini cizmek
isterim; Hindistan'in 6zel Gretim kapasitesi sayesinde, Tirkiye 1 milyar dolarlik
bir ihracata sahipken ithalat oranin bu degerin 7 kati oldugu soylenebilir ki bu
da dengesiz bir durum ortaya koymaktadir. Daha dengeli ve surdirtlebilir bir
ticari iliski adina birlikte calismamiz gerekmekte, yatirm ve ticaret icin hukuksal
bir yapilandirma, ziyaretlerin siklastirmasi, temsilcilikler araciligiyla, gorislerin ve
bilgilerin paylasiimasi énem arz etmektedir. Bu noktada, Tirkiye Hindistan ortak
komisyonunun énemini vurgulamak isterim. Turkiye olarak, 25 tane potansiyel
sektor ongormekteyiz, 6zellikle; Otomotiv ve Yedek parga, Elektronik Makineler,
Gida ve licecek, Makine Parcalar islenmesi ve Ayriimasi, Tekstil ve Hazir
giyim, Savunma donanimlari, Teknik danismanlik, insaat isbirligi ana sektérler
olarak 6ne ¢ikmakta. Hindistan'da stirdiriilen zirai makineler ve yedek parca
Uretimi icin, Turkiye'de mevcut olan bol alan, Hintli firmalarin bu baglamda
yatinnm yapmalarini saglamaktadir. Bunun yani sira, Celik ve Bakir madenciligi,
Tibbi Urlinler, Konaklama sektorti, Kopri ve Yol insaati, Bilisim Teknolojileri,
Hindistan'in yatirm yaptigi diger sektorler olarak gosterilebilir. Hindistan gtigli
bir yazilim hizmetine sahip. Bununla birlikte, llke ¢ok fazla sayida mihendis
ve Zirai makineler, Tibbi trlnler, Hazir giyim, Mlcevherat, Deri sektorleri icin
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hammadde agisindan zengin bir durumda. Kiresel olarak, Gida sektoriinde
ise en blyuk tedarik¢i ve Sit, Piring, Bugday, Baharat, Yag, Et, Seker, Pamuk
drinlerinde lider Uretici konumunda. Hindistan, Tibbi malzeme ve Gida
sektorlerinde bagimsiz bir hale gelmis bulunmakta ve Uretim kapasitesini
gelistirmeye calismaktadir. Hindistan, teknolojik uygulamalari blinyesine katan
ve dijitallesmeye sahip bir tlke. Pandemi ciddi olarak kiiresel tedarik zincirini
etkilemis durumda fakat 6nlimuze baktigimizzaman buyk felaketlerin degisimi
ve doniisiimii getirdigini goriiriiz. imalat ve isleme siirecleri, sosyal mesafeye
uyma, temassiz ticaret, kendi ayaklar Gizerinde durabilen Gretim, esnek tedarik
zinciri, daha fazla dijitallesmis bir hayat, belki de dijital para, saglk ve acil
durumlar icin kurulan daha fazla start-up, uzaktan ve dinamik bir isgticl gibi
bazi degisiklikler gerektirmektedir. Blylk bir pazar kapasitesi ile Hindistan,
Turk teknoloji sirketleri dahil olarak, yabanci yatinmin ilgisini cekmek icin hazir
durumda. Gozlemlerimize gore, heray ekonomiyi canlandiran yabanciyatirmlar
yapilmakta, eklemek istedigim bir nokta ise Tirkiye'nin hizla biylyen ve
derinlesen Hindistan pazarina ulasmak icin hazir durumda oldugudur. Pandemi
sonrasi donemde, Ulkeler kendi ayaklar tGzerinde durabilen ve bagimsiz bir
ekonomi olusturmak durumunda olsalar da tlkeler arasinda tamamlayici bir
isbirligi gerekmektedir.
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ISRAR MECCA
1 FIEO (Hindistan Ihracatcilar
Federasyonu) Bolge Baskani

Temsil ettigim FIEO, Ticaret Bakanlgi ve 6zel sektordeki endistriler tarafindan
olusturulmus olup, Hindistan Ihracatcilar Federasyonu olarak faaliyet
gostermektedir. Baslica faaliyetleri; ihracat firsatlarini arastinp, merkezi
yonetimler ve devletlerle isbirligi olusturmak, politika gelistirme hususunda
tavsiyeleri aktarmak ve ihracat konusunda ortaya c¢ikan sorunlar ¢ézmeye
yonelik calismalar yapmak olarak belirtilebilir. 40 bine yakin lyeye sahip
olan Federasyon, Otomotiv'den, Gida sektoriine, Hindistan'in ihracat yaptigi
hemen hemen her sektori temsil etmektedir. Kurulusun isleyisini agiklamak
gerekirse; Federasyona bagh olusturulan ihracat konseyleri, lye sirketleri
cesitli marketlere ulastirmak amaciyla platformlar saglar, ayni zamanda
yabanci alicilan Hindistan'daki ihracatcilar ile bulusturur. Bahsedildigi tzere,
Turkiye-Hindistan karsilikli ticaret hacmi, 10 milyar dolara ulagsmalidir ve iki
tlke icin, kriz dénemi firsata déntsmelidir. Bu dénem, Hindistan'daki yatirim
firsatlarini degerlendirmek adina kullanilabilir. Bagsbakanimiz, Sayin Narendra
Modi, Hindistan i¢in planlanan yeni yonelimleri acikladi.” Atma Nirbhar Bharat
“Kendi kendine Yeterli Hindistan”, programi kapsaminda bulunan ekonomi
paketi ile yerellesme ve savunma kavramlarini 6ne ¢ikartan bir politika
izlenmekte. Bu politika, daha ¢ok Asya bolgesindeki, diger llkelerden gelen
UrGnler adina ylritilmek istenmekte. Telefon, Televizyon, Elektronik aletler
gibi 6rneklenebilecek bu Urlnleri, yerel marketlerde satmaktayiz. Hindistan’a
olan bakis acisi, merkezi yonetimler ve devletler tarafindan degismis durumda,
ticareti kolaylastirmaya yonelik adimlar atilmakta ve bu durum Hindistan’'daki
yatirmiguclendirmekte. Devletlerin daha dnceden kontrolcti olan yaklagimlarini
kolaylastirici olarak degistirmesi, tretim ve yatinm icin destek olmasi ticareti
ve yatirmlari, pozitif bir yonde etkilemektedir. Devletler yatirim firsatlarini
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kendi Ulkelerine ¢cekmek adina bir yaris halindeler. Devletlerin saldirgan bir
sekilde yatinmlar kendilerine cekme faaliyetleri de mevcut. Hindistan'da
uretimi gliclendirmek ve yatirnmci cekmek adina olusturulan devlet destekli
bircok olusum bulunmakta. Birkag yil dnce Hindistan’da, Bilgisayar igin olan
tak-calistir sistemi icin gerekenler saglanamaz iken, su an bircok devlet Hazir
Giyim Sektorl icin gerekli olan alanlar sagliyor ve uretimi kolaylastiriyor.
Hindistan hikimeti, Gretim faaliyetlerine yonelik tamamlayicilar saglamakta
ve yeni yatinmlar icin olanaklar olusturmaktadir. Hindistan Hukimeti
tarafindan saglanan bu olanaklar sayesinde telefon firmalarinin bircogunun
Uretimi Hindistan'da gerceklesmekte. Tirkiye ve Hindistan gibi tlkeler adina,
ihracat faaliyetleri icin geleneksel pazarlar yerine, yeni pazarlara yonelme
zamani. Hindistan igin, Ruanda, Afrika gibi marketlere yonelmis durumdayiz.
Sahibi oldugum sirketin Gretimi Banglades ve Etiyopya‘da gergeklesmekte ve
bu ilkelerde Tiirk ireticilerini de gérmekteyiz. iki (ilke olarak, ortak isbirligi
gerceklestirmeli ve teknolojiyi dahil ederek yeni pazarlar insa etmeliyiz.
Hizli degisen kiiresel politikalar ve korumacr anlayis nedeni ile birden fazla
Uretim temeline sahip olmak biyik 6nem tasimakta. Teknik bilgi acisindan
iki Glkenin de glcli bir konumda oldugu gorilmekte. Benzer, gii¢li, ama
farklihga sahip bu bilgileri birbirine ekleyerek blytk yarar saglayabiliriz. Turk
ureticilerin lider oldugu Tekstil sektorl, Gida sektorl, Yenilenebilir Enerji,
Savunma, Celik, Otomotiv sektorleri isbirligi icin olanak olusturan alanlardir.
Hindistan'in kendine yeterlilik politikasi hususunda, Savunma Sanayi ayrica
odaklandigi ve yatirm firsatlari aradigi bir alandir, bu baglamda her tlkenin
birlikte savunma projeleri olusturacagi bir Turkiye ve Hindistan ortaklig
saglayabiliriz. Ayni zamanda belirtmek isterim ki Hindistanin amaci diger
Asya Ulkelerinden ayrilmak ve bagmliligini azaltmaktir. Bu amag, Turk
ureticiler icin yeni is firsatlari kurmak ve var olan Hint Ureticiler ile ¢alismak
adina bir olanak saglamaktadir. Hindistan'da, deri sektoriinde faaliyet
gOsteren ayakkabi firmalarimiz, 25 bin Ulzerinde istihdam saglamaktadir.
Glney Bolgesi Deri Ihracat Konseyi Baskani olarak, Tirkiye'de kimyasal
ureticileri, makina Ureticileri adina Hindistan’da satis faaliyeti icin blylk
firsatlar gormekteyiz. Tirkiye'nin Uretim seviyesinin, Cin veya Tayvan gibi
ucuz maliyetli Greticilerden ziyade Italya gibi gelismis imalatcilara daha yakin
oldugunu gortyoruz. Turk firmalar ile olan ortakliklarimizi ve isbirliklerimizi
artirmak adina galismalar yapmaktayiz ve DEIK'in, Heyetlerin ve Elciliklerin
de katkilariyla, ¢alismalarimizi daha da ileriye tasiyabiliriz. Hindistan, Turkiye
ithalati, toplam ithalat oraninin %5'ten fazla bir kismini olusturmaktadir. Az
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olan bu oranin sektorel paydaslarina bakildiginda, Demir Celik sektoriini
ilk sirada yer alir. Degerli Taslar ve inciler, Organik Kimyasal ve Kimyasal
sektorlerinin diger blylk paydaslar olarak, takip ettigi, Hindistan Tirkiye ithalat
faaliyetleri gelistirilebilir bir potansiyele sahiptir. Sisecam, Argelik, Celebi gibi
Turk Firmalarin Hindistan'da faaliyet gosterdigini biliyoruz. Mahindra, Tafe,
Wipro, Reliance, gibi birgok Hint firmasi da Tirkiye'de faaliyet géstermekte.
Ticaret hacmini arttirmak, tretim ortakligr saglamak, isbirligi yapmak, yatirm
firsatlar yaratmak adina simdi harekete ge¢cmemiz gerekmekte. 2021 yilinda
hizli bir ekonomik ylkselis donemine gecilecek ve bu hizli strecte iki tlke
arasinda ortak girisimler kurarak firsatlarin yaratiimasi gerekmekte.
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FIKRI OZDEMIR
Voltbek-Arcelik Operasyon Mudiiri

Ko¢ Grup ve Tata Grup Hindistan'da, Voltas ve Arcelik sirketlerinin de bagl
olarak bulundugu 2017 yilinda bir ortak girisim gerceklestirdi. 2017 Agustos
ayinda faaliyetlerine baslayan ve CTO olarak gorev aldigim Voltas-Beko
ev aletleri Uretim sirketi kurulmustur. Tata Grup ve Voltas sayesinde gerekli
dlzenlemeleri kolayca yerine getirdik. Gujarat Hikiimetinin de bize yapilmasi
gerekenleri tamamlamak adina yol gosterici ¢ok fazla katkilar oldugunu
eklemek isterim. Gujarat'a yatirm yapma karari aldik. 30 Ocak 2019 tarihinde,
fabrikada Uretime baslandi ve bu tarihten beri liretim yapmaktayiz ve ilerleyerek
devam etmekteyiz. Onceki gérevim satin alma (izerineydi bu nedenle bircok
Uzakdogu llkesi ve sirketler ile irtibat halindeydim, Cin, Kore, Tayvan, Japonya
vb. Uzakdogu Ulkelerine ¢ok fazla sayida ziyaret gergeklestirdim. Bu nedenle,
son 20 yil icinde bu Ulkeler tarafindan gerceklestiren tedarik zinciri ve endustri
gelisimini tecribe etme firsatim oldu. 2017 Agustos ayinda Hindistan'a
geldigimde edindigim ilk izlenim, 2000 yilinda Cin'i ziyaret ettigim ile ayniydh.
Cin‘in, 2000 yilindan beri ¢ok fazla gelisim gosterdigi gibi, Hindistan’in da
Cin'deki bu gelisimi yakalamak ve gegmek hususunda blyik bir potansiyele
sahip oldugunu soylemek isterim. Hindistan'da, tedarik zinciri ve tedarikgiler
cok iyi bir sekilde yapilanmis durumdalar ve yetenekleri Cin'de edindigim
ilk izlenime kiyasla, ¢cok daha ylksek oldugunu goérmekteyim. Dil bariyerinin
olmamasi, tiim sirketler ile ingilizce iletisim kurulabilmesi de bir avantaj
olusturmakta. Voltas-Beko olarak zamanla bir¢ok tedarikciyi bliinyemize katmig
durumdayiz ve tedarikin %65'ini yerel bolgeden saglamaktayiz, %35 lik orani
ise zorunlu olarak yabanci tlkelerden sagliyoruz fakat Hindistan’in sahip oldugu
yetenekli ve gelisen endustrisi sayesinde kalan %35’lik oraninda yerellesmis
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olacagini distinmekteyim. isgiicii ve yetenek dinamiklerine baktigim zaman,
Hindistan'in buiylk bir potansiyele sahip oldugunu soyleyebilirim. Hindistan'in
pazar blytmesi, blyik hiz kazanmis durumdadir. Ev aletleri pazarina bakildig:
zaman, benzer niifus oranina sahip olmasina ragmen, Hindistan’in, Cin’e oranla
cok dustik bir payi oldugunu gérmekteyiz. Ulkede siiregelen Pandemi kaynakli
kisitlamalar nedeniyle duraksama yasansa da, su an igin bir normallesme
slirecindeyiz ve sektordeki satislarimizda artan talep nedeniyle normalden daha
fazla bir artig gérmekteyiz.
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MEHMET ALI UGUR
Beta Gida A.S. Genel Muduri

Beta Gida olarak &zellikle Gida ve icecek sektériinde lider firmalardan biriyiz ve
40 yildir Hindistan ile calisiyoruz. Baslica Gida, Cay, Kahve Basmati pirinci tretimi
yapmaktayiz. Hindistan'in Gida sektoriindeki en buyuk ihracatgilardan biriyiz.
Delhi, Calcutta, Punjab Bolgesi, Haryana ve Giiney Hindistan Bolgesi gibi bircok
bolgede faaliyetlerimizi strdirmekteyiz. Hindistan'dan sagladigimiz Grinleri
dinyanin farkli 10 dlkesinde kurdugumuz fabrikalarimizda isleyip paketleyip
satiyoruz. 2000-2010 yillarinda %90 oranla, Hindistan’a Turk Cayi ihracati
gerceklestirdik. Hindistan'in hammadde agisindan zengin olusu, Hindistan’dan
Urin alip diinyaya satmak igin firsat olusturmakta. Béylece Hindistan ticaret
kGltGrGnG taniyip, yatinm, Uretim ve ihracat sansi dogmaktadir. Hindistan
pazarini; iki dinamikle agiklamak isterim; fiyat duyarliliginin yiiksek oranda
oldugu bir pazar, distik maliyet, dustik kalite ve yiksek maliyet, yiksek kalite
olarak ayrilmaktadir. Orta segment islerin daha az oranda oldugu goriilmekte,
bu nedenle, yiksek ve alt segmentlere odaklanarak faaliyet géstermekteyiz.
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SEKTOREL iS GORUSMELERI

“Interconnected Business Series: Turkiye-India” sanal etkinliginin son kisminda,
DEIK/Tirkiye-Hindistan Is Konseyimiz ve Hindistan Sanayi Konfederasyonu (ClI)
is birliginde, Gida ve Tarim Uriinleri, insaat ve Saglik sektorlerinde iki tlkenin
is insanlar bir araya gelerek sunumlar gergeklestirmis ve potansiyel is birligi
firsatlarini istisare etmiglerdir.”

TURKIYE-HINDISTAN
INTERCONNECTED BUSINESS

INSAAT

GIDA VE TARIM URUNLERI "&T. ﬂ 3 M
U B E r'[,,,m:’ ._;

SAGLIK

! ﬁ""?‘

#BusinessDiplomacy © O O O O /deikilctisin B wwwdeikorgtr € @ /deikint #i§imiz'|'|cariDip|omasi




1]3],4

INTERCONNECTED
BUSINESS SERIES:
TURKEY-INDIA

NAIL OLPAK
DEIK Bagkan!

CANER COLAK
Genel Sekreter

BARKAN OZGUR
Genel Sekreter Yardimcisi

VOLKAN YUZER

Is Konseyi Bélge Direktérii
Tel: + 90 212 339 50 80
E-Posta: vyuzer@deik.org.tr

NESLIHAN ONURALP DAMALI
Is Konseyi Koordinatori

Tel: + 90 212 339 50 18

E-Posta: nonuralp@deik.org.tr

SELMA BARDAKCI

Is Konseyi Koordinatéri

Tel: + 90 212 339 50 37
E-Posta: sbardakci@deik.org.tr

TEMMUZ YiGIiT BEZMEZ

Is Konseyi Koordinatér Yardimcisi
Tel: + 90 212 339 50 35

E-Posta: tbezmez@deik.org.tr

Semineri izlemek icin liitfen
tiklayiniz.

@®

DEIK iiyeligi icin liitfen
tiklayiniz.

@


https://www.youtube.com/watch?v=5xc0uMKqFlc&t=39s
https://www.deik.org.tr/uyelik-uyelik-kosullari

