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TOPLANTI
NOTU

Turkiye-Moldova Interconnected
Business Toplantisi, 18 Haziran 2020
tarihinde DEIK Tiirkiye-Moldova s
Konseyi Bagkani Sayin Sinan Bora
moderatérliigiinde, DEIK Baskani Sayin
Nail Olpak, T.C. Kisinev Blytkelgisi
Sayin Halil Gurol S6kmenster, Moldova
Ankara Buyukelgisi Sayin Dmitri
Croitor, Moldova Ticaret ve Sanayi
Odasi Bagkani Sayin Sergiu Harea

ve Moldova Yatirim Ajansi Genel
Mudurd Sayin Rodica Verbeniuc'un
katilimlar videokonferans yontemi ile
dizenlendi.

Toplam 115 kisinin katildigi online
etkinlikte, iki Ulke arasinda dostluk
koprisl olan Gagavuz Yeri ve
ekonomik biytime kalemleri arasinda
yabanci yatirnmlar ve dis ticarete dayal
bir strateji izleyen Moldova ile isbirligi
olanaklarina yonelik bilgilendirici
sunumlar yer aldi.

Program cercevesinde, agis
konusmalari ve sunumlarin
gerceklestirildigi ana oturumun
akabinde, iki tGlkeden is insanlarinin
karsilikli sekilde gorisebilecegi tarim-
gida, hazir giyim-tekstil ve makine
muhendisligi-metal isleme sektorlerini
kapsayan es zamanli Ui¢ ayri sektorel
oturum gerceklestirildi.
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SINAN BORA
Turkiye — Moldova

Is Konseyi Bagkani

Son yillarda Tirkiye ile Moldova arasindaki ticari ve ekonomik iliskiler giderek
genislemekte ve bircok alanda stratejik ortakliklarmiz da stirmektedir, zaten hali
hazirda iligkilerimizi gliclendirmeyi teminen STA gibi bircok anlasmamiz mevcut.
Pandemi stireci yasanmasaydi, 2020 yili hedeflerinde Moldova ile KEK toplantisinin
yapilmasi da ongorilmekteydi. Fakat malum diinya ekonomisine de damga vuran
koronavirlisiin etkisi ile ekonomi ve ticarette dengelerin yeniden kurulacagi bir
doéneme girdik. Moldova ve Turkiye 6zelinde ise, 2020 yilinin Ocak-Nisan déneminde
Moldova'nin Turkiye'ye yonelik ihracati 2019 yilinin ayni dénemine kiyasla % 45,6
duserek 52,1 milyon ABD Dolari seviyesine, Moldova'nin Tirkiye’'den yaptidi ithalat
ise % 7,5 oraninda diisiisle 112,0 milyon ABD Dolari seviyesine azalmistir. ki iilke
arasindaki dis ticaret hacmi s6z konusu donemde 164,1 milyon ABD Dolari olarak
hesaplanmistir. Tirkiye ile Moldova arasindaki iktisadi is birligi sadece ticaretle sinirli
degildir, nitekim muteahhitlerimiz basta olmakla Tirk firmalarinin Moldova’'daki
faaliyetleri cok 6nemli boyuttadir. Son yillarda saglik ve buytk altyapi projeleri
konularinda da iki tlkenin deneyim paylasiminda bulunduklarini da ifade etmek
isterim. Is konseyimizin faaliyetlerine gelirsek; malumlariniz izere Ocak ayinda
secimle yeni is konseyleri ydnetimleri belirlendi. Moldova is Konseyimizin daha aktif
Yirttme Kurulu takimi olustu ve biz bu heyecanla faal bir sekilde toplantilarmiza
ve gortsmelerimize baglamistik ama koronavirls sebebi ile yurtdisi seyahatlerimizi
iptal ettik. Fakat galismalarmiza ara vermedik. Mart ayinin ortalarindan itibaren
toplantilarimizi sanal ortamda yapmaya, islerimizi internet lizerinden takip etmeye
calisiyoruz. Is Konseyimizin karsi kanadi olan Moldova Ticaret Odasi, Moldova
Tarkiye Buyukelciligi, T.C. Kisinev Bulyukelciligimiz ve Ticaret Misavirimiz basta
olmak Uzere, is insanlarmiz ile hep irtibat halindeyiz ve bu slreci verimli hale
getirebilmek icin calismalarimizi stirdirtyoruz.

Salgin dénemi sonrasinda iki tlke iligkilerini gelistirecek tim ¢alismalara hizla devam
etmemizi diliyorum.
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NAIL OLPAK
DEIK Bagkani

Buglin sizlerle, Ulkemizde ve diger bir¢ok Ulkede yasanan COVID-19 sonrasi
normallesme sirecinde, Turkiye ile Moldova arasindaki ticaret ve yatirm iligkilerini
gelistirmenin yollarini konusacagiz.

Biliyorsunuz, Moldova'da koronavirlisiin etkileri oldukga sinirli olmustu. Ancak son
zamanlarda ne yazik ki tlkemizde de, Moldova'da da ufak da olsa artiglar devam
ediyor. Ulkenin bu durumu en az hasarla atlatmasini diliyor, siire¢ sonrasinda da, cok
daha hizli bir sekilde toparlanmasini tmit ediyorum.

Avrupa'ya yakinligi, serbest ekonomik bolgelerinde her dlgekte yatinmciya tesvik
sunan Moldova'da, Tirk is insanlarimizin tekstil, tarm, gida isleme ve paketleme,
ingaat alanlarinda faaliyet gostermeleri icin bircok firsat bulunuyor. Tirkiye'nin
Moldova'ya ihracatinda elektrikli cihazlar, plastikler ve tekstil rlnleri ytksek
potansiyel barindirirken, Moldova'nin Tirkiye'ye ihracatinda ise aygigegi tohumu
yagdlari, kablolar ve yemler potansiyel anlaminda 6n plana ¢ikiyor.

Bulundugumuz yil icinde Moldova ile karsilikli ticaret hacmimiz artarak yaklasik
500 milyon ABD Dolari seviyesini geride birakti. Ancak arasinda Serbest Ticaret
Anlasmasi olan iki dost Ulke icin bunu yeterli bulmuyorum. Demek ki birlikte daha
cok calisacagiz.

Bu dogrultuda, ekonomik iligskilerimizin daha da glglenmesini saglayacagini
dislindtigim birkag maddeyi dikkatinize sunmak isterim:

e s diinyamizin Moldova ile gerceklestirdikleri ticarette en sik karsilastiklari
sorun; Ulkemiz menseli Urlnlerin Moldova'ya ithali sirasinda, Moldova Gumrtk
Idaresi tarafindan, uriinlerimize yénelik yeniden degerleme yapilmasina iligkin
uygulamalardir. Bu sebeple, tlkemiz menseli Urlinlerin Moldova pazarina giris
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maliyetleri dnemli lctide artmakta ve Urlinlerimizin ithalat stireci uzamaktadir. Bu
uygulamanin en yakin zamanda sona erdirilmesi iki Glke is birligimiz agisindan buyk
onem tasiyor.

¢ Altyapininiyilestiriimesiamaciyla Batilitilkelerin ve uluslararast kuruluslarinkaynaklari
ile finanse edilen projeler, lilkemiz miteahhitlik/teknik musavirlik firmalar agisindan
firsatlar sunuyor. Tirk miteahhit firmalarin Moldova’da gergeklestirdikleri projelerde,
kaliteli ve zamaninda is yapma konusundaki bilinirlikleri ve glivenirlikleri ylksektir.
Ayrica, Turk miteahhitlerimiz gergeklestirdikleri projelerde insaat malzemelerinin
bir kismini Turkiye'den tedarik ederek, ihracatimiza da katki sagliyorlar. Bu alandaki
is birligimizin artarak devam etmesi is diinyalarimiz icin dnemli.

® Turk mali Grlnlerinin Uzakdogu drlinlerine kiyasla daha kaliteli, Avrupa Grtinlerine
gore daha ucuz olmasi Moldova igin buylk avantaj sagliyor. Bunun degerlendiriimesi
gerektigini dislinlGyorum.

* Moldova'nin enerjide disa bagimliliginin azaltilabilmesi ve yararlanilan eneriji tirleri
ile bunlarin temin edildigi kaynak Ulkelerin cesitlendiriimesi icin enerji alaninda
yatinm imkanlari iki Glke firmalarimiz arasinda bir diger is birligi alani blylik énem
tagiyor.

e Tiurk firmalarinin Moldova’nin karayollarinin yenilenmesi amaciyla hazirlanan
projelerde ve ayrica sehirlerin yol ve diger belediye hizmetleri cercevesindeki altyapi
ihtiyaglarinin giderilmesi amaciyla hazirlanan projelerde yer almalari mimkdin.

ki Glkenin is diinyasi olarak, normallesmeyle baslayan yeni dénemde yatirm ve
ticaretimizi daha da gui¢lendirecegimize inaniyorum.

Tirk 6zel sektériiniin dig diinyaya acilan penceresi olan DEIK, tilkeler arasi yatinm
ve ticareti artirmak icin tim diinyaya yayllmis 146 Is Konseyiyle, calismalarini “ticari
diplomasi” anlayisiyla strdiren bir is platformu. Bilgi ve etkilesimin ¢ok 6nemli
oldugu glinimuiz dlinyasinda, Moldovali dostlarimizi da, bu dnemli networkiimiizde
daha fazla yer almalari icin davet ediyorum.

1993 yilinda kurulan Tiirkiye-Moldova Is Konseyimiz ile Sinan Bora bagkanliginda,
karsi kanat kurulusu Moldova Ticaret ve Sanayi Odasi is birligiyle, Ulkelerimiz
arasindaki ticaret ve yatinmlari artirmaya devam ediyor.

DEIK olarak bu siirecte “Islerimizi askiya almiyoruz”, “isletmelerimizin ve
calisanlarimizin sagligini ve istihdamini koruyoruz” sloganlarimiz ile calismalarimiza
ve Uyelerimizin sesi olmaya devam ediyoruz.
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DMITRI CROITOR

Moldova Cumhuriyeti
Ankara Biyiikelgisi

Bugln bu serinin ilki olan Tirkiye-Moldova Interconnected Business
etkinliginde bulundugum icin blylk memnuniyet duyuyorum. Nisan ayinda
gerceklestirdigimiz Moldova — Tirkiye Is Konseyi Ortak Toplantisinda organize
etme karari aldigimiz bu toplantinin, bugilin gergeklesmis olmasi beni cok mutlu
etti. Oncelikle (ilkelerimiz arasindaki ticaret ve yatinm isbirligine adanmis bu
onemli etkinlige ev sahipligi yaptigr icin Dis Ekonomik iligkiler Kurulu'na tesekkir
etmek istiyorum.

Tirkiye, Moldova Cumhuriyeti igin stratejik bir ortaktir. Devletlerimiz arasindaki
etkilesim derin tarihi iliskilere uzanmaktadir. Ayrica 6zerk bélge olan Gagavuzya,
Turk koken kardesliginin yani sira Turk geleneklerini, kilttrdnt ve dilini yillar
boyunca korumustur.

Son zamanlarda iki Gilke arasindaki siyasi ve ekonomik iligkilerivme kazanmaktadir.
Stratejik ortak olan Moldova ve Tirkiye arasindaki ekonomik ve yatirm
akislarinin artirlmasi, Moldova Hukimeti ve Moldova Buyukelciligi'nin temel
onceliklerinden biridir. Bu kapsamda, seyahat rejimimiz kolaylastirarak sadece
kimlik ile seyahat etme imkani, mevcut ikili Serbest Ticaret Anlasmasi sayesinde
ihracat ve ithalat konusunda 6zel kotalar mevcuttur.

Bugtin istatistiksel verilerden bahsetmeyecegim, Moldova Avrupa Birligi'nin
Ortak Uyesi oldugu icin yurtdisinda yeni bir tesis agmak, isletmelerini yeniden
konumlandirmak veya cesitlendirmek isteyen Turk sirketleri icin mikemmel bir
yer oldugunu vurgulamak istiyorum. Genel olarak, Moldova’da faaliyet gosteren
sirketler, 880 milyon misterinin glimrikstiz bir pazarina erismesini saglyor.
Hikimetimizde Turk yatirmcilar igcin Moldova'yi en cazip bir destinasyon haline
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getirip, tim destegi vermeye kararlidir. Bu agidan kesinlikle Ttrk sirketleri igin
Moldova’'da kesfedilmemis blylk bir potansiyel olduguna inaniyorum ve sizi bu
firsatlar kesfetmek icin Glkemize davet ediyorum. Covid-19 sonrasi, degismeye
ve uyum saglamaya hazir sirketler hayatta kalacak. Bu sebeple, basarili isler
yapabilmek icin ihtiyaciniz olan her seyi Moldova’nin size sunabilecegini ifade
etmek istiyorum.

Ayrica, bugiin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani Sayin Mustafa Varank ile yaptigim
gorigsmede; Moldova'da var olan 43 serbest bolgenin her birine bir Tirk
firmasini cekmek icin calismalara baslanacagdi ve yine her zaman oldugu gibi
DEIK ile bu siirecin takip edilebilecegini konustuk. Bu ve bu gibi toplantilarin iki
tlke is diinyasina faydali olacagina inancimiz tamdir.
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HALIL GUROL
SOKMENSUER

T.C. Kisinev Buyikelcisi

Moldova, Turkiye'nin onem verdigi dost ve kardes Ulkedir. Ayrica Sayin
Cumbhurbaskanimizin 2018 yilinda Moldova'ya gercgeklestirdigi ziyaret sirasinda
iliskilerimiz stratejik ortak dizeyine ¢ikmistir. 2019 yili 576 milyon dolarlik ticaret
hacmi iki llke arasindaki iliskiye yakismamaktadir. iki (ilke Cumhurbaskani'nin
koydugu 1 milyar dolarlik hedefe emin adimlarla ulasabilecegimize inaniyorum.

Turk firmalarinin Moldova'da gergeklestirdigi toplam yatinrm miktari ise 300
milyon dolarin biraz Gzerindedir. Bu yatinmlarin cogunlugu da tglinct Ulkeler
Uzerinden gelen sermaye oldugu igcin Moldova kayitlarinda tlkemiz, yatinmcilar
arasinda 6ne ¢ikan Ulkeler arasinda gozikmemektedir ancak bu yatirimlar tlke
kamuoyunda Turk yatirmlari olarak taninmaktadir.

Moldova'daki yatinmcilarimiz gida, icecek, muteahhitlik, hastane isletmesi,
bilgi, iletisim, tekstil, konfeksiyon, konaklama sektorlerinde yogunlasmistir.
Moldova’da 43 serbest bolgesinde is yapabileceginiz bakir alanlar da mevcut.
Ozellikle tarim alaninda Gagavuzya Ozerk Bdlgesi yatirimcilar beklemektedir.

2016 yilinda Serbest Ticaret Anlasmamiz imzalandi yani 6nimuzdeki engellerin
bircogu zaten kaldiriimistir. Biz de Buylkelcilik olarak kapilarimizin is insanlarina
daima acik oldugunu belirtmek isteriz. Onemli olan cok iyi giden siyasi iliskileri
ticari ve yatinm alaninda da daha ileriye goturebilmektir.
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RODICA VERBENIUC

Moldova Yatirim Ajansi
Genel Midiiri

Pandemi slreci dahil olmak Gizere Moldova ve Tirkiye ile bircok is gortismeleri
yaptik. Ticari iligkilerin gelismesi icin is insanlarini dinlememiz gerektigine
inaniyorum. Dinledikge aradaki sorunlar, sorular hepsine ¢ézim bulunacaktir,
bu sebeple bu online toplantilar cok 6nemlidir.

Turkiye de Ulkemiz gibi ticarette cesitlendirmeye 6nem veriyor ¢linkl sektorler
farkli kaynaklara, farkli lojistiklere kaydi ve cografi konumu itibariyle Moldova da bu
cesitlendirmeleri yapiyor.

Moldova, yatirnm imkanlar agisindan buytk kolayliklar ve imkanlar sunan bir tlkedir.
Moldova resmi istatistik rakamlarina gore, Moldova’da 2300 Tirk sermayeli sirket
bulunmaktadir. Moldova'da serbest bolgeler, teknoparklar, IT ve bilisim sirketleri
icin her turlG imkani saglayacak ¢alisma alanlarimiz var. Serbest Ticaret Anlagmasinin
isbirliklerini destekleyecek imkanlarinin yani sira, mevzuata gére yabanci yatirmlar
destekleniyor ve kolayliklar saglaniyor.

Moldova Yatinm Ajansi faaliyetlerine deginecek olursak, yabanci yatirmcilara
bilgiler sunuyoruz ve farkli ticari alanlar kesfetmelerine yardimci oluyoruz. Ajansimiz
Moldova Cumbhuriyeti Bagbakanligina bagl bir kurumdur, bu nedenle problem
yasayan is insanlarina gerekli tim destek ve yardimi gliven temin ederek sunuyoruz.
Ulkemizi gérmek isteyen, is imkanlarini 6grenmek isteyenler bize basvursunlar, bizler
de projelerinizi takip edip, destek olalim.

Her yasanan kotl doénemin ardindan iyi bir donem yasanacagina inaniyor ve
pandemi slireci bitince Tirk is insanlarini mutlaka Moldova'ya bekliyoruz.
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SERGIU HAREA

Moldova Ticaret ve
Sanayi Odasi1 Baskani

Pandemi stirecinde tim Ulkeler gibi Moldova'da zor bir donemden gegiyor. Yaklasik
Ug aydir 6zellikle lojistige ihtiyaci olan karma ihracata yonelik tretimlerimiz durma
noktasina geldi. Istatistiklerimize baktigimizda ilk 3 ayda cari yilin gegen sene ile ayni
durumda oldugu, son aylarda dusts yasadigini goriyoruz. Tim bunlarin sonucunda
da ihracatimiz, ithalatimiz distli ve ekonomimizi zor duruma soktu. Diger bir
yandan bu zorunlu tedbirlerimiz tretimde calisan personel saghgi ve is yaptigimiz
karsi tarafin sagligi icin sart ve suan beklemek zorundayiz.

Daha onceki toplantilarmizda dile getirdigimiz gibi ¢alismalarimiza ara vermeden
devam etmeliyiz. iki tilke arasindaki isbirliginin éniinde hig bir engel olmadigini dile
getirmek istiyorum. Pandemi stirecinden sonra neler yapacagimiza dair hazirlikli
olup, faaliyetlerimize devam etmeliyiz. Bizler pandemi sonrasi B2B'lere Turkiye ve
Moldova'da devam etmek, is yeri ziyaretleri yaparak sektorleri yakinen tanimak,
takip etmek istiyoruz.

Moldova Ticaretve Sanayi Odasi olarak bu pandemisiirecinde ise Saglik Bakanligimiz
ile isletmeleri ziyaret edip, bu dénem ve sonrasinda ¢alisma kosullarinin nasil olmasi
gerektigini goristiik. Ulkemizde bu siirecte bankalar da sorunlar yasiyor fakat buna
ragmen devlet bankalarimiz firmalara destek vermeye devam ediyor. Ayrica, tlkemiz
vergi kurumlari ile gérismeler yapildi; bazi muafiyetler ozellikle bu donemde ¢ok
blylk kolayliklar saglamakta ve bu destekler firmalarimizin sirekliligine destek
olacagina inaniyoruz.



TURKIYE-MOLDOVA INTERCONNECTED BUSINESS

OLGA DOBREVA

Moldova Yatirim Ajansi
Ekonomi Diplomasi Uzmani

Neden Moldova Cumhuriyeti’nde Yatinm Yapmali?

e Turkiye dahil olmak tzere 42 Ulke ile Serbest Ticaret Anlagmasi bulunmakta,
* Avantajli cografi konum,

* 100 ulke igin vize serbestiyesi,

e Ulkenin cok dilli olmasi ve ucuz is gici,

¢ Bilisim Teknolojileri alaninda duisiik tcret ve alt yapi mevcudiyeti,

e Tek noktadan hizmet alma imkani,

® Yabanci yatinmcilarin menfaatlerini koruyan farkli mekanizmalar,

* Avrupa Ulkelerine bir kag saat uzaklikta yer almasi,

e 21 Ulke, 42 sehire direk ugus imkant,

e CEFTA ve GUAM dilkeleri ile anlagsmalarin olmasi sayesinde 1 milyar potansiyel
tlketiciye ulagsma imkaninin olmasi.

Moldova son iki yildir ekonomik ¢alismalarini gliglendirdi, 6rnegin Moody’s raporuna
gore Moldova istikrarli ekonomiye sahip, Uluslararasi rekabetgi raporuna gore ise
141 Ulkeden 86. sirada yer almaktadir.

Moldova'dais yeri agma prosediirli basit ve pratiktir sadece bir glinlinlizii harcamaniz
yeterli olmaktadir. Ise baslama, insaata baslama lisanslarinin alinmasi, vergilerin
6denmesi ve 6deyememe durumunda tasfiye kolayligi gibi konularda girisimcilere
kolayliklar saglanmaktadir.
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2019 yili toplam ihracatimiz 2.8 milyar dolardir. Bunun %65.9'u Avrupa tlkeleri olup,
en cok ihracat yapilan ilkeler sirasiyla Romanya, Italya, Rusya, Almanya, Tirkiye ve
Polonya’'dir. 2019 yili toplam ithalat rakami ise 5.85 milyar dolardir. Bunun 49.5'i
Avrupa Ulkelerinden olup, en c¢ok ithalat yapilan Ulkeler ise sirasiyla Romanya,
Rusya, Cin, Ukrayna, Almanya ve italya’dir. 2019 yilinda Tiirkiye ile olan ikili ticaret
hacmimiz %29 artisla 576 milyon dolara ulagmistir. Ayrica, Tirkiye Moldova'nin ticari
ortaklari arasinda 7.siradadir.

Dogrudan yabanci yatinmlar, 2019 yilinda %90 artisla 593 milyon dolara ulasmistir.
Bunun %83,8'i Avrupa Birligi Ulkelerinden, 6,8 Bagimsiz Devletler Toplulugu
ulkelerinden, 9,4'G ise diger Ulkelerdendir. Dogrudan yabanci yatirmlarin faaliyet
alanlarini; Uretim sanayisi, isleme sanayisi, finans ve sigorta sektori, perakene satis
olarak siralayabiliriz. Dogrudan yabanci yatirm yapan tlkeler ise Kibris, Romanya,
Fransa, ingiltere, Bulgaristan, Italya ve Almanya’dir.

Moldova'da oldukga avantajli bir finans sistemi mevcuttur. Bu kapsamda, kurumlar
vergisi %12, katma deger vergisi %20'dir.

Girisimciler igin var olan reformlar ise su sekildedir; izin belgeleri 400'den 150'ye
kadar azaltiimis olup, 128'si online alinabilmektedir. 2018 yilinda olusturulan tek
pencere sisteminden tim belgeler temin edilmektedir. Finansal reformlar sayesinde
5 rapor yerine artik 1 finansal rapor hazirlanma zorunlulugu vardir.

Moldova'da 7 serbest bolge bulunakta olup, hem yerel hem de uluslararasi yabanci
sirketler faaliyet gostermektedir. Bu bdlgelerde kurumlar vergisi %12 yerine %6'drr.
Bunun yani sira 1-5 milyar dolar yatirm yapan sirketlere, 3-5 yil kurumlar vergisi
O'dir.

2016-2020 yillari icin hazirlanan Ulusal Yatinm ve Ihracat Tegviki Stratejisi kapsaminda
onemli sektorler, Gida- Tarim, Otomotiv-Elektronik, Bilisim ve iletisim Teknolojileri,
Tekstil-Konfeksiyon, Turizm ve Altyapi olarak belirlenmistir. Bilisim ve lletigsim
Teknolojileri sektorl en hizli gelisim hizina sahip sektordr, 2015 yilindan itibaren 40
kati blyime olmustur. 4G fiyatlan Avrupa’da en ucuz Moldova'dadir, bunun yani
sira Singapur, Gliney Kore ve Malta'dan sonra en ylksek Gigabit Internet alanina
sahiptir.

Yabanci yatirmlari gekmek ve yeni is yerlerinin acilmasini tesvik icin tek birlesik vergi
sistemine gecilmis olup, IT parkinda bu birlesik vergi %7 oranindadir. 2019 yilinda
IT parkin 214 milyon hacminde dolar cirosu olmustur. 2020 igin yapilan tahmin ise
233 milyon dolar'dir.
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Moldova Cumbhuriyeti'nin geleneksel ve en 6nemli sektorlerinden biri tarimdir.
GSYiH'de tarim sektériiniin payr %12'dir. Ulke toplam ihracatinin ise %45'ini tarim
olusturmakta olup, 70’denfazla tlkeye tarim sektoriinde ihracat gerceklestirmektedir.

Moldova'da tekstil, konfeksiyon, ayakkabi ve deri endustrisi oldukca gelismistir
ve toplam ihracat hacminin %16'sini olusturmaktadir. Fast Fashion alaninda
faaliyetlerimiz de gelismis olup, iki hafta icerisinde siparis lzerine Uretim yapip, AB
ve BTD llkelerine ihracat yapilabilmektedir.

Otomotiv ve Makine Sanayi sektoriinde ise Moldova oldukca gelismis bir Glkedir
ve GSYIH'de bu sektériin payr %15.2, toplam ihracatta ise %21'dir. 19 bin kisi bu
sekotorde istihdam etmektedir.

Ayrica, Moldova'da 60 tilkeden 10 binden fazla yabanci firma faaliyet géstermektedir.
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SEMION GURAN

Gagavuzya Yatinm Ajansi Uzmani

Moldova’nin giineyinde yer alan Gagavuzya Ozerk Bdlgesi'nin baskenti Komrat'trr.
Gagavuzya'nin ana dili Gagavuzcadir ve halkimiz ¢ok dilli olup, Rus¢a, Rumence
ve Turkge konusmaktadir. Bolgenin dogal kaynaklari yoktur ama temel degerimiz
halkimizdir. Aktif is glicimiz 82 bin kisidir, istihdam orani ise %42'dir. Koronavirls
sebebi ile yurtdisinda yasayan vatandaslarimizin bir kismi tlkeye geri donerek is
aramaktadirlar bunun ile birlikte is glicimiiziin yatinmcilar igin blytk bir potansiyel
oldugunu dustinlyoruz.

Bolgedeki en bliylk is veren, otomativ sektoriinde faaliyet ylriiten, Japon sirketi
Fujikura'dir ve Komrat Serbest Bolge'de yerlesiktir, yaklasik 1200 calisani vardir.

Gagavuzya’da Neden Yatirnm Yapmali?

¢ Cok dilli ve egitimli insan glict,

* Ozel yasa statlsiine sahip,

* Gagavuzya Ozerk Bélge Yatinm Kanunu kapsaminda spesifik tesviklere sahip,
e Serbest Ekonomik Bolge,

* Yatinmcilara 6zel yaklasim,

* Gelismi iletisim alt yapisi,

e Uygun maliyetli is glcu.
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Gagavuzya Tesvik ve Siibvansiyonlari

Gagavuzya'da faaliyet gosteren tlizel kisiler, is yeri slibvansiyonlarindan
faydalanabilirler. Is yeri yaratma stibvansiyonundan sorumlu olan makam Gagavuzya
Bakanlik Komitesidlir.

Yerel hiikiimetimiz ayrica Greenfield projelerine yapilan sermaye yatirminin %30"unu
karsilamaktadir. Proje basi siibvansiyon 250.000 euro ile sinirlidir. Gagavuzya Ozerk
Bélgesi, Moldova'nin sanayi bolgesi olma potansiyeline sahiptir.

Yerel hiikiimetimiz cift mesleki programlar dahil olmak lzere egitime biyik énem
vermektedir. Bu kapsamda, egitim icin ilk 3 ay maasin %50'sine kadar stibvansiyon
sunmaktadir. Moldova Teknik Universitesi'nde, Elektronik ve Mikroelektronik, Bilgi
ve lletisim Teknolojileri, Bilgisayar ve Makine Miihendisligi ve benzeri bélimlerde
egitim goren, yillik 50 basarili 6grencinin 6grenim masraflari kargilanmaktadir.

Gagavuzya'nin Yatinm Tesvik Ettigi Oncelikli Sektérler

Imalat Sanayi: Otomotiv Bilesenleri, Elektronik, Giyim ve Tekstil, Makine yapimi ve
Metal isleme

Ticari Dig Kaynak Kullanimi: Cagri merkezleri, Veri kaydi, CRM, Musteri Hizmetleri,
BT Destek Hizmetler

Tarim, Gida Isleme ve Ciftlik Hayvanlar Yetistirme: Konserve fabrikalari, Siit Grinleri,
Ciftlikler

Gagavuzya Serbest Ekonomik Bolgeler

Greenfield: Gagavuzya'da yatirm projeleri icin 110 hektarin lizerinde Uicretsiz insa
edilebilir alan mevcuttur.

Brownfield: Greenfield yani sira yatinmcilarin ihtiyaglarini karsilayacak alt yapiya
sahip yenilenmis endustriyel tesisler olan 3700m2 alan bulunmaktadir.

Gagavuzya'da Egitim

Komrat Devlet Universitesi, kolejler meslek yiiksek okullari, meslek egitim merkezleri
bulunmaktadir. Egitim alaninda, Tiirkiye tarafindan desteklenen ve TiKA tarafindan
uygulanan Recep Tayyip Erdogan Endustri Koleji projesi basladi. 2021 yilinda, resmi
acilis ve faaliyete gecmesi hedeflenmektedir.
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Gagavuzya Yatinnm Ajansi

Gagavuzya Yatinm Ajansi, 2019 yilinda kurulan, kar amaci glitmeyen ve resmi bir
kurumdur. Gagavuzya Bakanlar Komitesi politikalarini uygulamaktadir. Ajansimiz,
yatiricilara bilgi destegi ve sektorel bilgi aktarmi da dahil olmak Uzere; yatinm
oncesi ve sonrasini kapsayan tim asamalarda tam destek sunmaktadir.
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GOKCE YANASMAYAN
Efes Moldova Genel Mudiiri

Tarkiye'nin en blytk bira Ureticisi olan Anadolu Efes’in yurtdigi yatirnimlari 90’ yillarda
baslamis olup, sirketimiz bugtin bira ve Coca-Cola operasyonlarinin satis gelirlerinin
yaklagik 3/2'sini yurtdisinda gergeklestirmektedir. Bira satis hacmi bakimindan
Avrupa’nin en buyuk 6., diinyanin en blyuk 16. bira sirketidir. Anadolu Efes bira ve
mesrubat markalari ile tim diinyada 700 milyon niifusa hizmet ederken, Grinlerini
de 70’den fazla Ulkeye ihrag etmektedir.

Moldova Cummhuriyeti’'ndeki yatinm faaliyetimiz ise 2003 yilinda Vitanta Intravest'in
hisselerini Anadolu Efes’in almasi ile baslamistir. Yatinm kararimizda Moldova bira
pazarinin potansiyeli, Vitanta'nin pazardaki konumu yani sira Modova ve Tirkiye'nin
gecmise dayanan tarihi, kiltirel baglarn da g6z 6ninde bulundurulmustur.

Efes icin yatinm sonrasi, Vitanta’dan alinan fabrikanin modernize edilmis, bdttn
fabrika ileri teknoloji ile yenilenmis ve Anadolu Efes’in standartlarini karsilayacak
kalite ydnetim anlayisina gegilmistir. Bugiin Efes Moldova fabrikasinda tretilen biralar,
diinyada cesitli tlkelere ihrac edilmektedir. Romanya, Polonya, Italya, Macaristan
gibi Ulkelerde satilan Efes birasi Kisinev'de Uretilmektedir. Bizim igin Grlin kalitesi
kadar insan kaynagi ve kalitesi de 6ncelikli konulardan olmustur. Gegmis yillarda
Efes Moldova'da yetismis ve hizmet vermis bircok Moldovali ¢alisan, bugiin bagka
sirketlerde Moldova is dlinyasina basari ile hizmet vermeye devam etmektedir.
Bugtlin Efes Moldova'da Genel Mudur harig ttim ¢alisanlarin Moldovali olmasindan
bulyik seving duyuyoruz. 350 daimi galisanimiz ile ki bu rakam, tedarikgilerimiz, is
ortaklarimiz ve distribttorlerimiz ile 1500 kisiyi bulmaktadir. Efes Moldova olarak
tlke istihdamina ciddi katki sundugumuzu belirtmek isterim.
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Insan kaynaklarinin yani sira yatinm yaptigimiz ve buyik énem verdigimiz bir
alan da markalardir. Bira sektoriinde istisnasiz tim segmentlerde lider olmamizi
saglayan portfoylimuz icerisinde, gli¢li yerli markalar ve yabanci markalar ile
desteklenmis ve Moldovali tiiketicilerin tercihine sunulmustur. Yabanci markalari
ithal etmek yerine, Moldova ekonomisine katki sunacak sekilde yerli Gretim modeli
benimsenmistir. Uretim lisansi aldigimiz markalar arasinda uluslararasi markalar
vardir. Bu anlamda 6zellikle Cekya, Almanya gibi bira tlkelerinin degerli markalarin
Moldova pazari icin bize emanet etmesi lretim ve pazarlama alaninda geldigimiz
noktayr gostermektedir.

Bulundugu topluma deger katmayi benimseyen Efes Moldova, tiyatro ve muzik
basta olmak Uzere kilttrel faaliyetleri de desteklemistir. Gelecek nesillere duydugu
sorumluluk neticesinde Moldova'da ilk ve tek su aritma tesisini 2014 ylinda
kurmustur. Ozetle Efes icin iiretim kabiliyeti, insan giicii ve marka dncelikli olmus;
tim bunlar toplumsal sorumluluk ile desteklenmistir. Moldova pazarinda 2003-
2019 yillari arasinda toplam yatinmlarimiz 145 milyon ABD dolari mertebesine
erismistir. Bu slire zarfinda %65 Uizerinde pazar payi oranimiz ile yerel bira pazarinda
lider olmay stirdiirdiik. Bunun yani sira Moldova butcesine katkida bulunan ilk 10
sirketten biriyiz. Efes Moldova'nin, Moldova’da gelisimi ve ulkeye katkisi, stiphesiz
yabanci yatinmcilara adil ve esit sergilenen tutum ve Moldova'daki olumlu yatinm
ikliminden de beslenmektedir.
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NAIL OLPAK
DEIK Bagkan!

CANER COLAK
Genel Sekreter

AYSEGUL GOK ARICAN

Sorumlu Genel Sekreter Yardimcisi

NURENGIZ ESKI

Bolge Direktori

Tel: + 90 212 339 50 54
E-Posta: neski@deik.org.tr;
avrasyabolgesi@deik.org.tr

ELNUR OSMANOV

is Konseyi Koordinatéri

Tel: + 90 212 339 50 67
E-Posta: eosmanov@deik.org.tr;
avrasyabolgesi@deik.org.tr

TUGBA BAL BAHAR

Is Konseyi Koordinatori
Tel: + 90 212 339 50 55
E-Posta: tbal@deik.org.tr;
avrasyabolgesi@deik.org.tr

ALPEREN AY

Is Konseyi Koordinatorii
Tel: + 90 212 339 50 59
E-Posta: aay@deik.org.tr;
avrasyabolgesi@deik.org.tr

Semineri izlemek icin liitfen
tiklayiniz.

®

DEIK iiyeligi icin liitfen
tiklayiniz.
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https://www.youtube.com/watch?v=JqIZtVERjTY
https://www.deik.org.tr/uyelik-uyelik-kosullari

