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TOPLANTI
NOTU

Turkiye-Tacikistan Ticari, Ekonomik
ve Kiiltirel lliskileri Webinari, Boga-
zici Universitesi Yasamboyu Egitim
Merkezi (BUYEM) ve Dis Ekonomik
lliskiler Kurulu (DEIK) is birliginde 8
Aralik 2020 tarihinde Bogazici Uni-
versitesi Rektorl Prof. Dr. Mehmed
Ozkan, Tacikistan Ankara Blyukelcisi
Mahmadali Rajabiyon, DEIK Tirkiye -
Tacikistan Is Konseyi Bagkani Cihangir
Fikri Saatcioglu, BUYEM Merkez M-
dirid & UN SDSN Turkiye Direktord
Tamer Atabarut, Bogazici Universitesi
Uluslararasi Ticaret Bolimi Ogretim
Uyesi Dr. Oguzhan Aygéren, Trakya
Universitesi Uluslararasi Iliskiler Bo-
limG Ogretim Uyesi Dr. Fahri Tirk ve
Coca-Cola Kurumsal lliskiler Miid(irii
Demokan Konyaligilin katilimlariyla
videokonferans yontemi ile dizen-
lendi.

Bahse konu toplantida, Turkiye-Taci-
kistan arasindaki ticari, ekonomik ve
kulttrel iligkiler ve Tacikistan hakkinda
ekonomik, sosyal ve kdlturel konula-
ra yonelik is dinyasi temsilcileri ve
akademisyenlerin degerlendirmeleri
yer aldh.
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PROF.DR. _
MEHMED OZKAN

Bogazici Universitesi Rektorii

Pandemi nedeniyle uzaktan da olsa bizleri bir araya getiren bu etkinligin,
Tacikistan ve Turkiye Cumhuriyeti devletleri arasinda stiregelen iliskilerin gitasini
bir adim daha ileri tasimaya katki saglayacagina inaniyorum. Bu nedenle
toplantiyr organize eden, emegi gecen herkesi tebrik etmek isterim.

Bogazici Universitesi, 157 yillik birikimiyle Tiirkiye'nin en iyi 6grencilerine verdigi
cagdas egitim, kaliteli akademik kadrosunun strdirdigu AR-GE faaliyetleri ve
topluma yénelik bilgi paylagimi ile yeni nesil Universite anlayisinin iilkemizdeki
éncii konumundaki tniversitelerindendir. Bogazici Universitesi olarak Uretilen
bilgiyi toplumun faydasina sunmak ve toplumsal gelisimi desteklemek, Gnemli
amaglarimizdan birisi haline gelmistir. Glnimiuzde bilgi odakli ekonominin
gelisimiyle birlikte, toplumdaki bireylere yasam boyu 6grenme becerilerinin
kazandirlmasinda, Universitelere blylk gorevler dismektedir. Kiiresellesmenin
bir sonucu olarak, ekonomiler giderek daha bagiml hale gelmisler, rekabet
artmis ve kalite on plana c¢ikmistir. Strekli olarak degisen ve yenilenen bu
ortamda, bireyler 6rglin egitimin yani sira, daha cok bilgi, beceri ve yetkinlige,
bir baska ifadeyle, kendilerini daha ¢ok gelistirmeye ihtiyac duymaktadir.

Bogazici Universitesi, 2002 yilindan itibaren “Yasamboyu Egitim Merkezi”
vasitasiyla ¢agin gerekleriyle kurumlarin ihtiyaglarini entegre ederek, nitelikli
insan guclne katki saglayacak, her yastan ve meslek grubundan kisilerin
yararlanabilecegi egitimler dizenlemektedir. Bu cercevede su ana kadar,
yurtiginde ve yurtdisinda yaklasik 100.000 bin kisiye egitim verilmistir.

Tacikistanile tarihsel, kilttrel ve toplumsal manada birligimiz her ki tGlke agisindan
onem arz etmektedir. Bolgesinin énemli su kaynaklarina sahip olan Tacikistan,
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Orta Asya’nin yaz mevsiminde su ihtiyacinin %70’ini karsilayan, 1.300 adet golu
ve 947 nehirleri ile 6n plana ¢ikmayi hak eden Tacikistan'in giinimuzdeki ve
gelecekteki dnemi su kaynaklarinin zenginligi ile sinirli degildir.

Turkiye Cumhuriyeti, 16 Aralik 1991 tarihinde Tacikistan’in bagimsizligi tanimis,
29 Ocak 1992 tarihinde ilk diplomatik iliskiler iki llke arasinda tesis edilmistir.
Tacikistan SSCB ulkeri diginda ilk Buyukelgiligini 16 Ekim 1995 tarihinde Ankara
da acarak llkemize vermis oldugu 6nemi gostermistir. Ortak degerimiz olan
Hz. Mevlana, her iki Glke ve halklarini 6nemli manada bir arada tutan mirasimiz
olarak, bizlere ogretileriyle yol gostermistir ve bundan sonrasi igcin de yol
gOstericimiz olacagina olan inancimi sizlere ifade etmek istiyorum.

Son 10 yilda 200 milyon ABD Dolari tizerinde Tirk yatirmi yapilan Tacikistan’da
Turkiye, Turk muteahhitlik ve teknik musavirlik firmalari son 20 yilda 50 projede
600 milyon ABD Dolar Ulzerinde is almiglardir. Halihazirda yaklasik 80 Tirk
firmasi aktif durumdadir. Turkiye, 2018 yilinda 2'nci, 2019 yilinda 4'lGncl en
blytk yatinmeci olmustur. Turk 6zel sektorinin buttin aktorlerini bulusturan
blytk bir is platformu olan DEIK'in Tacikistan Is Konseyi nezdinde faaliyetlerini
giderek arttirdigini memnuniyetle gérmekteyiz. DEIK'in planladigi faaliyetlerle
artan bir ivme ile blytyen Turkiye-Tacikistan iligkilerinin her alanda gelismesi
her iki Glkeye de yeni ufuklar agacaktir.

Bogazici Universitesi olarak DEIK ile birlikte akademik, kiiltiirel ve ticari
alanlardaki projelerde yer alarak, dostluklar pekistirmek ve mitesebbislerimize
rehberlik ederek, ihtiyaglari olan know-how destegini vermek ve karsilikli is birligi
potansiyelinin artirnimasina katkida bulunmak igin buytk heyecan duyuyoruz.
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MAHMADALI RAJABIYON

Tacikistan Ankara Biyiikelgisi

Turkiye, uluslararasi arenada Tacikistan'in 6nemli bir muttefikidir. Turkiye Cum-
huriyeti ile iliskilerin gelistirilmesi hususu Tacikistan’in 6ncelikli dis politikalarin-
dandir.Turkiye Tacikistan'in bagimsizligini resmen taniyan ilk tlkelerden biri ola-
rak iki Ulke arasinda diplomatik iliskileri tesis etmistir.

Bugline kadar iliskilerimizde uygun gliven ortami, gerekli siyasi ve hukuki alt
yapisi ile karsilikli is birliginin temini igin vesileler hazir hale getirilmistir. Boylece,
ki Glke arasindaki verimli is birligi siyasi, ekonomik-ticari, sanayi, yatirim, egitim,
saglik, kiltir ve diger alanlarda devam etmektedir.

Son yillarda, tlkelerimiz arasindaki iliskilerin gelisme slirecinde artis gozlenmek-
tedir. Turkiye Cumhurbaskani’'nin gecen yil Tacikistan'a gergeklestirdigi ziyaret
ve iki Devlet Baskanlar arasindaki gortismeler ile iki tlke arasindaki is birliginin
gelistirilmesi adina uygun bir zemin olusturmustur.

Bu yilin basinda Antalya’daki Diplomatik Forum’a katilmak lizere Mart ayinda
Tacikistan Cumhuriyeti Cumhurbaskani’nin calisma ziyareti ve bu yilin ilk yari-
sinda Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani'nin Tacikistan Cumhuriyeti'ne resmi
ziyaretinin hazirliklarini koordine etmekteydik. Ancak ne yazik ki, COVID-19 has-
taliginin yayilmasi, dnlemlerin uygulanmasini getirdi ve iki Glke arasindaki diger
is birligi planlarini biraz erteledi. Buna ragmen, bugtine kadar 5 videokonferans
cercevesinde Tirkiye-Tacikistan Is Konseyi ile is birligi icinde, iki tlkenin sektor
yetkilileri ve is adamlari salgin sirasinda ve sonrasinda is birligi konularini deger-
lendirmeye devam etti.

Ticaret hacminin son yillarda azalmasina karsin, Turkiye Tacikistan’in dnemli tica-
ri partnerlerinden biri olarak kalmistir. Dost Tirkiye, Tacikistan’in 5'inci en buyuk
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ticaret ortaklarindandir ve Tacikistan ihracatinda ilk sirada yer almaktadir. Tarki-
ye, Tacikistan’in 6nemli ortagi olarak Tacikistan’dan altiminyum yari mamuli ve
pamuk ithal ederek, Tirkiye’'den Tacikistan’a muhtelif gida Urinleri, hazir giyim
ve kimyasal Uriinler ihrag etmektedir. Iki lkenin ticaret hacminin 1 milyar ABD
dolarina ulagmasi icin imkanlarimiz mevcuttur ve bizim tlkemiz bunu en 6nemli
ticari hedeflerinden biri olarak gérmektedir.

Tacikistan'daki yatinm ortami analizi gostermektedir ki; Turkiye'nin yatinmlari
son yillarda artarak devam etmektedir. Bugline kadar Tirkiye'den yatirm yakla-
stk 200 milyon ABD dolari olarak hesaplanmistir. Ortak fabrikalar tesis ederek
veya sadece Turkiye sermayeli 90 sirket olarak cesitli sektorlerde faaliyet goster-
mektedirler. Yeni ortak projeler icin de gorismeler devam etmektedir.

Tacikistan Cumbhuriyeti, bagimsizligi déneminde yatirm ortamini uygun hale
getirmek amaciyla is birligi yapilan ilgili sektorlerin yasal mevzuatlarini hafifle-
terek en uygun duruma getirmistir. ilgili kanunlar, yabanci yatirrmciya en genis
imkanlar 6zellikle vergisel ve glimrik ayricaliklari olarak taninmistir.

Buna ilaveten, biz iki Glkenin kilttrel, egitim ve turistik alanlarindaki is bir-
liklerin gelistirilmesinden yanayiz. Halklarimiz ve Ulkelerimiz arasinda is bir-
liginin daha da gelistirilmesi icin ortak tarihsel ve kiltirel degerlerin uygun
kosullar oldugunu distintyoruz. Basta Mevlana Celalettin-i Rumi olmak tze-
re blylk dislnurler ve degerli evrensel sahsiyetlerden gli¢ alan bir kulta-
riin mirasini paylastigimiz Tirkiye ile 6zel yakinligimiz bulunmaktadir. iki Glke
halklar arasindaki tarihi, kiltarel yakinliklar ve karsilikli samimi hislerimiz ilis-
kilerimizin temelini olusturmaktadir. Bu mirastan gesitli alanlarda is birliginin
daha da gelistiriimesi ve cikarlari icin etkili bir sekilde kullaniimasi gerekir.
Mevlana Celalettin Rumi gibi dnemli bir degerin ortak mirascilari olarak bizi
birbirimize kaynastiracak ve iligkilerimizi arttiracak ¢ok iyi bir neden. Tacikis-
tan’da da Hazreti Mevlana’nin dogumu 30 Eylil’de gesitli etkinliklerle kutla-
niyor. Biz de Hazreti Mevlana’nin Konya'ya gelislerini ve vefatini aniyoruz. Bu
iliskileri arttirmak icin de Hazreti Mevlana gibi 6nemli ortak deger tzerinden
tlkeler arasinda tanitim faaliyetlerini artirmak ve Konya 6zelinde Tacikistan
ile karsilikli etkinliklerin diizenlemesini istiyoruz. Bigline kadar kultur, egitim
ve turizm alanlarinda kapsamli is birliginin gelistirilmesini saglayan uygun bir
yasal cerceve olusturulmustur.
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Tacikistan ve Turkiye arasinda ilki gergeklestirilen Turizm Calisma Grubu Toplan-
tisi Aralik 2019 ayinda gerceklestirildi. iki lilke arasinda ortak is birligi imkanlarini
kapsayan eylem planlarinin olusturuldugu tutanak imzalandi. Taraflar, karsilikli
olarak iki Glkede kiltlir gtinlerinin ve diger kdiltlrel programlarin diizenleme-
si konusunda mutabakat saglamislar. Ayrica, buglin Tacikistan'da Turk filmleri,
sarkilari, mutfagi meshurdur ve iki Glke arasinda yakin zamanda imzalanan mu-
tabakat vesilesiyle, cesitli programlar gercevesinde llkede daha fazla sunum
yapiimasini saglanmaktadir. Ulkelerimizin egitim alaninda da is birlikleri stirtiyor.
Buglin Turkiye'de 300 Tacik 6grencimiz bulunmaktadir.

Tacikistan ve Turkiye bolgesel ve uluslararasi kuruluslar bazinda, 6rnegin Birles-
mis Milletler ve alt kuruluslari, islam Isbirligi Teskilati, Ekonomik isbirligi Tegki-
lati ve diger orgutlerde basarili is birligi ylritmektedirler. Tacikistan ve Tirkiye
onemli meselelerin ¢6ziiminde bolgesel ve uluslararasi arenada, genel olarak
ayni fikir ve ayni hedefi paylasarak birbirlerini desteklemektedirler. Bu kapsam-
da, uluslararasi platformda iki taraftan ortaya atilan girisim ve yapici pozisyonla-
ra gerekli destek karsilikli olarak verilmistir.

Turkiye ile dostane iliskilerimiz ve verimli is birligimizin parlak gelecegine inan-

maktayiz ve bu anlamda sizin yardimlarinizla, elimizden gelen tim ¢aba ve gay-
reti sarf edecegiz.
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Ortak degerimiz olan Hz. Mevlana'yl saygiyla yad ederek sozlerime baslamak

istiyorum.

Bugtin, pandemi siirecinde sizlere uzaktan da olsa erisebilmenin, BUYEM ve DEIK is
birliginde dizenlenen bu webinarda birlikte olmanin mutlulugunu yasiyorum.

Bugtin karsi karstya oldugumuz pandemi, kiiresel isinma, kaynaklarin hizla tikenmesi
ve kirlenmesi, aglik, yoksulluk, gibi nemli sorunlar insanligi yeni bir diizen arayisina
itmektedir. Sadece kendi nesline karsi degil, gelecek nesillere karsi da sorumlu
olma bilinci, toplumun tim kesimlerinde giderek kabul goérmektedir. Kurumsal
strdurdlebilirlik icin ekonomik, cevresel, sosyal ve yonetisime iliskin faktorlerin bir
butin olarak kurumlarin idaresinde gozetilmesi gerekmektedir. Bu baglamda, BM
Surdurtlebilir Kalkinma Amaclarina ulagsmak icin kurumlarimiza da sorumluluklar
dismektedir.

Bogazici Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi olarak 18 yildir sadece Tiirkiye'de
degil, Balkanlar'dan Asya'ya Afrika'ya kadar ¢cok genis bir cografyada tiniversitemizin
yani sira bircok paydasimizla, binlerce kisiye ulasan bircok egitim ve Kurumsal
Sosyal Sorumluluk (KSS) projesini yirdttik ve yuritmekteyiz. Tacikistan ile tarihi
dostlugumuzdan hareketle Turkiye-Tacikistan ticari, ekonomik, akademik ve kiltirel
iliskilerinin gelismesine 6nem vermekteyiz ve bunu desteklemek icin haziriz.

Tirkiye ve Tacikistan arasindaki iliskileri gelistirmek tizere, DEIK ve BUYEM olarak
dizenledigimiz bu webinarda degerli bilgilerini paylagsacak olan DEIK Turkiye-
Tacikistan Is Konseyi Baskani, Sayin Cihangir Fikri Saatcioglu ve BU Girigimcilik
Merkezi Mud(rd Sayin Dr. Oguzhan Aygoren hocamiza tesekkir ediyor, katilimlariniz
icin gok tesekkir ediyorum.
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DEIK Tiirkiye-Tacikistan Is Konseyi Bagkani

1985 yilinda kurulan Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK), Tiirk 6zel sektériiniin
dis ticaret, uluslararasi yatirimlar, hizmetler, muteahhitlik ve lojistik basta olmak
Uzere, dis ekonomik iliskilerini ylritme; yurtici ve yurt disinda yatirnm imkanlarini
arastirma ve Tlrkiye'nin ihracatini artirmak igin ¢alismalar yapmaktadir. 146 Glke
is konseyi ile Turkiye'nin dnde gelen girisimcilerinin ve is diinyasi temsilcilerinin
olusturdugu gondlli bir ‘is diplomasisi’ orgtittdur.

1991 yilinda kurulan Tirkiye-Tacikistan Is Konseyimiz ise karsi kanat kurulusu
Tacikistan Ticaret ve Sanayi Odasi ve diger paydas kuruluslarin is birligiyle,
tlkelerimiz arasindaki ticaret ve yatirimlar artirmak icin ¢alismalar yapmaya
devam etmektedir.

Tacikistan 9 milyon nifusu ve 143.000 m?2 alaniyla kiclk bir Glke olarak
dislnulebilir ama ticari anlamda, 6zellikle Orta Asya cografyasinda onemli
bir konumda yer almaktadir. Tacikistan'in maalesef Turkiye'de yeterli 6lglide
bilinmedigini distinerek, Tacikistan hakkinda baz kisa bilgileri paylasmak
istiyorum. Cografi konum olarak, Tacikistan’in batisinda Ozbekistan, kuzeyinde
Kirgizistan, dogusunda Cin ve glineyinde Afganistan yer almaktadir. Sangay is
birligi orgltiine de dahil olan, Afganistan pazari ve bu sayede ucuz is glicline
yakinlik, enerji maliyetinin duistk olmasi, 29 yillik mevcut iktidarin politik streci
devam ettirmesi gibi durumlar yatirnmcilar icin olumlu firsatlar olarak siralanabilir.

Ozellikle madencilik sektériinde altin, cinko, uranyum burada bir parantez
acarsak; dinyanin uranyumunun %4'Uni Tacikistan Uretmektedir, yillik 4.3
milyon ton altini isleme kapasitesine sahip olan bir Ulkedir ve bunun ¢ogunu
Cin’e ihrac etmektedir. Son yillarda ise ABD ve iran gibi tilkelerin de Tacikistan
pazarina yoneldigine dikkat cekmek istiyorum.
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Tacikistan'in ekonomisine baktigimizda ise gayrisafi milli hasilasi 8 milyar ABD
dolar, kisi basi milli geliri bin ABD dolari, dis ticaret hacmi ise 4.4 milyar ABD
dolandir. Ihracatindaki 1. sira partneri Isvigre, Ozbekistan ve Kazakistan'dir.
ithalat 1. sira partner (lke ise Rusya ve Cin'dir.

Son zamanlarda IMF ile yapilan kredi anlasmasi s6z konusudur. Esnek kur
politikasina ve ham pazar ekonomine gecis, yedek akge olusturulmasi, kamu
ve tarimda yapisal reformlarin revize edilmesi icin IMF kredisi kullaniimaktadir.
Cin’in Orta Asya’da kullandirdigi kredilerin 3/2'sini Tacikistan igin kullandirdigini
ozellikle belirtmek istiyorum. Tacikistan’da Cinli firmalar ulasim, alt yapi, ¢cimento
sanayi, hidro enerji sanayi, altin rezervleri alaninda faaliyet gosteriyorlar.

Tacikistan’daki egitim konusuna da deginmek istiyorum. Nufusunun yizde
70'inin 30 yas altinda olmasi sebebi ile Ulkenin yillik bitce ekonomisinin ytizde
50'si egitime harcanmaktadir. Ozellikle kirsal alanda yasayanlarin egitim ve
okuma yazma bilinirliginin arttirilmasi igin hikiimetin egitim alaninda caligmalari
mevcuttur. Tacikistan’daki en onemli egitim kurumu olan Tacikistan Bilim
Akademisi'nin altinda 18 tane enstitl bulunmaktadir. United Nations araciligiyla
uygulanan beslenme programiyla, Rusya Hikidmeti ve Tacikistan Egitim Bakanlgi
beraberinde 35 milyon dolarlik bir projeye imza atilarak; okullardaki beslenmeyi
destekleyecek ve yoksul ailelerin cocuklarinin egitimlerine destekleyen calismalar
yUrttilmektedir.

Tarim Ulkesi olan Tacikistan, seracilik, aricilik, meyve isleme, bugday, isleme
Ulkenin tarimsal dinamitlerini olusturmaktadir. Fakat Tacikistan modern tarim
teknolojilerinin uygulanmasi anlaminda maalesef kapasitesinin sadece %5'ini
kullaniyor.

Ozellikle enerji ve insaat sektoriinde Tiirk firmalarimiz cok aktif, son dénemde
Tacikistan Enerji Bakanligi'nin enerjiiletim hatti borulari, olimpik ylizme havuzlar,
Dusanbe VIP salonu modernizasyonu gibi projelerde Turk firmalarinin yer aldigini
belirtmek istiyorum. Ayrica Tacikistan’in Rogun Baraji ve hidroelektrik santralleri
projelerinde Turk firmalarinin ¢ok aktif bir rolt vardir.Tacikistan’in Orta Asya’nin
su ihtiyacinin ylizde 60'ini karsilayan bir tlke olmasi sebebi ile ve yaklasik 300
milyar kWh hidro enerji santrali kapasitesine sahip olan yegane bir Ulkedir.
Fakat enerji alanindaki yatirnm eksikligi, Tacikistanin bu potansiyel yapisini
kisir dongliye dondstlirmistir. Bu nedenle her toplantimizda yaptigimiz gibi
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Tark firmalarinin bu konuda dikkatini cekmek ve Tacikistan’a yatirim konusunda
cagrida bulunmak istiyorum.

Tacikistan dinyada is yapilabilirlik siralamasinda gecen sene 166. siradayken
bu sene 106. sirada yer almaktadir. Yatirmci icin vergi muafiyetlerinin olmasi
yatirmcilar agisindan énemli bir avantajdir. Rus mallarinin llkeye gimrikstz
girisinin oldugunu, Cin ile hafif sanayi trinlerinin ¢ok dislk vergi oranlarina
tabii oldugunu dislnursek, Avrasya Gumrik Birligi tarifesi ile birlikte yatinmciya
énemli imtiyazlar sunmaktadir. Is Konseyimizde de Tacikistan'da yatirm yapmig
olan 4 firma bulunmaktadir.

S6zlerime son vermeden 6nce, 2020 yili sonu itibariyle Tirkiye ve Tacikistan
arasindaki vizelerin kalkacagini da belirtmek istiyorum. Bu vesileyle, vize
muafiyeti ile inang turizminin de artacagina inaniyorum. 1900'lG yillarda Buhara
ve Sugd bolgesinde 80’e yakin medresenin oldugu, (nli ilim insanlari ibn-i
Sina, Farabi, El Harabi'nin bu cografyadan ciktigini distiniirsek burada degerli
bir kiltlrel miras oldugunu ve inang turizmi igin de buiylk bir potansiyele sahip
oldugunu gormekteyiz.

o
!
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Boélumi Ogretim Goérevlisi ve Girisimcilik
Merkezi Direktorii

20. ylizyilda sanayilesmeyle birlikte yapilan isleri daha verimli yapma arayisina girildi
ve gunimizde de bu devam ediyor. 21. ylzyilda ise teknoloji ve dijitallesmeyle
birlikte verimlilik yerini yikiciiga birakti. Burada bahsetmis oldugum yikicilik olumsuz
anlamda degil; mevcut diizenin yerine daha iyi bir diizenin kurulmasi anlamindadir.
Yikici sirketlerin hedef kitlesi alt kitledir ¢linkii bu yikici sirketlerin Grinleri baglangicta
performansi daha duslk, gecici ¢ozim sunan Urlnlerdir. Yikici sirketler alt kitleden
dogar ama zamanla mevcut sirketlerle rekabet ederek, onlari ortadan kaldiran bir
yap! icine girmektedir. Mevcut sirketlerde bu durumunda Ust sirketleri hedeflemek
durumunda kaliyorlar.

Tacikistan, gelir seviyesi 1000 ABD dolar civarinda olan bir llke ve diinya ntifusuna
da baktigimizda aslinda diinyanin biylk bir cogunlugunun bu sekilde oldugunu
gorurlz. Dinyanin 4 milyar nifusu 1000 dolar altinda bir gelire sahiptir. 2000li
yillarin basindan itibaren pazarlama literattirlinde piramidin alt kismi diyerek aslinda
bu llkelerde nasil pazarlama yapilabilir, nasil bu Glkelerin refah diizeyi arttirilabilir
alaninda da calisiliyor.

Bu anlamda, son yillarda kapsayici isletmecilik dedigiz bir kavram literatiire girdi.
Kapsayicr isletmecilik, bir sirketin yoksulluk sinirnndaki insanlar musteri, tedarikgi
ya da galisan olarak kendi deger zincirine dahil etmesidir. Sirketler, kapsayici is
modellerini benimseyerek kalkinmaya destek verebilir.

Tuketici olarak deger zincirine dahil ettigi zaman sirketler;
- Yoksulluk sininndaki insanlarin Griin ve hizmetlere erisebilirligini arttirmayi amaclar.
- DUstik fiyatli Griin ve hizmet sunar.
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Tedarikci olarak deger zincirine dahil eden sirketler;
- Ekonomik refahlarini arttirmayi amaclar.
- Strdurilebilir bir gelir modeline sahip olmalarini saglar.

Calisan olarak deger zincirine dahil eden sirketler ise;
- Sisteme dahil olmalarini amaclar.
- Verilen egitimlerle kisisel gelisimlerini arttirir.

Is modelikavramini da gézden gecirmek gerekiyor. ismodeli bir organizasyonun nasil
deger yarattigini, degeri sundugunu ve degeri yakaladigini anlatir. Firmalarimizin
Tacikistan'a gidip is yaparken buradaki is modelini birebir alip uygulamasi degil,
baska bir bakis acisiyla is modelini gelistirmesi gerekmektedir.

Pazarlama dedigimiz sey ise aslinda is modeli gelistirmektir. Yani musteriler icin
deger yarat ve musteri iliskileri insa et, karsiiginda musterilerden deger yakala.
Dolayisiyla biz karsimizdaki kitleyi tanimaliyiz. Mesela Tacikistan’i tanimaliyiz ki;
oradaki insanlarin ihtiyaclarini, talep ve isteklerini anlamayabilirsek ve onlara 6zgt
rlnler ve hizmetler gelistirebiliriz. Pazarlama konseptleri tarih boyunca farkli
asamalardan ge¢mistir. Bunlar sadece Uretim, UGrlin, satis odakl oldugunda olumlu
sonuglar vermiyor ve pazarlama korltigu olusuyor. Dikkat ¢cekmek istedigim bakis
acisl, toplumsal pazarlama konsepti. Yani tiiketiciyi memnun ederken, ayni zamanda
karli ve strdlrlebilir is iligkileri kurarken insan refahini da géz éniinde bulunduran
bakis acisi.

Geleneksel sirketler tamamen kar etme odakliyken, diger tarafta vakif, dernek gibi
hi¢ kar amaci gtitmeyen yapilar mevcuttur. Halbuki benim bahsetmek istedigim
bunlarin ortasi olan sosyal isletme, etki yatinmciligidir. Burada sirketler kar etme
amaciyla is yapmazken, oncelikli hedef toplumsal kalkinma ve sosyal fayda
Uretmektir. Bu konuda biz Ulke olarak Tacikistan’a katki saglayarak 1000 dolarlik
gelir seviyesini arttirabilecegimizi dustindyorum.

Birlesmis Milletlerin strdurilebilir kalkinma icin kiresel hedefleri bu anlamda buyik
bir yol gostericidir. Sosyal isletme dedigimiz kavrami, ilk ortaya atan kisi Prof. Dr.
Muhammed Yunus, Grameen Bank isimli bir model ile ortaya ¢cikmistir. Bu modelde,
gelir seviyesi dislk olan kisilerin girisimci ve isletme sahibi olmasi igin mikro kredi
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modeli olusturulmaktadir. Yani kisilere ufak miktarda krediler verilerek, is Gretmesi
ve gelir Gretmesi seklinde bir modele dayanmaktadir. Bu model basarili girisimciler
dogurmustur. Tirkiye'de de benzer bir modeli Seker Bank yapti; kirsal kesimdeki
kadin girisimcilerimiz bunlara 6rnek olarak gosterilebilir.

Son olarak ise yikiciligi yaratacak olan tutumlu inovasyona deginmek istiyorum.
Sosyal sorunlari ¢cozen, dustk fiyatl, fakat disuk kaliteli olan degil, kabul edilebilir
performansi olan denenebilir, erisilebilir issizligi azaltan ve finansmana erisimi
kolaylastiran Grlinlerdir. Bu UGrlinlere de bircok ornek verilebilir. Yine erisimi kolay,
uygun fiyatl Griinler olmasina ragmen oncelik sosyal sorunlara ¢ézlim sunmaktir.
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PROF. DR. FAHRI TURK

Trakya Universitesi Uluslararasi Iligkiler
Bolimii Ogretim Uyesi

Kadim medeniyetlere besiklik etmis olan Tacikistan, giinimuzdeki haliyle 1929
yilinda bir sovyet lilkesi olarak ortaya cikmistir ve Ozbekistan’dan ayrilan bir
cumhuriyettir. Tacikler Ari irka mensuptur, irani bir halktir. Tacikler dzellikle bu
baglamda s6z konusu cografyada iran ve Afganistan ile akraba olan bir millettir.
Konusmus olduklari dil Farsca’nin bir lehcesi olan Tacikgedir. Sovyetlerden 6nce
Tacikistan'da kullanilan Tacik dili ile Iran’lilarin konustugu Farsi ve Afganlarin
konustugu Dari Farscasi arasindaki farkliliklar daha az diizeydeyken, Sovyetler
Birligi doneminde yapilan dil calismalari ile bu farkliliklar glinimizde de
goruldiugu gibi artmistir.

Bagimsizliktan sonra Samani Devleti, Tacikistan’in tarihini yazma konusunda one
ctkmistir. Saman Hida ve ¢ocuklarinin kurdugu bu devlet 818-999 yillari arasinda
yasayan ve Orta Asya'nin siyasal tarihi agisindan da 6nemli olan bir devlettir. Orta
Asya’da kurulan ilk Misliman devlet bu devlettir. Tacikler ise 1991 yili sonrasi
bagimsizliklarini kazandiktan sonra tarih yaziminda bu devleti kendilerine 6rnek
almiglar. Samani Devleti, Abbasi Yonetimine bagli olsa da zaman icerisinde
Saman Hulda'nin cocuklar burada bagimsiz olarak hareket etmeye basladilar,
ozellikle ismail Samani déneminde zirveye ciktilar. ismail Samani glinimizde,
hi¢c kuskusuz Tacikistan’da ¢ok 6nemsenen bir sahsiyettir. Tacikistan’da nereye
giderseniz gidin, érnegin Dusanbe, Hucent, Kurgantepe gibi yerlerde Ismail
Samani’'nin heykellerine rastlarsiniz. Tacikistan’da Lenin heykellerinin bir kismi
kaldirlarak buralara ismail Samani’'nin heykellerinin dikildigini ama bunun yani
sira Sovyet mirasina da sahip cikildigini gorebiliriz.

Tacikge ve Tirkce arasindaki benzerliklere bir vurgu yapacak olursak; Tacikge
ve Tirkce arasindaki ortak kelimeler oldukca fazladir, bilimsel calismalar
cercevesinde ylzde 30 ortak kelime oldugunu sdyleyebiliriz. Bir¢cok ortak
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kelimenin yani sira kadin, erkek isimlerinin de ¢ogu Tirkiye'de kullandigimiz
isimlerle aynidir.

Taciklerle ortak mirasimiz olan bilim insanlarina 6rnek verecek olursak Farabi,
Abdullah El-Harezmi, Zekeriya Er-Razi, Reyhan El-Biruni hatta Omer Hayyam
gibi kimseler Tacikistan’in bilim diinyasinda énemli rol oynamislardir.

Tacikistan'da kamusal hayatta, Universiteler ve devlet kurumlarina baktiginizda
iki onemli cerceve icerisinde Mukaddesati Tacikistan isimli Tacikistan’in kutsallari
ve Kahramani Tacikistan yani Tacikistan’in kahramanlari vardir.

Mukaddesi Tacikistan'da; Tacikistan bayragi, arma, milli mars, anayasa, devlet
baskani, devlet dili, bagimsizlik giinti, milli para gibi hususular yer almaktadir.
Bu hususlar ulus ingasi stirecinde de oldukga etkili olmustur.

1998 yilinda ilan edilen Kahramani Tacikistan’a baktigimizda; Tacikistanin
bagimsizliginda dnemlirol oynamig dislindrlerin oldugunu goériyoruz. Sadreddin
Ayni, Babacan Gafurov, Mirzo Tursunzoda, Nusretullo Maksum, Siringso Sotemur
ve Devlet Baskani imamali Rahman. Bu kisilerin bazilarinin isimleri Tacikistan'da
bazi bolgelere verilmistir. Ayrica Tacikistan icin dnemli olan lg sahsiyette Nasir-i
Husrev, Mevlana Yakub-i Cerhi, Mir Seyyid Ali Hemedan'dir.

Enver Pasa’'nin bu cografya ile baginin bulunmasi sebebi ile bu konuya da
deginmek istiyorum. Eski Cumhurbaskanlarimizdan Sayin Stleyman Demirel’in
1995 yilinda Tacikistan’a gerceklestirdigi ziyaretten sonra, 1996 yilinda Enver
Pasa’nin mezar Tacikistan'dan Turkiye'ye getirildi. Tacikistan'daki mezar yeri
bos kaldi ve Tacikistan devleti burada bir anit mezar yapilacagi s6zini vermis
ama maalesef hala gerceklesmis degil ama umuyoruz ki ilerleyen dénemde
gercgeklesir.

Son olarak ise Tacikistan’in turizm konusuna ve sahit oldugum bir konuya
deginecegim. Tacikistan'in ylizde 90'dan fazlasi dagliktir ve blyutk yutkseltilere
sahip bir tlkedir. Mesela Almanya’da bazi turizm sirketleri Tacikistan, Kirgizistan,
Kazakistan’a odakli turlar dizenliyorlar ama maalesef Tiurkiye'de bunun gibi
turizm faaliyetleri fazla olmamaktadir. Temennimiz iki llke arasindaki bircok
alanda glclu is birliklerinin olmasidir.
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DEMOKAN KONYALIGIL

Coca-Cola Kurumsal Iliskiler Miidiirii

Anadolu Grubu'nun mesrubat alaninda faaliyet gdsteren istiraki Coca-Cola
icecek (CCI), bugiin Tirkiye'nin yani sira, Pakistan, Kazakistan, Azerbaycan,
Kirgizistan, Tirkmenistan, Urdiin, Irak, Suriye ve Tacikistan olmak Uzere toplam
10 Ulkeyi kapsayan genis bir cografyada 26 fabrika ve 8.500’e yakin calisani ile
sayisl 400 milyona varan tuketiciye ulagsmaktadir.

Istikrarli ekonomik dengeleri, niteliksel olarak gelisen pazar yapisi ve hizla
artan genc nifusu ile, bolgesel ve uluslararasi yatimlar igin bir cazibe noktas
olan Tacikistan'a yatirim karar alinmasinin akabinde, 17 Aralik 2012 tarihinde
Konya'da Tacikistan Hikimeti ve Coca-Cola Icecek arasinda Dusanbe’de
yapilmasi planlanan Uretim tesisi insasi ile ilgili bir mutabakat imzalanmistir.
Tacikistan Hukimetinin destegi ve yogun calismalarimiz neticesinde fabrikamiz
Mayis, 2015 itibariyle operasyonel hale gelmistir.

Coca-Cola Tacikistan, buglin 36.000 sise/saat kapasiteli son teknoloji trtind
Uretim hatti, genis dagitim kanali ve 100’den fazla galisani ile trinlerimizi 4.500
satig noktasinda tlketicilerimizle bulusturmaktadir.

Dusanbe’de yer alan fabrika 20,500m2'si kapali olmak tizere toplam 55,000
m2 alana sahiptir ve CCl'nin istiraki olan Coca-Cola Nushokihoi Tajikistan LLC
(CCNT) tarafindan isletilmektedir.

Coca-Cola Icecek Tacikistan, llkede sektoriindeki ilk uluslararasi yatinm olma
ozelligini tasimaktadir. Sliphesiz, yabanci yatirmcilara adil ve esit sergilenen
tutum ve Tacikistan'daki olumlu yatinm ortami, Tacikistan’a olan gtivenimizi ve
ekonomisine olan inancimizi da arttirmaktadir.
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Tel: + 90 212 339 50 54
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Tel: + 90 212 339 50 67
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TUGBA BAL BAHAR

ls Konseyleri Koordinatérii

Tel: + 90 212 339 50 55
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https://www.youtube.com/watch?v=FBmXSmyIGV4
https://www.deik.org.tr/uyelik-uyelik-kosullari

